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editorial

La mirada que las sociedades occidentales crearon sobre la cien-
cia, la tecnologia y el desarrollo (sobre el conjunto de los fenébmenos
que implicaban o sobre algunas de sus estrategias) siempre se carac-
terizd por cierta ambigledad. Ella permiti6 la convivencia de actitudes
optimistas y criticas, la coexistencia de admiradores y detractores.
Existieron quienes se vieron fascinados por las maravillas y los pode-
res que se creaban, y quienes temieron que la caja de Pandora ocul-
tara en su interior algunos secretos malignos. O tal vez, sin llegar a
ese extremo, que la vinculacion entre la ciencia y los poderes sociales
produjera algunos efectos indeseables. Haciéndose eco de esa tradi-
cion compleja y plural, este nUmero de REDES contiene diversos traba-
jos que pueden interpretarse dentro de ese espacio heterogéneo.

Un texto emblematico del optimismo acerca del poder de la cien-
cia como fuerza productiva e instrumento para el logro de objetivos
estratégicos es el famoso informe que Vannevar Bush dirigiera en
1945 —a su requerimiento— al entonces presidente de los Estados Uni-
dos, Theodore Roosevelt. Las fronteras de la civilizaciébn pueden ser
tanto territoriales como cognitivas. Sobre la base de esta analogia, el
documento fue titulado Science, the Endless Frontiery representd una
pieza central en el disefo de las politicas cientificas nacionales a par-
tir de la segunda posguerra. Constituido con muchos elementos pro-
vistos por el imaginario norteamericano de la conquista del Oeste, el
reporte expresa de un modo particularmente puro cierta concepcion de
la ciencia que, tal como lo sefala Salomon, era concebida como una
suerte de “cuerno de la abundancia” que superaba en maravillas a
todos los relatos miticos. Y si bien el transcurso de los acontecimientos
nos ha distanciado respecto de esa actitud tal vez ingenua, la impor-
tancia historica del informe merece su traduccion y publicacion por
primera vez en castellano. El texto esta acompanado por los comenta-
rios de destacados investigadores pertenecientes a diversos paises.
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Frente al optimismo cientificista del ya clasico Report, resulta inte-
resante el contraste que presenta el articulo de Dimitriu, Rocha y
Papalini. A partir de su estudio sobre los productores frutihorticolas del
Alto Valle del Rio Negro (Argentina) los autores senalan las fuertes
limitaciones que poseen los intentos de las agencias de promocién
para estimular las innovaciones y vincular la region con el mercado
mundial. El estudio sefiala los complejos vinculos existentes entre
economia, cultura y desarrollo, oponiéndose de tal modo a cierto sen-
tido comun que ha situado en el mercado y la innovacién la panacea
para todos los males.

También el trabajo de Erasmo Gdmes sobre los polos tecnologi-
cos pone en cuestion el optimismo con el cual se han desenvuelto
hasta el momento algunos de los proyectos por vincular, a través de
los llamados Science Parks, a las universidades y a las empresas en
pos del desarrollo. Basado en una extensa revision bibliografica y el
analisis de la experiencia brasilefia en la materia, Gbmes sugiere la
necesidad de revisar de manera critica y realista los resultados de
estos emprendimientos dado que, a su juicio, los efectos que se per-
siguen a través de tales iniciativas politicas no encuentran un correla-
to en aquello que puede verdaderamente observarse.

Desde una perspectiva distinta puede atribuirse una cierta vision
critica al articulo con el que Hebe Vessuri se aproxima a la experiencia
subjetiva del paleontélogo norteamericano George Simpson en sus
viajes por América Latina. En particular, sus recorridos en los afios
veinte y treinta por la Patagonia y los Llanos venezolanos son analiza-
dos por Vessuri en funcién de enfatizar el “lado humano” de la activi-
dad del investigador, descuidado muchas veces por el énfasis que se
establece en su “actividad objetivadora”. El trabajo puede interpretar-
se a partir del intento por recuperar, desde cierta tradicion humanista,
la centralidad del ser humano frente al universo de objetos y sistemas
creados por él pero a los cuales termina muchas veces subordinado.
El mismo sistema que, de manera tan decisiva, contribuiria a fortale-
cer pocos anos después el informe de Bush junto con las politicas de
estado que se derivaron parcialmente del mismo.

La experiencia de Simpson acerca del paisaje exuberante de
Venezuela contrasta con la desolacion que ve en el extremo sur de la
Argentina. El trabajo de Podgorny sobre las visiones de la Patagonia
como un santuario cientifico a finales del siglo XiX constituye, en este
sentido, un complemento natural al trabajo de Vessuri. Su articulo
pone de manifiesto la formacion de cierto imaginario en torno a la
Patagonia como un lugar desértico y fuera del tiempo donde, por ello
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mismo, tal vez podian encontrarse aun vivas especies prehistéricas o
aun quiméricas como el neomylodon. Esta concepcion fue adecuada
para la instrumentalizacion de la ciencia como acompafiante natural
de los ejércitos en el avance irrefrenable de la civilizacién sobre los
territorios indigenas. Y es sin dudas este mismo imaginario el que
Simpson reencontraria varias décadas mas tarde.

Finalmente, en la seccién de Opiniones y Comentarios, Pablo
Kreimer realiza un andlisis sobre los motivos que pueden explicar, tal
vez, la postergada traduccion al castellano del clasico libro de David
Bloor Ciencia e imaginario social. Concebido como un texto critico y
polémico, constituyé un punto de referencia fundamental para el lla-
mado Programa Fuerte en Sociologia de la Ciencia. Se trata del mis-
mo programa de investigacion que, junto con otros procesos conver-
gentes, sentd las bases para dar fin a cierta concepcion ahistérica y
descontextualizada de la ciencia y la tecnologia. La misma que se
encuentra, como se comprendera, en el nicleo del informe de Vanne-
var Bush, Science, the Endless Frontier. (1

Los Editores
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abstracts

George Simpson ’s Travels to South America. Scientific view and
subjective experience
Hebe Vessuri

Taking as a starting point a review of some aspects of the personal
experience of the paleontologist and evolutionist biologist George
Simpson, the present essay considers issues that are often part of
the scientific interpretative process but are usually left aside from the
“reified” narrative of academic research —supporting the postulate of
extreme respect to “production” while obliterating the “human®
aspect. | privilege, instead, some of the “subjective”, “minor” or “sub-
terranean “ facets, that seem useful for understanding Simpson’s
intellectual production. The later even though being subordinated by
intellectual activity, is enmeshed in professional commitments and
conditioned by the landscape, resulting in the very personal brand of
his trajectory. | try to show the weight of the landscape upon intellec-
tual work and the perception of the difference by a “Northern” scien-
tist —-from a more developed country, from an important Northern
scientific institution— who travels to the exotic, the unknown, as much
cultural as geographical. In the case of Simpson one may clearly
notice the contrast between his expeditions to Montana, in the United
States in 1932-1935 [internal frontier] and his expeditions to the
Argentine Patagonia in 1930-1931 & 1933-1934, and to the Venezue-
lan Plains in 1938-1939 [external frontiers]. In connection with seve-
ral aspects, | rely on the volume of essays that Henrika Kuklick and
Robert Kohler edited for Osiris in 1996, considering a particular
research locus, the endeavours that are at least partially carried out
outdoors, in uncontrolled settings. But | develop my own analytic
perspective.

ReDEs 9



Abstracts

Technology, Information and Development. Symbolic
consumption and economy in the Alto Valle of Rio Negro
(Argentine)

Andres Dimitriu, Norberto Rocha & Vanina Papalini

Communication theories associated with rural extension strate-
gies and agricultural policies since the early 60’s, as mainly promo-
ted by the INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) are
analyzed in the context of their current application in the Rio Negro
Upper Valley. The majority of some 5000 small and medium-size
farms face the sheer expulsion from their land, to be “out-marketed”
or to be integrated into a highly unpredictable scheme of flexible
accumulation (especially through contract farming) characterized
by the centralization of decision making and the “democratic”
decentralization of negative externalities. This process is presented
as an inevitable (if not desirable) side-effect of “development”.
However, this synergic combination of risks does affect not only the
involved subjects and their living conditions. The consequences of
giving up every aspect of cultural and economic autonomy, inclu-
ding control over the production cycle of fruit growing and other
farming practices related to a meaningful subsistence economy,
might —and most probably will- affect the whole society. Family far-
mers still produce, even under conditions of structurally selected
options, their own meaning and alternatives. But the dominant
approach concentrates on the promotion of commercial-technologi-
cal packages, quantifying “success” according to the level of accep-
tance of those prescriptions. Non-market dimensions of the social
life are hence excluded. General and particular observations of this
ongoing process, as well as some insights derived from the inter-
sections of cultural studies, critical development theories, and poli-
tical economy, allowed us to justify and frame a qualitative research,
carried out at the Universidad Nacional del Comahue. A preliminary
inventory of the considered situations —presented in this article—
allowed us to formulate relevant questions which, we believe, need
to be further investigated.

10 s



Abstracts

Patagonia: a Natural Sanctuary of Science at the turn of 19th
century
Irina Podgorny

This essay is about some ideas concerning Patagonia at the turn
of 19th century. Among Argentinian and late Victorian naturalists, it was
seen as possible the existence of a mammalian living fossil in the more
southern part of South America. This “new” animal was presented as
being as a natural entity by Florentino Ameghino. The essay states
that this idea is somehow related with the perception of Patagonia as
a space where history and time don’t ever exist. On the other hand, the
authority Ameghino deserved among several European and American
zoologists and paleontologists could be seen as another factor in the
acceptance of new species.

Technopoles and Development Promotion: Fact or Artefact?
Erasmo Gomes

This study addresses the potential impact and limitations of scien-
ce parks on the promotion of industrial, technological and economic
national development. Institutional characteristics of technopoles (pre-
sence of managerial , mechanisms for technology transfer between
university and business and consultancy links) and their industrial orga-
nization (presence of technology-based firms, common use facilities,
and the production of goods with high added value) are references for
the analysis. The first part of this study analyses the internal dynamics
of technopoles and their capacity to promote industrial and economic
development by using the experience of more advanced countries as a
point of reference. The low impact of these undertakings leads one to
assume that even less significant results would be obtained by Latin
American countries. The second part, which is supported by five case
studies of Brazilian technopoles —Sao José dos Campos, Campinas
and Sao Carlos, Campina Grande and Florianopolis— uses the frame-
work of public policy analysis, being focused on the political and insti-
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Abstracts

tutional dimensions. The empirical evidences reinforce the results of
analysis of the international experience. The general conclusions of the
study oppose the current belief that science parks could have an impor-
tant role in the technology policy of Latin American countries. 4
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Los viajes de G. G. Simpson a Sudamérica:
visién cientifica y experiencia subjetiva
Hebe Vessuri*

El presente articulo considera, a partir de la revision de algunos aspectos de la expe-
riencia personal del paleontélogo y biélogo evolutivo G. G. Simpson, algunos temas que a
menudo forman parte del proceso de la interpretacion cientifica pero que, usualmente, que-
dan fuera de la narrativa “objetivada” en el resultado de la investigacion (siguiendo el pos-
tulado que reverencia la “produccion” y olvida el lado “humano”). De tal modo, el trabajo
privilegia algunos de los angulos “subjetivos”, “menores” o “subterraneos”, que parecen
Utiles para la comprensién de su produccion intelectual. Se explora un poco en la historia
personal que, aunque esta regida por la actividad intelectual, esta condicionada por el pai-
saje y se realiza cercada por los compromisos profesionales, resultando en una marca
especial de su trayectoria. De tal modo procuro mostrar el peso del paisaje sobre el trabajo
intelectual y la percepcion de lo diferente por parte de un cientifico del “Norte” (de un pais
mas desarrollado, de una institucion cientifica importante del Norte) que hace un viaje a lo
diferente, lo exotico, lo desconocido, en tanto que referente cultural y no sélo geogréfico. En
el caso de Simpson se nota claramente el contraste entre sus expediciones a Montana, en
los Estados Unidos [frontera interna] (1932-1935), y las expediciones a la Patagonia austral
de la Argentina (1930-1931 y 1933-1934) y a los Llanos de Venezuela (1938-1939) [fronte-
ras externas]. En relacion con varios aspectos, me apoyo en el volumen de ensayos que
Henrika Kuklick y Robert Kohler editaron para Osiris en 1996, considerando las empresas
que se conducen al menos parcialmente puertas afuera, en escenarios no controlados
como un locus particular de investigacion. Pero desarrollo mi propia perspectiva de analisis.

“El objeto de nuestros estudios no es un fragmento de lo
real, un aspecto aislado de la actividad humana sino el
hombre mismo, considerado en el seno de los grupos de
los que es miembro”.

Lucien Febvre, Combates por la Historia

Introduccién

perspectivas

El primer libro de George Gaylord Simpson, uno de los paleontélo-

gos y biblogos evolutivos mas prominentes del siglo xX, no fue sobre
los resultados de su actividad de investigacion sino un relato célido y
atractivo (en el estilo de las historias de viajes), de una expedicion cien-
tifica, la primera expedicion Scarritt del American Museum of Natural

“Ivic. Venezuela.
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Hebe Vessuri

History.® En ese libro describié a las personas con las que se cruzd y
las actividades que desarrolld en su viaje de 1930 a la Patagonia, con
el propésito de reunir lo que fue una muy importante coleccion de fosi-
les de mamiferos terrestres de Sudameérica. El joven cientifico logra un
contrapunto feliz entre las percepciones interesadas de su especiali-
dad como cientifico y las percepciones subjetivas del viajero en un
pais desconocido, narrando sus contactos con personas de muy
variada condicién social y cultural con los que interactia cotidianamen-
te y paisajes extremos que lo tocan en sus fibras mas intimas.2

En 1938, una cuarta expedicion en el marco del programa sobre
mamiferos fésiles en Norte y Sudamérica lo llevé a Venezuela. Prime-
ro en la cercania de Barquisimeto, cerca del pueblo de San Miguel, y
en la region de Los Llanos; luego en la Gran Sabana, acompafiando a
una gran expedicion, la Comision Exploradora de la Gran Sabana,
organizada por el Ministerio de Fomento, para explorar y cartografiar
partes de la enorme y poco conocida Guayana venezolana.3 En esa
oportunidad el investigador y su esposa trabajaron como naturalistas;
curiosamente, ella, psicologa, hizo colecciones de mamiferos y plantas
recientes; él se dedicd a hacer un estudio etnogréfico detallado de los
indigenas Kamarakoto, un grupo caribe que hasta entonces no habia
sido estudiado. Los aspectos personales de ese viaje fueron parcial-
mente recogidos en su libro de correspondencia a su familia. Las car-
tas disponibles nos sirvieron de hilo conductor en nuestro andlisis.*

Hacia fines de la década de 1930 y comienzos de la de 1940, que
es cuando completa su ciclo de viajes a Sudamérica, Simpson ya era
un paleontoélogo distinguido del American Museum of Natural History
en la ciudad de Nueva York.5 Sus logros eran muchos: un doctorado

1 Para referencias cientificas a las tres expediciones Scarritt a la Patagonia y a Montana, véase
Simpson (1934; 1936). Para referencias completas de los trabajos de Simpson que son citados en
el presente trabajo, véase la bibliografia al final.

2 Simpson también escribié un diario personal durante la segunda expedicién Scarritt a la Patago-
nia, que le pareci6 mas interesante y mas llena de incidentes que la primera expedicion, pero la
Patagonia ya no le pareci6é para entonces tan impresionante, fresca e inusual como para encontrar
una razén de publicar otro libro sobre el tema. Incluyé, sin embargo, algunos episodios en un libro
autobiografico publicado en 1978, que no he podido consultar.

3 Simpson (1939).

4 Simpson (1987), editado por L. F. Laporte.

5 En el verano de 1956 Simpson emprendio6 otra expedicion a Sudamérica, esta vez a las nacientes
del rio Amazonas en el Brasil para recolectar fosiles con vistas a llenar huecos de evidencia en esa
amplia region entre la Argentina al sur y Colombia al norte. El area estaba tan cubierta de vegetacion
que las mejores perspectivas de explorar outcrops se daban a lo largo de las orillas expuestas de
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Los viajes de G. G. Simpsom a Sudameérica

de Yale en geologia y paleontologia, un puesto como investigador visi-
tante en el British Museum, lider de dos expediciones (de un afio cada
una) para recolectar fésiles en la Patagonia, autor de dos libros y mas
de cien articulos y monografias cientificas, y habia sido elegido fellow
de dos de las mas distinguidas sociedades honorarias y cientificas en
los Estados Unidos: la American Philosophical Society y la National
Academy of Sciences. La monografia que habia planificado escribir
sobre los fésiles de la Patagonia en 1930 fue interrumpida por malti-
ples factores. Entre otros, antes de ingresar al servicio militar, en
1942, habia completado un texto revolucionario publicado dos afios
mas tarde como Tempo and Mode in Evolution.8 Su libro aplicaba los
conceptos y conclusiones de los recientes descubrimientos en la
genética al gran cuerpo de evidencia fosil de la larga historia de la
vida, y demostraba que la “microevolucién” del genetista podia ser
extrapolada para explicar la “macroevolucién” del paleont6logo. La
monografia sobre la Patagonia fue finalmente escrita, ilustrada y publi-
cada como The Beginning of the Age of Mammals in South America,
en volumenes del Bulletin of the American Museum of Natural History,
muy separados en el tiempo: el volumen 91 en 1948 y el volumen 137
en 1967. Para lectores no técnicos escribié mas tarde Splendid Isola-
tion: The Curious History of South American Mammals, publicado por
Yale University Press en 1980.7

El presente ensayo es una excusa para retomar, a partir de la
consideracion de breves relatos de la experiencia personal de Simp-
son, algunos temas que a menudo forman parte del proceso de inter-
pretacion cientifica pero que usualmente quedan fuera de la narrativa
“objetivada” del resultado de la investigacion. En esta reconstruccion,
hay detalles comunes a las historias de vida: predominan algunas
experiencias sobre otras, la alineacion de la “vocacion” cientifica del
investigador de campo con el paisaje en el que trabaja; el sentido de
la experiencia personal del cientifico en el contexto de la historiografia
de su disciplina, en este caso la paleontologia. Al apuntar a experien-
cias menos formales y mas personales del investigador en su trabajo
de campo, exploramos aspectos que usualmente quedan retenidos en
el filtro del profesionalismo, que postula la reverencia de la “produc-

los rios durante la baja estacional de las aguas. Un accidente le causé mdltiples heridas y una desa-
gradable fractura de su pierna derecha que le costé dos afos de operaciones y prolongadas esta-
dias hospitalarias. Simpson (1987, p. 10).

6 Simpson (1984).

7 Simpson (1948; 1967; 1980).

15



Hebe Vessuri

cion” olvidando el lado “humano”. Porque postulo la intimidad de la
relacion entre “vida” y “obra”, mas alla de las amarras del andlisis cog-
noscitivo de la historia intelectual, privilegio algunos de los angulos
“subjetivos”, “menores” o “subterraneos”, que parecen Utiles para la
comprension de la produccion intelectual. La opcion fue profundizar un
poco en la historia personal, que si bien regida por la actividad intelec-
tual, esta cercada por los compromisos profesionales y condicionada
por el paisaje, que le da una marca especial a su vocacion.

La propuesta se desdobla en dos aspectos. Por un lado, procuro
mostrar el peso del paisaje sobre el trabajo intelectual y en particular
la percepcion de un cientifico del “Norte” (de un pais desarrollado y
perteneciente a una institucién cientifica importante del Norte) que
hace un viaje a lo diferente, lo exético, lo desconocido, en tanto que
referente cultural y no s6lo geografico. En el caso de Simpson se nota
claramente el contraste entre sus expediciones a Montana, en los
Estados Unidos —frontera interna— (1932-1935), donde a pesar de lo
impactante del paisaje natural, el investigador se mueve en el contex-
to de una cultura y sociedad familiares, y las expediciones a la Pata-
gonia austral de la Argentina (1930-1931 y 1933-1934) y a los Llanos
de Venezuela (1938-1939) —fronteras externas—. El hecho de estar en
el extranjero aparece como una variante adicional a las condiciones
del locus de investigacion, tal como se las considera en el nimero de
Osiris coordinado por Henrika Kuklick y Robert Kohler en 1996, cuan-
do se realizan al menos parcialmente puertas afuera, en escenarios
no controlados.® Sugiero que la falta relativa de control en el trabajo
de campo, por contraste con el trabajo de laboratorio, adquiere espe-
cial significacion cuando el investigador esta en el extranjero porque
en esas condiciones controla muchos menos elementos aun que el
investigador nativo.

Por otro lado, me interesa el tema de la cultura “del otro”. En los
textos de Simpson se encuentran elementos referidos a su percepcion
de “nuestra” cultura, en tanto que participantes de una cultura que le
es ajena. En esto se manifiesta ya no como cientifico, hasta donde el
deslinde es posible, sino como persona comun. A lo largo de este
siglo, la vision que se ha tenido del observador extranjero cuando ana-
liza nuestra realidad latinoamericana ha sido de modo general dicoto6-
mica, bien sea entendida como ingenua, bien como perversa. Cuando
se la percibe como ingenua, se formula la fantasia de un investigador

8 Kulick y Kohler (1996).
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Los viajes de G. G. Simpsom a Sudameérica

cuidadoso, aprovechado por el gobierno que lo financia y utiliza en su
politica de dominacién. Esta imagen sugiere a un intelectual honesto,
pero con poca experiencia de vida en términos de malicia politica, sin
otras experiencias personales que no sean las librescas. La otra ver-
sibn es mas acida y proyecta la imagen de un especialista experimen-
tado, inteligente, habilidoso, ambicioso y con una intencién determina-
da de llevarse nuestros secretos para que sean posteriormente elabo-
rados por agentes del imperialismo.® Desde el punto de vista adopta-
do en este trabajo interesa identificar los mecanismos a través de los
cuales el extranjero interpreta lo desconocido cuando eso desconoci-
do constituye parte de nuestra realidad, de nuestra cotidianidad, cuan-
do lo desconocido somos “nosotros”. Su vision tiene interés no porque
pensemos que sea verdadera sino simplemente porque es “otra”
vision, diferente, que tal vez nos aporta elementos a través de meca-
nismos complejos, incluyendo los clichés y las confusiones o errores,
para nuestra autocomprension colectiva.10

Se observa también la mayor capacidad de la juventud de notar y
asimilar la diferencia. Cuando Simpson viaja a la Patagonia tiene 28
anos. Descubre alli un mundo completamente distinto, pero, como lo
mostraré mas adelante, lo asimila rapidamente, al punto de sentirse
“en casa”. Lo disfruta plenamente y tiene tentaciones de quedarse en
el hemisferio austral. Con frecuencia le parece dificil recordar que esta
en un pais extrano y tiene que detenerse a buscar explicitamente las
diferencias. Por supuesto las hay muchas, pero tras unos meses de
estadia esta tan acostumbrado que no se da cuenta de ellas. En cam-
bio, cuando viaja a Venezuela ocho anos mas tarde, si bien es tam-
bién un mundo que desconoce (y aunque hay paisajes impactantes
como los de la Gran Sabana), su actitud es al parecer diferente. Ya
estd méas acostumbrado a “lo diferente” y no tiene tiempo o necesidad
interior de expresarse literariamente al respecto con el detalle como lo
hace con relacion a la Patagonia.

Me detengo, asimismo, a registrar algunos episodios en los que
aflora la sensibilidad de Simpson, su estado de animo en plena faena
de campo, que ayuda a entender un poco mas la naturaleza de la

9 Estos aspectos son también desarrollados en el libro producido por Meihy (1990), sobre los “bra-
silianistas”, los investigadores extranjeros que estudiaban el Brasil, que incluye historias sobre sus
experencias brasilefias contadas por un valioso conjunto de especialistas, aunque no coincido con
varios aspectos de la caracterizacion y periodizacion que se hace en el estudio introductorio.

10 He tratado aspectos de este tema en otros trabajos. Véase, por ejemplo, Vessuri (1993).
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investigacion de campo en una disciplina como la paleontologia en la
época en que hizo su trabajo; finalmente, rescato aspectos de los ini-
cios de su carrera profesional como paleont6logo, que, justamente, se
vincularon con su contribucion al conocimiento de la fauna fosil de
mamiferos sudamericanos y al esclarecimiento de su aporte a la com-
prension de la evolucion de las especies. Justamente con relacion a
su carrera, en este periodo inicial se observa que la socializacion en
la actividad cientifica y en lo que hasta ese momento era una promesa
de carrera cientifica eran muy fuertes, y el investigador no se desvi6
del rumbo trazado en sus anos de estudio y primeros afos de vida
profesional. En este sentido, difiere de otros casos de cientificos, del
Norte o del Sur, con buena formacion y curriculum, que fueron “traga-
dos” cuando se incorporaron a un medio diferente, asimilando las
costumbres locales, incluyendo las de la vida académica.

La facilidad para escribir y expresarse de Simpson, que se des-
prende de su correspondencia, podia intuirse en su indecisién cuando
ingreso a la Universidad dado que creia que queria ser un escritor crea-
tivo y ayud6 a fundar una revista literaria de estudiantes. Pero “en su
segundo ano se inscribié en un curso de geologia y fue rapidamente
convertido™? a la cultura cientifica. Sin embargo, conservo su vocacion
por la escritura, que se refleja en su extensa obra escrita, no sélo cien-
tifica sino también de divulgacion.'3 Dada la calidad de los textos, me
pareci6 de utilidad hacer una lectura de su diario de viaje de la primera
expedicion, Attending Marvels, y del libro que contiene parte de su
correspondencia, Simple Curiosity, buscando un conjunto de “palabras
claves” que me permitieran reorganizar los textos seleccionados dentro
del esquema interpretativo propuesto. Previsiblemente, la perspectiva
es la apreciacion desde la mirada de aca, “nuestra” mirada, las circuns-
tancias de la vida y la carrera del investigador como “otro”.'4 Incluso la
narrativa mas descarnada oculta profundos supuestos historiograficos,
de modo que depende de la teoria (aunque sea una teoria no explicita).
Como todos los enfoques, los que se avanzan en este trabajo estan

11 Por ejemplo el caso de D.G. Langham, genetista de plantas de Cornell, uno de los especialistas
mas importantes en el ambito internacional en “ajojonli” en 1940, quien se sobreadapté al medio no
cientifico venezolano y se perdié tanto para la ciencia internacional como la nacional. Véase Ves-

suri (1994).
12 Laporte, “Introduction”, en Simpson (1987, p. 6).

13 Inclusive en su produccion hay una obra de ficcién publicada en 1996 con una memoria de su

hija Joan.

14 Todas las citas de Simpson son traduccion de la autora a partir de los originales en inglés.
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sujetos a la refutacion. Son herramientas a ser probadas por medio de
otros estudios con mayor evidencia empirica. El lector encontrara aqui
mencién de algunos temas y no una narrativa cronolégica de los viajes
de Simpson, que nadie mejor que el propio Simpson podria hacer.

El joven viajero

Cuando emprende su viaje a la Patagonia, Simpson sabe que es
un viaje importante y lo embarga una sensacién de irrealidad. Le escri-
be a su padre: “Estoy muy feliz de hacer este viaje y sé que lo voy a
disfrutar. Incluso ahora me resulta dificil creer que estoy realmente en
camino a nuevos paises y a un nuevo continente. Parece un poco
irreal”.’®> A medida que se aleja de su mundo familiar a bordo de un
barco en los mares del Atlantico sur, lo desconocido domina su animo:

[Esta carta] la escribo desde lo que se debe aproximar a cero en cuan-
to a un lugar donde estar. En efecto, estoy en un tanquero petrolero
vacio que choca contra un muy fuerte viento de frente y enormes
mares en el Golfo de San Jorge fuera de la costa de la Patagonia, a
cuatro dias de distancia de Buenos Aires, que en si ya es una distan-
cia enorme de casa y de mama.16

Pero al cabo de un afio, el mundo nuevo ha dejado de ser un misterio:
“Lo malo de escribir ahora es que he estado viviendo tanto tiempo en
la Patagonia que ya no me parece extrafia y no puedo pensar en escri-
bir algo interesante”.7 Y en el mismo sentido: “encuentro dificil recor-
dar que estoy en un pais extranjero y tengo que detenerme y buscar
diferencias. Por supuesto, son muchas, pero fundamentalmente estoy
tan acostumbrado a ellas ahora que no me doy cuenta”.’® Su gran
capacidad de adaptacion al nuevo medio se trasluce cuando le ofre-
cen un trabajo:

15 Simpson (1987, p. 142). Simple Curiosity. Entrada del 9 de agosto de 1930. De aqui en mas cita-
do por la fecha de edicién y como sc.

16 Simpson (1987, p. 142), sc, 27 de septiembre de 1930.

17 Simpson (1987, p. 148), sc.

8 Simpson (1987, pp. 161-162), sc, 10 de mayo de 1931. Carta a los padres: viaje en auto desde
Comodoro a Buenos Aires.
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Me han ofrecido un trabajo alli [Buenos Aires], un buen trabajo, y
pudiera aceptarlo pero no en forma permanente. Sélo que la idea me
asusta, porque todos los que encuentro aqui comenzaron tomando un
empleo transitorio y nunca mas se fueron. De cualquier manera, juego
con la idea —quizas sea so6lo porque de algin modo me halaga ir a una
tierra extrafa y que de inmediato me ofrezcan el mejor puesto de mi
tipo en el pais—.1°

Sus impresiones no se reducen al trabajo de campo. Esta conociendo
una nueva cultura, un nuevo pais, costumbres, gentes. Y para un
joven curioso y vital, sin mayor formacién politica, mucho de ello pue-
de ser simplemente divertido. Como la experiencia de ser testigo de
una revolucion, la de 1930 en Buenos Aires, apenas llegado a la
Argentina, y que comenta en carta a su hermana Marthe en tono
superficial y frivolo: “Hablando de diversion, simplemente verdadera,
buena y simple diversion, debieras haber visto nuestra revolucion. No
creerias las cosas que vi e hice mientras ésta sucedia, de modo que
no voy a elaborar el tema [...]".20

Buenos Aires, donde al llegar debe realizar tramites legales y pre-
parar el equipo para la expedicion, y donde en otras ocasiones estudia
parte de las colecciones de fosiles de los hermanos Ameghino duran-
te su estadia de un afio en la Argentina, es una ciudad que llega a
gustarlo mucho. Después de describir un paseo de domingo muy
agradable por la Costanera y luego de tomar el té en el City hotel
comenta: “Estoy acostumbrado a Buenos Aires y finalmente me gusta
bastante, de hecho me gusta y excepto por la ansiedad de verlos a
todos ustedes otra vez me gustaria quedarme aqui”.2! A su hermana
Marthe, la artista de la familia, le escribe:

[Buenos Aires] es un poco como Paris, pero merece mas distincion
que meramente ser parecida a otra cosa. No es tan alegre como se
supone que sea —inclusive Londres es mas alegre—. A pesar de ser
latina hay una muy conocida melancolia argentina y la alegria nunca
parece espontanea y es usualmente viciosa. Pero tuvimos suerte de
encontrar a mucha gente simpatica y de movernos bastante. El emba-

19 Simpson (1987, p. 160), sc.
20 Simpson (1987), Sc, 27 de septiembre de 1930.
21 Simpson (1987, p. 169), sc, 25 de julio de 1931.
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jador nos aliment6, como lo hicieron también otros en la embajada, y
visitamos algunos de los mejores clubes en la ciudad y alrededores.
El de mayor importancia, por supuesto, es el Jockey Club, con sus
famosos (pero en su mayoria muy malos) objets d’art, su espléndida
escalinata, etc. La cava de vinos era una vision grandiosa —podria
volverme lirico al respecto—. Los Unicos objets d’art realmente atracti-
vos eran dos Goyas.22

Algunos de sus gustos, o por lo menos de sus habitos culturales, son
claramente urbanos de clase media, como se desprende de comenta-
rios como éstos sobre el arte y el vino y algunos de los sitios que fre-
cuenta en la ciudad, al margen de museos y otros centros cientificos.
En la misma carta a Marthe sigue comentandole sobre la pintura, que
es un tema que le interesa a su hermana:

[...] también nos llevaron al equivalente argentino de la muestra de la
Royal Academy o ElI Salén. No fue impresionante. Practicamente
todos eran o bien simples trucos para cubrir la ausencia de técnica o
dolorosamente en el estilo de algun artista francés o de otro tipo [...].

Sus comentarios sobre el mundo de la cultura de clase alta de Buenos
Aires, como en otras ciudades latinoamericanas de la época, mues-
tran a una clase con modismos afrancesados frivolos:

Ahora tengo que llevar los libros a Buenos Aires y dejarlos esparci-
dos como al descuido porque alli se necesita saber francés si uno
quiere ser considerado socialmente. Los verdaderos beauxy belles
hablan un lenguaje sorprendente cocinado a partir de partes iguales
de francés y castellano.23

Lo sorprende el desconocimiento de los portefios de lo que es el inte-
rior de su pais, al tiempo que en forma oblicua destaca el papel toda-
via muy notable de la inmigracion italiana en la vida de la ciudad.

Muy pocos de los habitantes de Buenos Aires vieron alguna vez a un
gaucho, y la mayoria no estan seguros acerca de lo que realmente

22 Simpson (1987), Sc, 27 de septiembre de 1930.
23 Simpson (1987, p. 160), SC.
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es un gaucho, aparte de ser un actor de cabaret que viene de Napo-
les y habla castellano con un fuerte acento italiano.24

Pero cuando sale del ambito urbano de Buenos Aires, el observador
es otro. Nada es usual en la cotidianeidad de la Patagonia:

No puedo contarte mucho acerca de este lugar porque no lo creerias,
de modo que ¢para qué molestarnos? Por ejemplo, eres demasiado
inteligente para pensar que tuve un huevo de avestruz asado con azu-
car como cena anoche y un armadillo en media caparazén para el
desayuno esta mafana, pero lo hice. Tampoco creerias que puedo
caminar erguido sobre una pendiente como ésta aqui [...], pero es posi-
ble (si uno mira al oeste —piensa en eso por un momento—). Ni que las
libélulas son la peor peste en nuestro campamento del desierto y los
loros son lo peor cuando trabajamos. Ni que vamos a nadar a menudo
aqui, aunque debemos arrastrar agua para beber desde unos 20 kil6-
metros. Ni que las cuatro personas en el campamento hablamos fran-
cés, castellano, portugués, italiano, inglés y lituano y algunas veces
encontramos a gente a la que ninguno de nosotros puede entender. Ni
que un joven guanaco [una llama salvaje] hace un ruido como el relin-
cho de un caballo que fue dejado en la lluvia y se enmohecié. Ni que
las hormigas hacen una griteria. Ni que comemos un cordero en un dia
y una oveja vieja en dos.25

Los temas que més golpean la percepcidn del viajero son la soledad
y la busqueda quimérica de la riqueza material, estrechamente entre-
tejidos con el paisaje patagonico extremo. Las pinceladas con que
describe a varios personajes y paisajes inusuales que encuentra en
su expedicion patagbnica son agudas, como en su percepcion de lo
“salvaje”™

Los lugares salvajes estan ahora en casi todas partes marcados por
incongruencias resultantes del impacto de algunos inventos modernos
sobre un marco todavia primitivo. En tales lugares la civilizacion no se
desarrolla sana y armoniosamente. Aparece en algunos lugares como
una enfermedad. Gente que nunca vio un libro y cuyas ideas sobre

24 Simpson (1987, p. 163), SC.
25 Simpson (1987, p. 144), sc.
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higiene podrian ofender a un chimpancé pueden poseer fonografos y
magquinas de coser.26

[...] aparte de algunos indios y un nUmero mucho mayor de mestizos y
otras mezclas, la Patagonia esta hoy habitada por los miembros mas
aventureros y menos exitosos de casi cualquier nacion de la tierra.
Todas las razas latinas estan ampliamente representadas, y también
hay considerables cantidades de galeses, boers, ingleses, eslavos de
todas las variedades y gente de todos los matices y toda suerte de afi-
liacion nacional. Hay muy pocos norteamericanos.2”

Siente que lo Unico que tiene en comun con sus interlocutores en el
campamento antes de la llegada de su asistente norteamericano,
Coley Williams, es el hecho de que todos son seres humanos. Es un

[...] conjunto sorprendente, y eso nos permite llevarnos bien, pero habla-
mos lenguajes diferentes, somos de diferentes razas, hemos pasado
nuestras vidas en diferentes hemisferios de la tierra y tenemos trasfondos
y héabitos de pensamiento que son casi absurdamente divergentes.28

En mas de un sentido, Simpson se acerca a la sensibilidad del escritor
polaco-inglés Joseph Conrad en sus descripciones patagonicas. Esta
preocupado por hacer un retrato descarnado de las fuerzas que explo-
tan y victimizan, y que de ese modo mantienen a la gente en condicio-
nes tan aplastantes que permanecen en su atraso, escasamente
conscientes de lo que ocurre, tan ignorantes y apaticos que han podi-
do elevarse muy poco por encima de la condicidbn mas primitiva.

La agudeza de la observacion fisica [de los hombres que viven cerca
de la naturaleza] esta, pienso, generalmente vinculada en esos casos
con una [capacidad de] inferencia metafisica peculiarmente insulsa.
Los hombres que pasan su vida al aire libre por lo comin tienen un
vasto caudal de conocimiento objetivo, pero su comprehension de
cualquier interpretacion real de los hechos mas alla del horizonte
estrictamente visible es usualmente ridiculamente escasa.2®

26 Simpson (1982, p. 29), Attending Marvels, citado de aqui en mas por fecha de edicion y como AM.
27 Simpson (1982, p. 32), AM.

28 Simpson (1982, p. 45), Am.

29 Simpson (1982, p. 110), AM.
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En la Patagonia, todos los esfuerzos humanos son enfermizos, empe-
quefiecidos por la inmensidad del escenario natural; alli la pequefiez
de la gente comun se confunde con su impotencia. “Una gran propor-
cion de la poblacion de la Patagonia planea irse ‘el afio que viene’, y
ha estado planificandolo por muchos anos.” El viajero observa los
principales rasgos de la estructura social patagénica y concluye que
los que mejor sobreviven en esas condiciones extremas son seres
muy simples, los “puesteros”:30

Los hombres normales de esa region bravia [los puesteros] son genios
en vivir. Su fuerza es la fuerza rara de la insensibilidad, de no aburrirse
con la ausencia de color, de ser incapaces de percibir horror. Son esti-
pidos, [...] pero solo por un standard que fracasaria completamente en
la Patagonia. Son los hombres brillantes por ese standard, quienes son
débiles y acaban en la locura. La fuerza de los otros, los victoriosos, es
totalmente admirable, y sélo lo es mas porque es tan completamente
inconciente y tan enteramente desprovista de introspeccién.31

Las otras clases de gentes son conjuntos heteréclitos de seres mas o
menos inadaptados al ambiente. Estan los habitantes de los pueblos,
los transportistas, los vagamundos, individualistas, cazadores y fuera
de la ley, que pueden pasar a través de una extensa region sin ser
vistos. Hay otras clases de gente pero Simpson siente que no perte-
necen a este cuadro, por ejemplo, los trabajadores y funcionarios de
las explotaciones petroleras. Opina que los verdaderos personajes de
la region son inmutables: el viento, el frio, la sequia, el canto rodado
donde debiera haber suelo y arbustos espinosos en lugar de pasto.
“Estos no pueden cambiar en un milenio, y en cuanto permanezcan,
la Patagonia sera su yo salvaje y su gente estara aparte del resto.”
Podriamos agregar numerosos ejemplos del método narrativo de
Simpson: su efecto es forzar al lector a volver a mirar sus personajes,
humanos o naturales, a persistir en el intento de verlos como son.

30 | os “puesteros” son hombres del campo, habitan las pampas y se ocupan de los animales de las
extensas estancias en inmensos espacios deshabitados. Simpson los describe como: “No son una
raza, pero estan moldeados por la tierra tomando una forma comuin. Sus antepasados vinieron de
todos los rincones de Europa y a menudo por rutas desviadas. En no pocos de ellos, también, fluyen
gotas de sangre aborigen, algo de los altos tehuelches y de los fieros e inconquistados araucanos”.

Simpson (1982, p. 123), AM.
31 Simpson (1982, p. 123), AM.
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Un cientifico de campo

El trabajo de campo en la definicion del paleontdlogo. Simpson es
un cientifico que por la indole de su disciplina —la paleontologia—y su
extensa experiencia personal en la realizacién de expediciones para la
recoleccion de fosiles, se caracteriza como investigador de campo.
Este aspecto ofrece elementos adicionales de interés para nuestro pro-
posito. Al definir el rigor cientifico por los estandares del laboratorio en
los Ultimos cincuenta afios, los analistas con frecuencia han juzgado
que el campo es un lugar de trabajo comprometido: las ciencias de
campo han enfrentado y enfrentan problemas que se resisten a una
solucién prolija, y no han podido excluir a los aficionados. En décadas
recientes, sin embargo, las mismas caracteristicas de las actividades
basadas en el trabajo de campo que antes justificaban su descuido, las
han hecho aparecer como eminentemente atractivas para su estudio.

Muchos historiadores de la ciencia han llegado a creer que al
focalizarse en historias exclusivamente intelectuales se ignora las
fuentes claves del cambio sociocultural, y que el estudio de la expe-
riencia cotidiana ligado a la investigacion puede ser esclarecedor
para entender mejor la produccién intelectual y sus condiciones de
produccion. Muchos cientificos sociales ahora promueven el examen
de la conducta cotidiana o la “practica” argumentando que la contem-
placién abstracta, descontextualizada, de sistemas de creencia forma-
les tiene poco valor para explicar patrones de comportamiento social
(que en el mejor de los casos realizan so6lo parcialmente la racionali-
dad ideoldgica). Pero la mayoria de los estudios de la practica cienti-
fica cotidiana se han concentrado en la vida del laboratorio. En cam-
bio, de muchas maneras el campo ofrece un ambito alin mas fructife-
ro para el enfoque de tales estudios. Las practicas en las ciencias de
campo dependen de las condiciones de contexto que se dan en luga-
res especificos y requieren considerable improvisacion para manejar
exigencias locales. Involucran un conjunto socialmente diversificado
de practicantes y premian la habilidad artesanal y la flexibilidad y
capacidad adaptativa personal. Por dltimo, la preocupacion cada vez
mayor acerca del cambio ambiental y el impacto sobre el medio natu-
ral de las diferentes intervenciones de humanos y no humanos da
nueva respetabilidad (y urgencia) a los complejos problemas de las

32 Kuklick y Kohler (1996).

05



Hebe Vessuri

ciencias de campo.32

Un aspecto significativo de la contribucion de Simpson a la paleon-
tologia patagonica es la manera meticulosa en la cual document6 el
nivel estratigrafico de ocurrencia de los fosiles que coleccion6. En algu-
nas localidades, los barrancos excedian los 300 pies de altura, y los
fosiles aparecian abundantemente en numerosos niveles. Simpson hizo
dibujos lineales detallados de transectas tomadas de las caras de los
barrancos, registrando el tipo de sedimento y el espesor de cada sec-
cion. Cuando recolectaba un fésil le daba un nimero y lo registraba en
la transecta. De regreso en el American Museum fue entonces posible
reconstruir cada transecta en un papel graficado y ver exactamente de
donde provenia cada fésil. Los paleontdlogos pudieron asi determinar
si un tipo particular de fésil ocurre sélo (o generalmente) en un tipo de
rocas o en varios tipos. Si un tipo de animal se encuentra sélo en sedi-
mentos que representan arenas de canal y otro tipo de animal se
encuentra Unicamente en sedimentos depositados en un ambiente
lacustre, los paleontdélogos pueden usar esta informacion para hacer
inferencias acerca de los habitos de estos animales, como vivieron y
como pueden haber muerto. Esta informacion también permite a los
paleontélogos documentar como las faunas preservadas en cada cara
del barranco cambiaron en el tiempo. ¢ Sera que la especie A en el fon-
do del barranco dio lugar a la especie M en el medio y la M puede haber
sido ancestral a ambas especies X e Y de la cima del barranco?33

Con informacion como ésta los paleontologos pueden volver a las
localidades donde se recogieron los fosiles en décadas anteriores y
localizar el mismo nivel, y a menudo el mismo lugar, de donde se tom6
un fosil. Esta informacion es de gran importancia, pues permite a los
paleontdlogos actuales definir problemas basados en colecciones
existentes y luego concentrar sus esfuerzos en el campo sobre aque-
llos niveles y localidades donde sospechan que pueden estar las res-
puestas. Este método elimina gran parte de la conjetura y suposicion
del trabajo de campo y permite a los recolectores invertir eficiente-
mente el tiempo que pasan en el campo. Actualmente, este tipo de
informacion geolégica se considera esencial para cualquiera que
coleccione fosiles. Sin embargo, no fue sino hasta el viaje de Simpson
a la Patagonia que se prest6 una atencion tan meticulosa a la colec-
cion de fosiles en la Argentina, y no ha habido un esfuerzo concertado
equivalente en una escala tan amplia como la suya en ninguna otra

33 Marshall (1982, p. xiii).
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parte desde entonces. Repetir su trabajo ahora seria financieramente
prohibitivo. Como resultado, las colecciones de Simpson y sus deta-
lladas notas de campo han permanecido hasta ahora como el estudio
autorizado de las faunas de mamiferos terrestres de la Patagonia.34

Otra virtud de la labor de Simpson fue que se familiarizé extensa-
mente con las colecciones de los museos de Buenos Aires y La Plata
en la Argentina, de modo que cuando regres6 al American Museum of
Natural History y empez6 a hacer la catalogacion del material pudo
identificar los especimenes que habia recolectado, evitando aplicar
nuevos nombres a animales nombrados previamente por los investi-
gadores argentinos. Los hermanos Ameghino habian comenzado su
trabajo en los afios de 1880, una obra que fue “tan extensa e impor-
tante que es imposible pensar en animales prehistéricos de Sudame-
rica sin recordar a estos dos hermanos”: Florentino y Carlos Ameghi-
no.3% Simpson reivindica en particular al trabajador de campo en la
figura de Carlos Ameghino:

Don Carlos pasoé veinte afios en la Patagonia, y si esa tierra es desa-
gradable ahora, era horrorosa entonces. Anduvo por todas partes,
usualmente solo, a caballo o a pie, comiendo cuando podia y lo que
podia, o sin comer, siempre recolectando y estudiando. Arruiné su
salud, pero hizo una de las mas grandes colecciones de mamiferos
fosiles del mundo. Carlos public6 muy poco, dejando la mayor parte de
la tarea a su mas fluido y sedentario hermano mayor, pero el verdade-
ro desenvolvimiento de los esbozos amplios de la geologia patagonica
fue hecho por él. Por supuesto cometié algunos errores para que el
resto de nosotros los corrigiéramos, y dejé muchos huecos para que
los llenaramos, pero yo estaria muy orgulloso si sintiera que pude
hacerlo tan bien como él.36

Reconoce el aporte de los Ameghino en el inicio de la comprension del
estudio de los origenes, si bien Florentino fue quizas demasiado lejos
al tratar de interpretar a partir de las escasas piezas fragmentarias de
que disponia en su época, las caracteristicas y relaciones de los
mamiferos sudamericanos mas antiguos, obsesionado por la idea de
que todos los animales del mundo se habian originado en Sudaméri-

34 Marshall (1982, pp. xiii-xiv).
35 Simpson (1982, p. 61), AMm.
36 Simpson (1982, p. 63), AM.
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ca. No obstante, destaca Simpson, ellos se animaron a proponer
esquemas interpretativos mas generales. Por mucho tiempo otros
investigadores se habian contentado con recolectar en los depositos
mas ricos de mamiferos mas recientes, y no se habia hecho un
esfuerzo realmente serio y extenso para agregar o mejorar las colec-
ciones de las formas mas antiguas que habian hecho los Ameghino
hasta la expedicion del propio Simpson.37

Simpson comenz6 a publicar sus ideas sobre la teoria de la evo-
lucion a finales de la década del treinta. Se concentr6 en preguntas
como ¢“por qué hay tantas clases de animales?” ;“por qué algunas
clases de animales se encuentran donde estan?” ;“como llegaron
alli?” y ¢“cuanto se demora para que una clase de (especie) animal
evolucione en otra?” No es sorprendente que muchos de los ejemplos
que usa para ilustrar puntos o conceptos de la teoria evolutiva fueran
extraidos de su conocimiento de primera mano de la fauna de mamife-
ros fosiles de Sudamérica. De hecho, fue el conocimiento autorizado
de Simpson de éstas y otras faunas fésiles lo que dio a sus ideas te6-
ricas amplia aceptacion y elevada credibilidad. Los fésiles patagdnicos
contribuyeron significativamente a los fundamentos de sus estudios
tedricos, a medida que los desarrollé en libros como Tempo and Mode
in Evolution, The Major Features of Evolutiony The Meaning of Evolu-
tion:38 “La riqueza de fésiles de la Patagonia es su verdadera y esen-
cial contribucion al mundo. Esos fosiles agregan capitulos al conoci-
miento humano que no estan preservados en ninguna otra parte”.39

En todas las ciencias de campo, la organizacion del trabajo es una
funcion de las herramientas disponibles y del personal. Simpson aclara
gue no hay nada esotérico en la “caceria” de huesos; los paleontélogos
no tienen un sexto sentido y no pueden ver dentro de la tierra.

37 Simpson (1982, pp. 68-69), AM.

38 Esto es asi porque en Sudamérica los fosiles (de astrapoteros, homalodontoteros y sparasodon-
tes, toxodontes y pyroteros, por ejemplo, junto con cantidades de otros -teros y -odontes) no se
parecen a los animales extinguidos de ninguna otra parte del mundo, debido a que cerca del inicio
de la era de los mamiferos América del Sur se convirtié durante millones de afios en un continen-
te isla permitiendo que los mamiferos evolucionaran sin ser perturbados por influencias externas
en tipos peculiares nunca encontrados en cualquiera de los otros continentes. Cuando surgi6 el
istmo de Panaméa y se establecio un puente de tierra entre Norte y Sudamérica, la irrupcion de
animales significo la extincion de la mayor parte de la fauna nativa de Sudamérica frente a los
animales del norte que ya habian sobrevivido el enfrentamiento con rivales y enemigos de Europa,

Asia y Africa. Simpson (1982, pp. 65-67), AM.
39 Simpson (1987, p. 160), ScC.
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El primer paso es ir donde se sabe que hay fosiles o donde se piensa
que podria haberlos. Encontrar un lugar probable requiere un conoci-
miento bastante amplio de geologia y el estudio estrecho de todos los
registros previos de viajeros y exploradores en el area a ser visitada,
pero después es principalmente una cuestion de trabajo duro.40

En una disciplina como la paleontologia, particularmente en un tiempo
como el de Simpson, se requeria condiciones y aptitudes fisicas par-
ticulares.

La inspeccion mas cercana de la barranca hace que uno afiore muy
literalmente tener las alas de una paloma. La investigacion paso a
paso, la tarea del cazador de huesos, a menudo exige un alto grado
de experticia en montafiismo.41

Cuando los fosiles son pequefios pero suficientemente abundantes o
interesantes como para justificar el esfuerzo, “podemos andar literal-
mente gateando durante millas sobre nuestras manos y rodillas”.42

La identidad profesional en el trabajo de campo. De maneras mas
marcadas que en el caso de las ciencias de laboratorio, el trabajo
cientifico en el campo esté inevitablemente infectado por convencio-
nes culturales de la conducta comun, ordinaria. En el campo, las prac-
ticas de los cientificos se difuminan casi imperceptiblemente en las de
otras actividades que también se desarrollan alli, tales como viajes,
deportes, o cosecha de granos o de otros recursos. El ambito del tra-
bajo de campo no es nunca exclusivamente cientifico. Es un espacio
publico y sus fronteras no pueden ser rigurosamente vigiladas. Aun-
qgue los miembros de las poblaciones heterogéneas que se encuen-
tran normalmente en el campo desarrollan sus actividades indepen-
dientemente y a menudo resienten la presencia los unos de los otros,
también interactian y se afectan entre si de maneras significativas. La
traduccion cultural permanece entonces como una posibilidad persis-
tente y penetrante en las ciencias de campo, mucho méas que en las
disciplinas de laboratorio.#3 Las cartas y memorias de los cientificos

40 Simpson (1982, p. 78), AM.
41 Simpson (1982, p. 71), AM.
42 Simpson (1982, p. 79), AM.
43 Kuklick y Kohler (1996).
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de campo estan llenas de anécdotas con respecto a ser identificados
incorrectamente en el campo. Han sido confundidos con misioneros,
deportistas, turistas, cazadores furtivos, guarda-parques y guarda-fau-
nas, agentes del tesoro, bandidos, guerrilleros, locos y funcionarios
coloniales —en sintesis, con practicamente todo tipo de persona que
tenga asuntos (algunas veces oscuros) en lugares que se entiende
que estan mas alla de los ambitos de la sociedad civil-. Sus historias
no son sélo anécdotas llenas de humor, sino sintomas de las definicio-
nes problematicas de su identidad social. Tales ambigledades de
estatus suelen denotar momentos histéricos definidos, periodos de
cambio social inusualmente rapidos.

Los ayudantes locales en el trabajo de campo. Por cierto, aunque las
identidades de clase también dan forma a las relaciones humanas en
el laboratorio, la mayor diversidad social de la vida cientifica en el cam-
po hace que esas relaciones sean particularmente fértiles de estudiar.
Los aficionados pueden servir como participantes vitales en los equi-
pos de investigacion de campo (aunque sus papeles especificos en los
esfuerzos colectivos hayan variado considerablemente en el tiempo).
Simpson aprecia mucho a su asistente local Justino Hernandez, de
madre lituana y padre araucano, verdadero hijo de la Patagonia. Cuan-
do Justino comenzé a trabajar con él tenia 20 afios, habia ido a la
escuela tres o cuatro semanas, pero eso lo impuls6 a aprender a leer
y escribir a su modo. Era una mezcla util de inteligencia nativa, auto-
confianza, cortesia natural y voluntad incansable. Le asegur6 a Simp-
son que era “muy baqueano” y con su conocimiento de estratagemas
y posibilidades demostré que estaba en lo cierto. En un punto Simpson
comenta que Justino prospecciona como un fox terrier crecido, con
buenos resultados. Justino posee, en palabras de Simpson, esa “curio-
sidad absorbente que es la verdadera razén de cualquier trabajo cien-
tifico™4 ...pues la curiosidad era la verdadera razén por la que él mis-
mo estaba en la Patagonia, y por la que otros como él habian estado
yendo alli de tiempo en tiempo desde hacia un siglo. La capacidad de
observacion y acuciosidad de Justino lo ayudaron a hacer importantes
descubrimientos de depdsitos fosiles asi como a resolver problemas de

44 “En Gltimo analisis la mayor parte de lo que somos [como seres humanos], y que los animales no
son, se debe a esa curiosidad impréactica pero ordenada que se llama ciencia basica”, Simpson
(1982, p. 59), Am.
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la sobrevivencia cotidiana. De modo similar, en relacién con otro viaje,
en un contexto y situacion muy diferente, Simpson tiene palabras de
aprecio por la labor “habil y enérgica” del Hermano Nectario Maria en
Venezuela y de los trabajadores locales, “quienes demostraron ser
inesperadamente inteligentes y diligentes”, ayudandole a excavar una
gran cantera en el pueblo de San Miguel, que estuvo casi siempre en
continuo trabajo excepto por un intervalo de lluvias.*5

En su libro Attending Marvels Simpson cuenta como uno de sus
asistentes, el cocinero Manuel Balifia, pensaba que él era un loco que
habia llegado a ese desierto sin ninguna razon.

iiNadie lo ve y aun asi trabaja duro!! ;Y qué clase de trabajo es ése?
Treparse por una barranca y llegar agotado, s6lo para agarrar restos
de rocas. Como si no hubiera rocas en todas partes, jinclusive en
Norteamérica!

Ante el argumento de que no eran rocas sino huesos lo que Simpson
recolectaba, la respuesta entonces variaba a: “en ese caso, ¢por qué
no se queda en Buenos Aires y consigue los huesos en un matadero?”
Y en ultima instancia, si algunos millonarios norteamericanos le paga-
rian para ver esos huesos, ¢ por qué entonces les pagaba tan poco a
ellos cuando estaban ayudandole a hacer su fortuna?46

Cuando un paleontdlogo “no es” un paleontologo. En el caso del traba-
jo de campo realizado por Simpson en Venezuela, fue una empresa
cooperativa entre el American Museum of Natural History y el gobierno
de Venezuela, a través del Ministerio de Fomento. El Ministerio coste6
los gastos de campo y el Museo los costos de transporte y preparacion
y estudio de los materiales. El trabajo de campo se desarroll6 en dos
expediciones mayores diferentes y dos viajes de reconocimiento. El pri-
mer objetivo, alcanzado en septiembre de 1938, fue en la cercania de
Barquisimeto. EI Hermano Nectario Maria, un profesor del colegio La
Salle local, habia hecho “varios importantes e interesantes descubri-
mientos de mamiferos del Pleistoceno”.4” Con su cooperacién Simpson
establecié un campamento cerca del pueblo de San Miguel, al sudoes-

45 Simpson (1939a).
46 Simpson (1982, pp. 58-59), AM.
47 Simpson (1939a).
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te de Barquisimeto, y examin6 muchos prospectos de fosiles. Al
comienzo, éstos resultaron desalentadores pero pronto encontré una
nueva localidad que “resulto ser el depdsito mas rico de mamiferos fosi-
les hasta ahora conocidos entre Argentina y los Estados Unidos”.#8 Ese
yacimiento produjo una cantidad impresionante de huesos fésiles, inclu-
yendo megaterios y toxodontes, con restos fragmentarios de varios
otros grupos. Luego Simpson hizo un reconocimiento por los grandes
llanos al sur de Caracas, donde habia amplias extensiones con sedi-
mentos del Terciario medio y superior. Alli ya el gedlogo Peter Christ
habia recolectado una mandibula importante de astrapotera y habia
motivos para pensar que la excavacion de esas localidades y una bus-
gueda mas intensa de los materiales dispersos y pobremente expues-
tos resultaria en una cosecha importante de mamiferos, tortugas y
cocodrilos fésiles. En abril de 1939 hizo un segundo reconocimiento en
los Andes venezolanos, pasando por Valeray Mérida. En Valera encon-
tr6 depédsitos de mamiferos del Terciario tardio, que prometian ser muy
valiosos por encontrarse en las camas definitivamente plegadas en la
orogenia andina y que servirian para datar el final de esa actividad.
Pero su viaje a Venezuela no obedecia sélo al proposito de hacer
colecciones de fosiles sino también a ayudar a sentar las bases de
una paleontologia cientifica en este pais. Simpson comenta que a
pesar de lo bueno de los esfuerzos paleontologicos que encontré en
esa region, “los estudios apenas si se han iniciado en Venezuela [...]".
El propésito de su actividad aqui no es s6lo avanzar dichos estudios
sino también instruir a venezolanos acerca de los métodos mas
modernos de recolectar ejemplares fragiles y hacer lo posible para
que Venezuela llegue a ser en el futuro un centro de cultura e investi-
gacion en este campo de la ciencia.#® Desde finales del siglo XX,
como en otras partes, se venian realizando exploraciones y excava-
ciones paleontolégicas y arqueoldgicas en el Estado Lara de Vene-
zuela por parte de investigadores pioneros cuya formacion original era
muy diversa: médicos, escritores, sacerdotes, botanicos. Es intere-
sante acotar, como reflejo de inquietudes de ciudadanos del medio
local, que se habian hecho publicaciones divulgativas (eminentemen-
te locales) sobre estos hallazgos, en La Gaceta Profesional de Barqui-
simeto'y el Boletin del Centro Histdrico Larense de Barquisimeto, y de
nivel nacional, como en las Memorias de la Sociedad de Ciencias

49 Simpson (1939a).
48 |bid.
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Naturales La Salle, el Boletin de la Academia Nacional de la Historia
y el Boletin de Geologia y Mineria. Parecia, en principio, haber buena
predisposicion para el desarrollo cientifico de la disciplina.

Para el momento de su viaje a Venezuela la situacion personal de
Simpson era completamente distinta de la que habia tenido en 1930
cuando viajo a la Patagonia, pues en ese entonces su vida familiar no
era para nada tranquila. Se alejaba de su esposa en una separacion
que terminaria, a su regreso, en divorcio y la disputa por la custodia de
los cuatro hijos del matrimonio. No es descabellado preguntarse si par-
te de su motivacion —no oficial—- para sus primeros dos viajes a Suda-
mérica no fue la perspectiva de escapar de una situacién creciente-
mente dificil en su hogar. En cambio, en 1938, después de una larga
batalla legal, Simpson habia obtenido el divorcio y la custodia de sus
dos hijos mayores. Poco después también obtendria la custodia de los
otros dos. Ese mismo afio él y la que seria su compafiera de toda la
vida, Anne Roe, se casaron y a los pocos meses viajaron a Venezuela
en una expedicion para recolectar fosiles, practicamente en viaje de
bodas. Simpson ya era un investigador reconocido, experimentado.
Este viaje tenia mucho de placentero, recién casado, iba acompafado
de su esposa, y de su padre, ya mayor, quien también viaj6 en el bar-
co y permanecid en Venezuela para unas breves vacaciones. En
noviembre de 1938 Simpson escribe a su hermana Marthe sobre las
condiciones del campamento en Barquisimeto. Confundidos respecto
de las fechas de lluvias, pues creian que llegarian en la estacion seca,
estaban sufriendo un intenso periodo lluvioso, “la estacion lluviosa tro-
pical es algo terrorifico”. Sin embargo, se suponia que era breve en esa
zona seca y tenia la esperanza de que estuviera por acabarse. Su
yacimiento era un mar de lodo y finalmente habia tenido que suspen-
der el trabajo por unas semanas. Estaba encantado de que su esposa,

Anne, quien es la mas diligente pequefia mastozo6loga que jamas
habras visto, esta ocupada desollando un hermoso zorro a mi lado.
Posee ya un lindo mono chillén, que tiene brillantes bigotes rojos y se
parece a mi, un oso hormiguero, montones de zariglieyas, ratas espi-
nosas y todo tipo de criaturas tropicales curiosas que, incidentalmente,
huelen algo feroces. Puedes decir montones de cosas contra los fosi-
les, pero al menos no huelen mal.50

50 Simpson (1987, pp. 226), SC.
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Anne, al no poder continuar con sus investigaciones psicologicas
durante su estadia venezolana, habia aprendido a atrapar y desollar
mamiferos para las colecciones del American Museum. El propio
Simpson, en su estadia venezolana, ademas de coordinar aspectos
directamente ligados con la excavacion de fosiles, se da el gusto de
hacer otra cosa diferente de su especialidad profesional, dedicandole
todo su tiempo durante un cierto lapso. Entre los dos viajes de reco-
nocimiento que hizo a este pais, acompané a la gran expedicion del
gobierno de Venezuela a la Gran Sabana.5! Ubicado en el principal
campamento base en Camarata, en una regién bellisima en la que, tal
como anticipara, no se encontraron fosiles de ningun tipo, Simpson se
dedicd a hacer un estudio etnografico de los indigenas Kamarakoto.
Si bien en este viaje no describe paisajes naturales, queda fascinado
por la riqueza de la diversidad humana y cultural y se convierte por un
breve lapso en etnografo, dedicandole un libro entero a esa experien-
cia. Los resultados obtenidos de su estadia en Venezuela lo llevaron
a decir que “Venezuela es un campo muy prometedor y casi totalmen-
te intocado para tales estudios [paleontologicos, mastozoologicos y
etnoldgicos]”.52 Para su estudio etnografico, Simpson hizo una revi-
sion detallada de la literatura existente, descripciones de viajes, infor-
mes de los misioneros, etc., se asesord con personas mas conocedo-
ras que él en la materia, reconociendo que con relacion a los proble-
mas “harto mas dificiles de cultura social, mis observaciones son for-
zosamente menos completas. El mejor trabajo en esta especialidad
requiere anos de residencia, un dominio absoluto del dialecto local y
la confianza plena de los indios”, mientras que él disponia solamente
de unas pocas semanas.53 Sin embargo, su trabajo de etnografia des-
criptiva fue el Unico sobre ese grupo hasta la década del setenta,
cuando David Thomas comenzé a estudiarlos y transformandose con
ello en su mejor etnografo.5*

51 En distintos momentos dicha expedicion conté con tres geblogos y topografos, un ingeniero de
minas, un médico, dos astronomos, un experto en suelos, un experto en colonizacion, un piloto de
avion (que no era otro que James Angel, el famoso descubridos del Auyantepui y del Salto Angel,

asi llamado en su honor) y un mecanico y numerosos asistentes y trabajadores nativos.
52 Simpson (1987).

53 Simpson (1940, p. 225). Desde entonces la monografia de Simpson ha sido un valioso antece-
dente, citado por los antrop6logos que mas tarde hicieron investigaciones de campo sobre esta

etnia, como lo testimonian trabajos como Vila (1951, p. 163).
54 Thomas (1980; 1982).
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Ya de regreso en Nueva York, continu6 trabajando todavia un tiem-
po mas sobre los indigenas, escribiendo un breve diccionario y gramati-
ca del lenguaje Kamarakoto, que le resultaba divertido porque nunca
habia hecho algo parecido y por esa misma razén significaba un gran
esfuerzo que, si bien lo fascinaba personalmente, molestaba a sus cole-
gas que querian “saber cuando un paleontélogo no es un paleontélo-
go”.%5 Laporte comenta en una nota al pie de esta frase que quizas el
talento de Simpson, que se hacia ain mas evidente al querer escribir
una monografia sobre los Kamarakoto, despertaba un poco de envidia
entre sus colegas menos talentosos; lo cierto es que Simpson es una
muestra clara de que un especialista no necesariamente tiene que tener
capacidad para desarrollar s6lo una faceta de su potencial. Lo bueno de
Simpson es que se atreve a hacerlo y justamente lo hace en Venezuela
en una etapa de su vida en que esta reorientando su vida personal, en
la que se siente maduro y en la que se siente eminentemente creativo.
Comentaba en la misma carta que esa semana habia tenido que escribir
un articulo sobre la Antartida para el Congreso Pan-Pacifico, “otro tema
del cual no sabia nada de modo que tuve que luchar bastante con él”.56
Eso de “no saber nada” a esa altura es muy relativo y obviamente actua-
ba en él como un acicate mayor para realizar un trabajo.

La fuerza del paisaje, traduccién y apropiacién

El joven Simpson “ve” imagenes con sentido sinfénico y pictérico.
En sus descripciones de paisajes, se refleja el impacto emotivo que
le producen algunos de ellos, generalmente aquellos que tienen reso-
nancias para su trabajo paleontologico. Los animales, la vegetacion,
la orografia, la gente, el cielo, los colores, tienen roles protagénicos en
su narrativa.5? Con respecto a la fuerza del paisaje patagoénico, en la
que insiste una y otra vez en su libro de viajes y en su corresponden-
cia familiar, su vision es la de una tierra primordial, antes de que el
hombre la asolara; sostiene que

55 En esto también tenia una afinidad con su viejo amigo el paleontélogo argentino Carlos Ameghi-
no, quien hizo un Vocabulario Tehuelche en 1913.

56 En dicha conferencia, explica el compilador de su libro de correspondencia, realizada en San
Francisco, Simpson present6 su primera formulacion de su teoria de biogeografia histérica.

57 Mitman (1996).
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[...] la aridez de la region agrega a su interés. Expone los mecanis-
mos del escenario y permite la captacion vivida de la operacion de
las fuerzas que moldean la superficie de la tierra. Aqui ante nuestros
ojos esta un mundo en el proceso de ser creado [...].58

En carta a Marthe, de despedida de la Patagonia, fechada “Comodo-
ro Rivadavia, metropolis de la Patagonia, que Dios la ayude [1931]”,
escribe:

Algun dia me gustaria escribir acerca de la Patagonia un verdadero
poema bruto [ y ] salvaje con lineas veloces que lo golpeen a uno y
lo tiren al suelo, con viento, viento despiadado y eterno. Porque es
fascinante, vacio como los sétanos del infierno, sélo millas y millas y
millas de espacio con el viento de la tierra ancha soplando a través
de la misma. No es una tierra sonriente. No hay gérmenes de semi-
llas aqui. El agricultor no tiene cultivos, el hachero no tiene arboles.
Tierra amarga, salvaje y desdefiosa. Nadie la quiere, todos la odian
con un profundo odio resentido y amargo y la desprecian y la maldi-
cen y quieren abandonarla a su desolacion y se quedan, no pueden
realmente irse. De su escasa gente surge un torrente de odio y una
tormenta de gemidos. Y resentida la tierra les envia viento para gol-
pearlos y agosta sus frutos y sus esperanzas. Tierra salvaje donde el
guanaco se yergue sobre picos al atardecer y lanza sus gemidos de
odio y lujuria y los espiritus de todos los guanacos de un millon de
afos divagan en inmortalidad tonta. Tierra de avestruces y armadillos
y pumas y todo tipo de cosas salvajes y odiosas. Puestas de sol fla-
migeras que hieren los ojos ya inflamados por el viento y la arena.
Brillantes barrancos blancos y rojos y naranjas y verdes y azules, y el
firmamento frio y amargo en la noche con la cruz del sur girando eter-
namente a través del mismo. Escasos arbustos espinosos, picos
negros dentados, llanuras infinitas y chatas cubiertas con piedras
misteriosas que vinieron de nadie sabe donde. Trabajo que rompe el
corazon por once meses y luego un mes de borrachera irresponsa-
ble. Tierra de vida lenta y muerte repentina. Tierra remota, secreta,
indiferente, fascinante. Inclusive su larga costa de una punta a la otra
no ofrece un refugio sino so6lo un fuerte oleaje y terribles rompientes
y una tremenda marea que engafiosamente esconde las millas de

58 Simpson (1987, p. 160), SC.
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mellados arrecifes. Dios le dio vuelta la cara y los hombres solo pue-
den maldecirla y pelear contra ella, pero en sus corazones saben que
no pueden dejarla.5®

La region de meseta de la Patagonia central donde hace sus estudios
de campo es desesperadamente pobre, y hasta donde puede apre-
ciarlo, cree que permanecera siempre asi. Pero esa situacion no lo
entristece del todo:

Es bueno pensar que hay algunas partes de la tierra que pueden estar
destinadas a no ser nunca populosas o civilizadas. Un planeta comple-
tamente sometido seria aburrido y degeneraria. Pienso que la huma-
nidad necesita a la Patagonia como un puesto de avanzada permanen-
te, como una suerte de museo, espécimen de la tierra cruda. Me gus-
taria transferir a un lugar asi, unos pocos por vez, a los descendientes
de nuestros pioneros que ahora se quejan cuando tienen que abando-
nar los caminos de concreto. 60

El contrapunto con los paisajes tropicales de Venezuela no podria ser
mas contrastante, aunque sus descripciones de Venezuela son mucho
mas escuetas. Es como si el investigador, mas maduro, ya no sintiera
la necesidad de plasmar en el papel sus emociones de la manera
como lo habia hecho en su primera expedicién patagoénica. La ausen-
cia de vegetacion en Patagonia no puede ser mas contrastante con la
exuberancia que encontrara algunos afos mas tarde en Venezuela.
En su primera expedicion patagbnica comenta:

Solia haber un arbol a algunas leguas de aqui, plantado por algun opti-
mista, pero se vold cuando todavia era un retofio. En lugares protegi-
dos, como aqui, hay arbustos espinosos tan altos como un hombre
(incidentalmente éstos fueron usados la primavera pasada como
escondite por una banda de asaltantes chilenos). De otro modo la
vegetacion que se encuentra es pequefa y tiene la caracteristica uni-
versal de ser extremadamente llena de puas.5!

59 Simpson (1987, p. 158), sc.
60 Simpson (1982, pp. 106-107), Am.
61 Simpson (1982, p. 149), Am.
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Asi como en la Patagonia le llama la atencién la ausencia del color, en
el caso de Venezuela, las impresiones que registra en su correspon-
cia en el aspecto vegetal se refieren también al color pues le impresio-
na el colorido en todas partes:

En campo y ciudad hay flores en todas partes, en mas variedad y can-
tidad inclusive que en California en su mejor momento, desde peque-
nas florecillas del color azul cielo escondidas en el suelo a enormes
arboles que simplemente relampaguean con grandes trompetas rojas.
Con el cielo azul, la tierra usualmente roja y las infinitas variedades de
verde, hay tanto color que casi lastima.®2

También en Venezuela hace algunas referencias al mundo urbano.
Ademas del confort y calidez de la hospitalidad de los Phelps, que los
reciben cada vez que van a Caracas, en sus cartas describe el hotel
donde se alojan en Barquisimeto, con sus coloridos almanaques de
propaganda en las paredes y otros elementos decorativos poco pin-
torescos. Comenta en algin momento sobre la dificultad de comprar
regalos de Navidad para la familia en los Estados Unidos ya que
practicamente todo lo que habian visto hasta ese momento era
importado y a precios muy elevados. Sin embargo, confiaban conse-
guir algo de la artesania local para el momento que les tocara regre-
sar. En su correspondencia a su hermana pintora, no podia faltar la
referencia al arte. Lamenta que

[...] aparentemente no se le ha ocurrido a nadie pintar Venezuela, que
es el pais méas colorido y, a mis ojos expertos, pintable que he visto
nunca. En los pueblos nos gustan particularmente los colores de las
casas, de todos los tintes y tonos concebibles y que no obstante dan
un efecto alegre y no terriblemente chocante.63

Su queja derivaba del hecho de que lo que habia podido ver de arte
venezolano eran fundamentalmente cuadros de batallas en los que se
veian unos pocos cuerpos de soldados realistas en primer plano y
Bolivar sobre un caballo blanco en el fondo, o bien magnificas esce-
nas clasicas como la muerte de Neron. Obviamente, habia estado

62 Simpson, (1987, p. 227), sC.
63 Simpson (1987, p. 227), ScC.
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expuesto Unicamente al arte oficial y no tuvo oportunidad de conocer
a artistas como Reveroén, que estaban activos en esos afios.

La fauna viva y la fosil. Los diversos animales, vivos y extinguidos, le
provocan una gran emocion. En Attending Marvels hace numerosas
y extensas descripciones de animales patagdnicos. Sentia que era
como la tierra antes del hombre.64 Describe el guanaco en gran deta-
lle, y a los chulangos asi a como la rhea o avestruz sudamericano,
comentando que a pesar de sus diferencias esos dos animales pare-
cen ir juntos en el paisaje patagénico. Ambos son ridiculos, feos y
estlpidos; ambos estan en su hogar en la Patagonia, pero alli acaba
el parecido. No obstante, para Simpson pensar en uno es pensar en
el otro, y cualquier imagen mental de las pampas altas los incluira a
ambos. También describe a los pichis o armadillos, a las martinetas y
a las liebres patagonicas. En uno de los episodios que mas lo impre-
sionan describe su convivencia con “los animales salvajes [que]
beben del pozo de agua justo frente a mi carpa todos los dias (no es
broma), y estamos a kilbmetros y kilometros del rostro humano mas
proximo —jy qué rostro!-".65

Ama a los animales de cualquier forma y nunca ha visto tantos
antes. Inclusive adoptan por un tiempo en el campamento dos arma-
dillos como animales domésticos —a los que reconoce como criaturas
sorprendentes—. En un momento dado comienza a observar unos
extrafios pajaros desde una distancia, hasta que al acercarse, se sor-
prende de ver que son “loros” y se pregunta: “Qué demonios hace un
pajaro de aspecto tropical en este desierto crudo, frio?” Se los llamaba
“loros barranqueros” y hacian sus nidos en la parte superior de las
barrancas. Eran verdosos pero sin colores brillantes.56 Otro dia ve una
bandada de hermosos flamencos rojo y blanco que dan un toque ines-
perado de color tropical al frio e inhéspito lugar.67

Con relacion a la riqueza fosil de Venezuela que resultd en el via-
je de Simpson a este pais, sus comentarios son exclusivamente pro-
fesionales. Aparte de la mencion de Ernst de la existencia de numero-
sos restos de animales de sangre caliente extinguidos en Venezuela,

1982, p. 151), Am.
1982, p. 150), AM.
1982, p. 93), AM.

1982, p. 165), AM.
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encuentra que Karsten, en sus conocidas publicaciones sobre la geo-
logia de Venezuela y Colombia, habia manifestado haber encontrado
huesos fosilizados de gigantescos mamiferos como los mastodontes,
megaterios, etc. en distintas localidades del pais, sin lograr hacer un
estudio cientifico de ellos debido al estado fragmentado en que se
encontraban. En afios mas recientes geblogos que trabajaban para
las compafiias petroleras habian enviado ejemplares aislados a
museos de Europa y los Estados Unidos, donde fueron identificados y
publicada su descripcion. EI Hermano Nectario habia formado la
coleccion mas grande en mamiferos fésiles venezolanos con valor
cientifico, aunque todavia faltaba una serie de ejemplares exactamen-
te identificados, prerrequisito para estudios de laboratorio. Para
fomentar esos trabajos el Ministerio de Fomento invité al American
Museum of Natural History a cooperar con el hermano Nectario en la
regiobn de Barquisimeto y hacer investigaciones en otras regiones
donde se encontraban o pudieran encontrarse otros fosiles.

La traduccion cultural: Simpson hace una traduccion cultural en rela-
cion con el trabajo de campo, el montafismo, la vida al aire libre, el
deporte, etc. Con respecto a la recoleccion de fésiles, en un momento
la describe como “el mas fascinante de todos los deportes”. Y continla:

Hablo por mi mismo, aunque no sé como un verdadero deportista deja-
ria de coincidir conmigo si intentara la excavacion de huesos. Tiene
algun peligro, suficiente para darle atractivo y probablemente tanto
como en la moderna caceria de grandes animales, y el peligro esta
enteramente en el cazador. Tiene incertidumbre y excitacion y todas
las emociones del juego de azar sin ninguno de sus rasgos viciosos. El
cazador nunca sabe cudl puede ser su botin, quizas nada, quizas una
criatura que nunca fue vista antes por los ojos humanos; jen el siguien-
te monte puede esperarlo un gran descubrimiento! Se requiere conoci-
miento, habilidad y cierto grado de temeridad. jY sus resultados son
mucho mas importantes, mas valiosos, y mas duraderos que los de
cualquier otro deporte! El cazador de fosiles no mata: resucita. Y el
resultado de este deporte es agregar a la suma del placer humano y a
los tesoros del conocimiento humano.68

68 Simpson (1982, p. 83), AM.
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La apropiacion de los objetos de campo. A diferencia de los artefactos
producidos en los laboratorios, los recogidos en el campo por los cien-
tificos o coleccionistas tienen significados ambiguos. Desde los fosiles
al arte etnografico, esas piezas son mercancias para las colecciones
privadas al igual que temas de investigacion de la ciencia. Ocasional-
mente han sido altamente valorados como objetos de arte al punto que
su precio los pone mas alla del alcance de los cientificos, 0 como ele-
mentos de atractivo turistico, como lo plantea el mismo Simpson, en su
articulo de divulgacion en el Ministerio de Fomento de Venezuela en
1939. Los museos de ciencia guardan en sus bdévedas material de
investigacion especial. Las colecciones de Simpson fueron excelentes
y tan grandes que resultaba dificil encontrarles alojamiento. Asi, inclu-
sive cuando regresa a Nueva York de su viaje a Venezuela, después de
haber hecho ya tantas colecciones para el Museo, comenta que tiene
seis toneladas de huesos de esta nueva expedicion y que los tuvo que
alojar en el patio porque no habia espacio de deposito suficiente, “de
modo que nadie se queja de que no consegui una coleccion —mas bien
lo contrario—".69 Tanto en la Argentina como en Venezuela, el proceso
para sacar las colecciones de esos paises resultdé siempre engorroso,
lo cual es un dato adicional revelador de la situacion ambigua de las
piezas de campo. En el caso de las piezas de Venezuela, el compromi-
so fue que el American Museum haria un estudio completo de todas las
piezas que se le remitieran, organizaria y armaria los animales y devol-
veria al Museo Nacional de Caracas la mitad de todo lo recibido, debi-
damente estudiado y organizado para su inmediata exhibicién.”0

La infraestructura del comercio internacional y la influencia impe-
rial antes y ahora fueron cruciales en las actividades de los cientificos
de campo. El hacer ciencia en lugares que eran remotos para las
metropolis requirié usar la misma infraestructura establecida para faci-
litar la expansion del comercio. Los vinculos por barco, caminos, ferro-
carril, telégrafo, teléfono y comunicaciones postales; las relaciones de
intercambio comercial y la presencia de personas en el medio local
gue se esperaba que cooperaran con los viajeros de los paises desa-
rrollados, hicieron que los cientificos de campo dependieran de una

89 Simpson (1987, p. 230), SC, 15 de julio de 1939. Carta a sus padres.

70 El Hno. Nectario Maria sefiala que la guerra estorb6 el desarrollo de este plan cientifico, pues
tanto Simpson, principal paleontélogo ded aquella institucion como muchos de sus ayudantes fue-
ron movilizados. Simpson estaba en el ejército americano de ltalia, prestando servicios en el Intelli-
gence Service de ese ejército expedicionario. Nectario Maria (1944, p. 434).
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infraestructura de apoyo proporcionada tanto por las naciones del
hemisferio norte como por las nuevas naciones emergentes, pero
siempre fue una infraestructura con rostro humano. Las explicaciones
de los historiadores naturales, de todas partes, estan repletas de
anécdotas de figuras que les brindaron hospitalidad y asistencia prac-
tica. En el caso de las narrativas de Simpson, como en tantos otros,
se encuentra una variada gama de personajes europeos, norteameri-
canos y locales que de muy diversas formas facilitaron su trabajo.

Su actividad es de investigacion basica. Sin embargo, esto no
quiere decir estar “fuera del mundo”. Cada tanto hace un chiste res-
pecto del tan mentado intervencionismo norteamericano, como, por
ejemplo, cuando se refiere a la teoria de la irrupcion de los animales
de Norteamérica en el Terciario, condenando a muerte a la mayor par-
te de la fauna nativa de Sudamérica. Simpson bromea: “Me alegro de
que los politicos sudamericanos no sepan de esto. De otro modo se lo
atribuirian también al imperialismo yanqui”.”!

Simpson y la paleontologia moderna

Al realizar un mapa del camino accidentado que condujo a una bio-
logia organizada en los Estados Unidos durante los afios 1889-1923
—un periodo clave para la institucionalizacion de la biologia— la histo-
riadora Toby Appel concluy6: “Se establecieron numerosas ciencias
biolégicas en América, mas no una ciencia unificada de la biologia”.”2
En la década del treinta la cooperacion interdisciplinaria se habia vuel-
to una necesidad urgente, en vista de la acelerada especializacion de
las ciencias biologicas y del creciente rechazo por parte de muchos
practicantes de la nueva biologia experimental de los hallazgos y teo-
rias de los mas viejos “naturalistas” de campo y museo.”3

El surgimiento de la genética —la primera ciencia biolégica incues-
tionablemente mecanicista, materialista y experimental- a comienzos
de siglo, combinada con la creciente experimentalizacién de otras
ciencias biolégicas mas antiguas como la embriologia y la fisiologia,
condujo a un periodo de turbulencia en la historia natural. A medida

71 Simpson (1982, p. 67), AM.
72 Appel (1988). Citado por Smocovitis (1992).
73 Allen (1975).
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que las instituciones académicas, especialmente en los Estados Uni-
dos, se ocupaban de reformar y reestructurar sus curricula y de insti-
tucionalizar nuevos departamentos, las ciencias experimentales se
vieron crecientemente favorecidas por sobre la historia natural o las
ciencias descriptivas. Hacia la década del treinta los estudios evoluti-
vos y la historia natural enfrentaban el peligro de extinguirse. En luga-
res como Harvard no habia disponibles cursos de instruccion en estas
ramas descriptivas de la biologia, mientras que los catalogos de mate-
rias indican una proliferacion de cursos en ciencias biologicas experi-
mentales.”* Los textos bioldgicos generales dedicaban cada vez
menos espacio a la evolucion, que a menudo aparecia como un agre-
gado en el capitulo final. Una rapida revision de articulos en el 6rgano
lider de los naturalistas de los Estados Unidos, el American Naturalist,
mostraba hasta qué punto los genetistas y embri6logos no evolutivos
habian infiltrado la que hasta entonces habia sido la revista de los
naturalistas. A mediados de la década del treinta se dio incluso un
intento de copamiento del American Naturalist para convertirlo en una
revista de genética.”s

Por otro lado, muchos paleontélogos y anatomistas estaban mal
informados acerca de los desarrollos en la genética.”® Como resulta-
do, los historiadores de la “moderna sintesis” (como oportunamente la
llamo6 Huxley en 1942) coinciden en que era crucial un dialogo que
cruzara las fronteras entre especialidades para salvar la brecha inte-
lectual (e institucional) entre los genetistas, por un lado, y los natura-
listas por el otro.”7 Simpson fue una de las figuras decisivas en ese
dialogo. En 1937 decia: “No hay una barrera natural entre la investi-
gacion genética y paleontolégica y [...] ambas deben unirse eventual-
mente en una sintesis final, de modos de evolucién”.78

Con Dobzhansky, a partir de 1937 se logrd una “purificacion” de
la evolucion al proporcionar éste un marco con su genética evolutiva

74 Expresando la actitud antievolutiva, Crozier decia a sus estudiantes en biologia introductoria en
Harvard: “Evolution is a good topic for the Sunday supplement of newspapers, but isn’t science. You
can’t experiment with 2 million years”.

75 Inclusive el financiamiento para la investigacion evolutiva era casi imposible de obtener. El déspota
ilustrado del financiamiento bioldgico, Warren Weaver de la Fundacion Rockefeller, no tenia simpatia
por los campos no médicos y no experimentales. Habia impaciencia con las que se veian como cien-
cias no rigurosas. La declinacion en los estudios evolutivos se sentia ampliamente en esa época.

76 Laporte (1991, p. 90).

77 Harwood (1994, pp. 1-2).

78 Citado por Laporte (1991, p. 90).
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sintética en su obra Genetics and the Origin of Species. Diversos inter-
locutores comenzaron a unir las practicas heterogéneas de la evolu-
cion en una red evolutiva basada en la genética y la teoria de la selec-
cioén.”® En buena medida, a comienzos de la década del cincuenta la
organizacion del conocimiento bioldgico se habia transformado. Con
la formaciéon del American Institute of Biological Sciences, la primera
organizacion “paraguas” que representaba las practicas heterogéneas
de las ciencias biologicas, habia crecido también una conciencia de
unidad en el campo.

Tan fuerte era la conviccion de que la biologia se habia vuelto una
ciencia unificada, que Simpson pudo introducir su libro de texto de
biologia en 1957 con la siguiente afirmacion:

Este libro se basa en convicciones fuertes. Creemos que hay una cien-
cia unificada de la vida, de la biologia general, que es distinto de un
casamiento a punta de fusil de la botanica y la zoologia, o de cualquie-
ra otra de las ciencias especiales de la vida. Creemos que esta ciencia
tiene un cuerpo de principios establecidos y operativos. Creemos que
literalmente nada en la tierra es mas importante a un ser racional que
la familiaridad con estos principios.80

Su obra clasica Tempo and Mode of Evolution, concluido en 1942 y
publicado en 1944, demostr6 que los principios genéticos de las
poblaciones vivas podian, contrariamente a la opiniobn de muchos
paleontologos de la época, explicar los principales patrones y taxas de
la historia evolutiva tal como se inferia del registro fragmentario de los
restos fosiles que se remontaban a cientos de millones de afos atras.
Paradojicamente, al mismo tiempo que escribia sus trabajos revolu-
cionarios, estaba sufriendo en carne propia el embate contra la disci-
plina paleontolégica. En una carta del 9 de septiembre de 1942 a
William Phelps de Caracas, le cuenta sus vicisitudes con las nuevas
autoridades del Museo de Ciencias Naturales, reflejadas en la supre-
sion de su departamento.

79 Las contribuciones de un variado conjunto de cientificos como Darlington (1939), Mayr, Simpson
(1944) y Stebbins (1950), coincidian en cuestiones basicas respecto a concebir la seleccién natural
como un proceso creativo. Para un analisis reciente de la moderna sintesis véase Kingsland (1997,
pp. 421-429).

80 Prefacio a la 1a. ed. de Simpson, Pittendright y Tiffany (1967).
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La abolicién de nuestro departamento fue un fuerte shock. Por alguna
razon esta posibilidad nunca me habia pasado por la cabeza, aunque
deberia. No estuvo envuelto ningiin motivo de economia y en efecto no
se ha hecho ninguna economia mas alla de la involucrada en la firme
reduccion del personal paleontologico. Nuestro nuevo director franca-
mente menosprecia a la paleontologia como una disciplina sin interés
y pasada de moda, y desea minimizarla todo lo posible. Dice (y estoy
citando casi literalmente tal como lo recuerdo) que el enfoque historico
en la historia natural se jugd hasta el fin y no puede hacer una contri-
bucién a ningun problema de importancia actual. Por supuesto para mi
esto es un sinsentido tonto y mi perspectiva personal es un poco som-
bria bajo semejante director, aunque estoy contento de agregar que
aparte de este sesgo puramente emocional Parr esta lejos de ser estu-
pido y es capaz, diligente y agradable.81

Evidentemente factores de indole personal, subjetivos, suelen interve-
nir en los momentos mas inoportunos. Justo cuando Simpson esta
construyendo su importante y renovador esquema interpretativo den-
tro de la biologia, en plena tarea de andlisis de sus colecciones de
fosiles sud y norteamericanos, se tiene que enfrentar en el ambito
laboral con la envidia y el desencuentro intelectual. En la misma carta
a Phelps le cuenta:

No le gusto a nuestro fideicomisario (frustee) paleontolégico por razo-
nes que me son desconocidas y éste amenaz6 con llevarse sus guija-
rros, de los cuales tiene en abundancia, e irse a otra parte si se me
promovia a jefe de departamento. De modo que la abolicién del depar-
tamento era la solucion perfecta para todo el mundo excepto para los
miembros del departamento.82

Simpson fue finalmente promovido a curador de mamiferos fosiles,
una promocion poco mas que nominal, ya que en su nuevo cargo
tenia menos autoridad que como curador asociado bajo el antiguo
arreglo y el aumento de salario era pequefo. Las facilidades técnicas
probablemente serian menores que las que tenia antes. La fuerte ten-

81 Carta de Simpson a Phelps, 9 de octubre de 1942, Archivo Phelps, Caracas.

82 Ibid.
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dencia contra su disciplina lo preocupaba muchisimo. No resulta, por
tanto, sorprendente que ese mismo afo, en esas circunstancias, con
la situaciéon de la guerra en Europa, haya pensado en incorporarse al
ejército con permiso del Museo. En la carta a Phelps le comunica que
acaba de recibir la noticia de que probablemente seria comisionado
como capitan en el cuerpo de especialistas del ejército para trabajar
en Inteligencia Militar.

Pero los sinsabores del momento no quitan lo vivido y las contri-
buciones realizadas. Las experiencias sudamericanas de Simpson en
la Patagonia argentina y los llanos y sabanas venezolanas fueron
hitos importantes en el desarrollo de su enfoque renovador de su dis-
ciplina, a la que ayud6 a transformar tanto desde la perspectiva geo-
l6gica como biologica. Por si solo, Simpson puso a la paleontologia
en la corriente principal de la investigacion bioldgica, validando el uso
de evidencia fésil en la resolucion de cuestiones evolutivas. A medida
que una verdadera inundacion de fésiles recién descubiertos se fue
acumulando en los museos y en tanto que estuvieron disponibles
masas de datos de nuevos y diversos campos de la ciencia biolégica
(por ejemplo, la genética de poblaciones), las décadas del treinta y del
cuarenta fueron testigos de intentos renovadores de integrar todos los
aspectos del estudio de la vida en la “moderna sintesis”.83 Las publi-
caciones de Simpson fueron parte particularmente importante de esta
integracion, haciendo todavia taxonomia pero usando ya la filosofia de
la nueva sintesis. 4

Bibliografia

« Allen, G.G. (1975), Life sciences in the 20t century, Wiley.

+ Appel, T. (1988), “Organizing Biology: the American Society of Naturalists
and its ‘Affiliated Societies’ 1883-1923”, en Ronald Rainger et al., The Ameri-
can Development of Biology, University of Pennsylvania Press, pp. 87-120.

» Ameghino, C. (1913), “Vocabulario Tehuelche, Tehues, Pampa, Araucano”.
Ms. Publ. en Lehmann-Nitsche, R., “El grupo linguistico Tshon de los territo-
rios magallanicos”, Revista del Museo de la Plata, 2a. serie, vol. 22, pp. 217-
276, La Plata.

83 Zakrzewski y Lillegraven (1994, p. 206).

4 I



Los viajes de G. G. Simpsom a Sudameérica

* Birney, E. C. y J. R. Choate (eds.) (1994), Seventy-five Years of Mammalogy
(1919-1994), The American Society of Mammalogists, Special Publication, No. 11.
+ Butt Colson, A. (1973), “Inter-tribal Trade in the Guiana Highlands”, Antropo-
logica, No. 34, pp 2-67, Caracas, Fundacion La Salle de Ciencias Naturales.
« Comision Exploradora de la Gran Sabana (1939), Exploracién de la Gran
Sabana. Informe que presenta al ciudadano doctor Manuel R. Egana, Minis-
tro de Fomento, la Comision Exploradora de la Gran Sabana, Caracas, Minis-
terio de Fomento, Servicio de Publicaciones, Afio Ill, No.19.

+ Darlington, C. D. (1939), The Evolution of Genetic Systems., Cambridge Uni-
versity Press.

+ Dobzhansky, T. (1937), Genetics and the Origin of Species, Nueva York,
Basic Books.

+ Harwood, J. (1994), “Metaphysical Foundations of the Evolutionary Synthesis:
A Historiographical note”, Journal of the History of Biology, 27 (1), pp. 1-20.

* Huxley, J. (1942), The Modern Synthesis, Nueva York, Harper.

+ Kuklick, H. y R. F. Kohler (eds.) (1996), “Introduction. Science in the Field”,
Osiris, 11, pp.1-16.

- Laporte, L. F. (1991), “Simpson, Paleontology, and Expansion of Biology”, en
Keith Benson et al. (ed.), The expansion of American Biology, Rutgers Univer-
sity Press.

» Marshall, L. (1982), “Introduction”, to G. G. Simpson, Attending Marvels, The
University of Chicago Press.

» Mayr, E. (1942), Systematics and the Origin of Species, Columbia University
Press.

* Meihy, J .C. S. B. (1990), A coldnia brasilianista. Historia oral de vida acadé-
mica, San Pablo, Nova Stella.

+ Mitman, G. (1996), “When Nature is the Zoo: vision and power in the art and
science of natural History”, Osiris, 11, pp. 117-143.

* Molina, L. E. (1998), “Tras las huellas de animales antediluvianos. Pioneros
de la paleontologia y la arqueologia en el Estado Lara”, en Amodio (ed.), His-
torias de la antropologia en Venezuela, Maracaibo, Universidad del Zulia, pp.
311-322.

* Nectario Maria, Hno. (1944), “Contribucion a la paleontologia venezolana”, Bole-
tin de la Academia Nacional de la Historia, 27(108), pp. 342-345.

+ Orsten, E. von der (1947), “Resumen de la paleontologia vertebrada de
Venezuela”, Memoria de la Sociedad de Ciencias Naturales La Salle, 7 (19),
pp. 153-170.

(1934), “The Scarritt Expeditions of the American Museum of Natural
History, 1930-1934”, Science, 80 (2070), pp. 207-208.

(1936), “Third Scarritt Expedition of the American Museum of Natural
History”, Science, 83 (1040), pp. 13-14.

RE[%S 47



Hebe Vessuri

« Simpson, G.G. (1939), “Research in Venezuela”, Science, 90 (2331), pp. 210-
211.

(1939), “Estudio sobre vertebrados fésiles de Venezuela”, Revista del
Ministerio de Fomento, 2 (8), pp. 275-283.

(1940), “Los Indios Kamarakotos. Tribu Caribe de la Guayana Venezo-
lana”, Revista de Fomento, vol. lll, No. 22-25, Ministerio de Fomento, E.E.U.U.
de Venezuela.

(1948), “The Beginning of the Age of Mammals in South America”,
Bulletin of the American Museum of Natural History, 91.

(1967), “The Beginning of the Age of Mammals in South America”, Bulle-
tin of the American Museum of Natural History, 137.

(1949), The Meaning of Evolution. A Study of the History of Life and of
its Significance for Man, Yale University Press (traduccion casellana: E/ senti-
do de la evolucion, Buenos Aires, Eudeba, 1997.

« ——(19583), The Major Features of Evolution, Columbia University Press.
y C. de Paula Couto (1957), “The mastodonts of Brazil”, Bulletin of the
American Museum of Natural History, 112.

(1964), Evolucion y geografia: historia de la fauna de América Latina,
Buenos Aires, Eudeba.

(1967), The Ameghino’s Localities for Early Cenozoic Mammals, Har-
vard University Press.

Pittendright y Tiffany (1965), Life: An Introduction to Biology.

(1978), Concession to the Improbable. Un Unconventional Autobio-
graphy, Yale University Press.

(1980), Splendid Isolation. The Curious History of South American
Mammals, Yale University Press.

(1982) [1934], Attending Marvels. A Patagonian Journal, with a new
Introduction by L. G. Marshall and a new Afterword by G. G. Simpson, Univer-
sity of Chicago Press.

(1982), Discoverers of the Lost World: an Account of Some of Those
who Brought Back to Life South American Mammals Long Buried in the Abyss
of Time, Yale University Press.

(1984), Tempo and Mode of Evolution, Columbia University Press.
(1987), Simple Curiosity. Letters from George Gaylord Simpson to His
Family, 1921-1970, editado por L. F. Laporte, University of California Press.

+ Smocovitis, M. V. (1992), “Unifying Biology: the Evolutionary Synthesis and
Evolutionary Biology”, Journal of the History of Biology, 25 (1), pp. 1-65.

« Stebbins, G. L. (1950), Variation and Evolution in Plants, Columbia University
Press.

* Thomas, D. J. (1980), “Los Pemon”, en Los aborigenes de Venezuela, vol. I,
monografia No. 29, Caracas, Fundacion La Salle, pp. 303-380.

48 %DES



Los viajes de G. G. Simpsom a Sudameérica

(1982), “Order without Government. The Society of the Pemon Indians
of Venezuela”, lllinois Studies in Anthropology, No. 13, University of lllinois
Press.

* Vessuri, H. (1993), “Intercambios internacionales y estilos nacionales perifée-
ricos: aspectos de la mundializacion de la ciencia”, en Lafuente, A. A. Elena 'y
M. L. Ortega (eds.), Mundializacién de la ciencia, Madrid, Doce Calles, pp.
725-734.

(1994), “Foreign Scientists, the Rockefeller Foundation and the Origins
of Agricultural Science in Venezuela”, Minerva, 22(3), pp. 267-296.

+ Vila, M. A. (1951), Aspectos geograficos del Estado Bolivar, Corporacion
Venezolana de Fomento, Subgerencia de Servicios Técnicos, Monografias
Econdémicas Estadales, Caracas, Imprenta Nacional.

+ Zakrzewski, R. J. y J. A. Lillegraven (1994), “Paleomammalogy”, en Birney,
E. C. y J. R. Choate (eds.), Seventy-five Years of Mammalogy (1919-1994),
The American Society of Mammalogists, Special Publication 11, pp. 200-214.

RE[%S 49






Tecnologia, informacién y desarrollo. Consumos simbdlicos y

economia en el Alto Valle del Rio Negro
Andrés M. Dimitriu, Norberto D. Rocha y Vanina Papalini *

En este trabajo analizamos la vinculacion entre las teorias de la comunicacién que pro-
vienen del “extensionismo pampeano”, principalmente impulsado por el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) desde los sesenta y su aplicacion, en el actual contex-
to comercial y tecnoldgico, en la regién fruticola del Alto Valle del Rio Negro. El riesgo
cierto que corre un alto porcentaje de los aproximadamente 5.000 pequefios y medianos
productores de esa region es el de ser expulsados de sus tierras, o integrados a un nue-
vo régimen de acumulacion que centraliza las decisiones y descentraliza las externalida-
des negativas por medio de “contratos de riesgo” o “contract farming’. Esa combinacién
de riesgos supera, en muchas dimensiones, las condiciones de vida y laborales de los
mismos chacareros: la pérdida de conocimientos, de control sobre el ciclo productivo (ale-
jandolos mas aun de lo que ya estan del ciclo comercial), de capacidad de autosustenta-
cién, de articulacion informal entre campo-ciudad, de identidad cultural o de autoestima,
entre otros, afecta en multiples niveles a toda la sociedad de la region. Las familias rurales
producen, aun con un material preseleccionado y organizado dentro de un modo de pro-
duccion que establece los términos para la reproduccion individual y social, sentidos pro-
pios que marcan alternativas. El enfoque dominante se concentra en ofertas tecnologicas
de cambio rapido, poco meditadas socialmente, y supone que las respuestas deseables
seran resueltas de acuerdo con el grado de adaptabilidad individual, sin considerar facto-
res considerados ‘“irracionales”, extraeconémicos o de “irrelevante” valor (de mercado),
como vinculos (familiares o de amistad) no mediados por relaciones de intercambio
monetario, trabajo doméstico femenino, de ancianos o infantil, actividad politica, redes
comunitarias solidarias (trueques, reciprocidad, créditos difusos, dones sin retribucion),
tiempo “libre” destinado a consumos sin valor comercial y otras formas de interaccion
social, como fiestas populares (fiesta de la manzana), destrezas criollas, asados, deportes
0 encuentros religiosos. Las observaciones generales de este proceso y la incursion en
teorias y enfoques, concentrados en la interseccion de la economia politica con los estu-
dios culturales, sirvi6 como marco de referencia tedrico para decidir y justificar métodos e
interpretar los datos y entrevistas de una investigacion cualitativa llevada a cabo durante
dos afios en la Universidad Nacional del Comahue. El inventario de situaciones conside-
radas gener6 nuevas cuestiones que, creemos, merecen ser investigadas.

1. Introduccién

En 1996 y 1997 realizamos como grupo regional de la Patagonia asociado
al Proyecto Nacional homénimo un Proyecto de Investigacion sobre Cambios

“ Universidad del Comahue, Argentina.
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Tecnolbgicos y Usos de los Medios de Comunicacién en América Lati-
na, desde 1970 hasta la fecha.! Nuestro universo fue la poblacién
rural del Alto Valle del Rio Negro, concentrandonos en la chacra fami-
liar. En este trabajo transcribimos, en forma revisada: a) algunas de
las consideraciones, los productos tetricos y los criterios de analisis
gue tomamos como referencia para las decisiones metodoldgicas; b)
la clasificacion e interpretacion del material empirico, contenidas en el
informe final del proyecto 2 (y de referencia a los paradigmas de desa-
rrollo, produccién y consumo de informacion) y c¢) su relacion con los
mundos culturales de los actores involucrados.

Estudiamos los consumos simbdlicos de los habitantes rurales, sus
redes sociales, su autoimagen, como se ven reflejados en los medios y
su percepcion de las tecnologias,3 comparando esas percepciones con
las percepciones que promueven las agencias que estimulan el modelo
exportador, especialmente el INTA. Comprendiendo la cultura como un
proceso dinamico inseparable de la politica y la economia, analizamos
la vida cotidiana de los productores familiares -el nivel micro- como par-
te de un sistema productivo regional que ofrece resistencias diferencia-
das y mas o menos explicitas al proceso de integracion a la economia
globalizadora. Complementamos trabajos previos que estudian las con-
diciones y consecuencias de los cambios técnicos en la agricultura
valletana (De Jong et al., 1994; Bendini et al, 1996), y las actuales
estrategias de intervencion en la zona rural pampeana (Cimadevilla,
Carniglia, et al., 1997), vinculadas con las estrategias difusionistas sur-
gidas en la posguerra (Beltran, 1985; Escobar, 1995; Schuurman, 1996).

2. Universos simbélicos y mundo material

Uno de los puntos de partida para nuestra investigacion fue
que los conflictos que se plantean en la esfera econdmica estan

1 Iniciado y dirigido por Maria Cristina Mata y Héctor Schmucler, Universidad Nacional de Cérdoba, y
Patricia Terrero (1) Universidad Nacional de Buenos Aires y Universidad Nacional de Quilmes. La direc-
cion del proyecto en la Universidad Nacional del Comahue (UNC/D-012) estuvo a cargo de Andrés
Dimitriu y la codireccién a cargo de Norberto Rocha, contando con la asistencia de Vanina Papalini.

2 “Comunicacién y desarrollo: de la difusién a la perspectiva del actor. Los productores familiares
rurales del Alto Valle del Rio Negro”, aprobado con evaluacion externa en diciembre de 1998, Uni-

versidad Nacional del Comahue, Neuquén.

3 Proponemos el uso de “tecnologias” en plural pues suponemos que facilita la comprensién de

otros mundos y visiones.
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relacionados en mas de un nivel con la esfera simbdlica, y que
ambas dimensiones (la econdémica y la simbdlica) explican los pro-
cesos sociales en una dimension mas compleja que permite vis-
lumbrar las tendencias que se continuaran desarrollando en los
afos venideros. En este sentido, la perspectiva historica y la com-
paracion del “antes” y el “ahora” es parte de la totalidad que preten-
demos comprender.4

En esas dimensiones cobran especial relevancia las tacticas
adaptativas de las familias rurales frente a las propuestas de las gran-
des agencias publicas o privadas, porque remiten a una practica eco-
némica que demuestra resultados concretos. Estas practicas, que
incorporan un valioso bagaje de conocimientos y experiencia propios,
son marginalmente tenidas en cuenta por estas agencias o bien solo
son aceptadas como condicién basica para leer los mensajes de la
transferencia.> Eventualmente son consideradas como destrezas de
segundo orden dentro de la economia informal.

Al analizar las transformaciones operadas en las Ultimas déca-
das, especificamente en las multiples relaciones entre vida cotidiana,
identidades y formas de participacion en la esfera simbdlica, hemos
destacado las complementariedades y antagonismos locales con el

4 La genealogia de la vinculacion entre el mundo material y la esfera cultural —que incluye la politi-
ca— no es nueva, por cierto. Mas bien lo contrario: la separacion de la economia de la politica y de
la construccion social —y por lo tanto subjetiva— de la realidad es resultado de una suma de enfo-
ques cercanos al positivismo y méas especificamente a las propuestas neoclasicas de fines del siglo
pasado. En este trabajo, como veremos mas arriba, seguimos una trayectoria inspirada en parte en
la economia politica de la comunicacion, con especial referencia a los aportes de N. Garnham, en
Ferguson y Golding (1998), Babe (1995) y Mosco (1996), que integran perspectivas culturales y
normativas tomando distancia del mero estudio deductivo y economicista sobre “poder y reparto” y
del analisis estructural aislado de la vida social, aunque sin olvidar los componentes ideoldgicos que
guian la actividad econémica. Es asi que las ideas de K. Polanyi (1992), como las de Thorstein
Veblen, Georg Simmel, Kenneth Boulding o, mas recientemente, Sharon Zukin, Mary Douglas, Arjun
Appadurai, entre otros, son compartidas por varias corrientes, por ejemplo por la sociologia econo-
mica, de donde proviene Polanyi (véase al respecto Smelser y Swedberg, 1995.) hasta la ecologia
politica, recientes teorias de desarrollo (Escobar, 1995; Hettne, en Lutz y Nudler, 1998; Schuurman,
1996; Esteva, 1998) la economia ecologica, la economia humanista (Lutz, 1988; Lutz y Nudler
1998) y la geografia cultural, entre otros. El analisis de puntos en comun y diferencias excede los
objetivos de este trabajo.

5 Cuando los métodos tradicionales de transferencia (“nosotros sabemos y transferimos, Uds. escu-
chan y adoptan” ) son resistidos, es frecuente encontrarse con modificaciones mas retéricas que de
fondo, al estilo de “dialogo de conocimientos” y “comunicacion”, cuando no “participacion” (“éste es
el proyecto, ahora participe”).
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proyecto globalizador —y sus nuevas, complejas y dinamicas determi-
naciones— como una manifestacion de una capacidad de agencia
alternativa de los productores rurales. Entendemos la etapa actual de
la economia como la extension de un modo de producciéon basado
fundamentalmente en la acumulacién flexible, que incorpora a todos
los sectores de la economia mundial en una l6gica geografica y cultu-
ralmente diferenciada de produccién y mercado. En este proceso,
descripto entre otros por Aglietta (1982), Harvey (1990) o Lipietz
(1984) como la etapa posfordista del capitalismo, la cultura es simul-
taneamente —y no por casualidad— el espacio donde se manifiestan
los conflictos y donde se producen las principales transformaciones
vinculadas al proceso de mercancializacion.®

Una de las practicas institucionales que determina la circulacion
de sentidos en el sector rural es el sistema de extension. En nuestro
caso, este sistema de extension cristalizé en las sucesivas readapta-
ciones del modelo pampeano a las condiciones valletanas, de aplica-
cién desde fines de los cincuenta, y cuyo punto culminante tuvo lugar
hacia mediados de los setenta (el INTA y el lICA —Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agropecuarias— hoy “de cooperaciéon” y con sede en
San José de Costa Rica, sirvieron como centros principales de refe-
rencia institucional la de Argentina y del nivel subcontinental respecti-
vamente). Las practicas se caracterizan por:

a) la aceptacion de métodos de investigacion y generacion de diag-
noésticos provenientes del difusionismo norteamericano —el modelo
modernizador— siendo sus defensores mas conocidos Wilbur Sch-
ramm, Everett Rogers y Daniel Lerner (Beltran, 1985) y otros auto-
res pertenecientes a la corriente de investigacion que el mismo
Lazarsfeld llamo6 de “investigacion administrativa”, en oposicion a
la “investigacion critica” vinculada en los cincuenta a la Escuela de
Frankfurt;

b) un particular sistema de expansién econémica de los paises indus-
trializados apoyada, entre otras estrategias, en la transferencia de
tecnologia;

c) la adopcién de valores y de un modelo organizativo particular de

6 Utilizamos este término como traduccion provisoria del concepto de “commodification”, proceso
que describe la valoracion e incorporacién de espacios, objetos, servicios y procesos (cuando no de
personas) esencialmente comprendidas por el valor de intercambio en el mercado.
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producccion, consumo y de comercializacion, privilegiados por el
sistema de transferencia incorporado;

la aplicacion de programas basados en supuestos rostowianos de
desarrollo, es decir, el progresismo por etapas, compartido en par-
te por el marxismo ortodoxo, como observan Friberg y Hettne
(1985), Hettne (en Lutz y Nudler, 1996), Schuurman (1996) y Esco-
bar (1995).

una fuerte intervencion —directa o indirecta- del Estado para soste-
ner tal politica, tanto durante la fase central del modelo de moder-
nizacion (de la que sirve como caso paradigmatico la altamente
subsidiada “Revolucion Verde”), como en la posterior metamorfosis
neoliberal (mas de lo mismo, pero acelerado por el ajuste estructu-
ral, las privatizaciones, un régimen de acumulacion flexible y tec-
nologias de “compresion de tiempo y espacio” (Harvey, 1989);
una gradual pero sostenida transformacion hacia un sistema de
semi o total comercializacion de los servicios y los mecanismos de
asesoramiento técnico (lo que antes hacia el INTA con 220 agen-
cias de extension y mas de 30 centros regionales, hoy es un siste-
ma dinamico pero fragmentado);

a su vez esta transformacion fue combinada con politicas de retiro
selectivo del Estado, lo que afectd la capacidad y la calidad de la
regulacion, redujo los standares de “accountability’, limitb los meca-
nismos de participacion y aumento las posibilidades de exclusion y/o
desproteccion social, en este caso de sectores rurales en desventaja;
la exacerbacion de la especializacion (o la continuaciéon de la divi-
sion internacional de trabajo) y la competitividad, principalmente
interna;

la creciente caida o exclusion del mercado (“outmarketing”) de la
propiedad de la tierra, o bien del control directo de los medios de
produccion (quedar como propietario, pero a contrato de riesgo).

Las zonas rurales se integraron, en el rapido proceso de sub-urbani-
zacion que permitio la expansion espacial de las tecnologias de comu-
nicacion, al nuevo entorno simbdlico. La lectura —o la suma de
supuestos de los tedricos de la modernizacion y de sus clientes loca-
les— de que la urbanizacion “trae” un acople mecanico con las agen-
das y prioridades caras al difusionismo conlleva una rutinaria reposi-
cion del simplismo hipodérmico (la teoria conductista de los efectos de
los medios de difusién surgida en el entorno bélico y los estudios
sobre la propaganda) que impide ver la variedad de recursos, tacticas
de apropiacion e identidades que se manifiestan en este ambito.
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3. Medios, discursos, vida cotidiana y estructura

En las primeras incursiones en los estudios de audiencias (cate-
goria que proviene de una clasificacion clientelar creada por los mis-
mos medios e incorporada a sus estudios) o de la recepcién, princi-
palmente las realizadas en la llamada escuela de Birmingham (Ingla-
terra), se reconoci6 cada vez mas la considerable significacion poli-
tica del proceso simbolico de produccién de identidades personales
y consumos culturales, permitiendo una mirada menos prejuiciosa (y
menos limitada de lo “literario”) sobre los medios de entretenimiento.
El estudio del lugar que, en la vida cotidiana, ocupan la ficcion, el
deporte y la musica popular, muestran la naturaleza compleja y con-
tradictoria que caracteriza al consumo cultural (Morley, 1996, p. 22).
No se trata de elegir entre lo micro y lo macro (siendo lo segundo lo
“real”), sino de la articulacién entre lo publico y lo privado, lo mascu-
lino y lo femenino, lo real y lo trivial, de cdbmo se negocian los senti-
dos en la sociedad y en relacion a qué determinantes estructurales.
Giddens, en sus primeros escritos, propone ver las estructuras como
formaciones sociales que no son externas a la accién. Pero la mutua
constitucién entre estructura y agencia sélo puede reproducirse a
través de actividades concretas de la vida diaria que deben ser ana-
lizadas como formaciones historicas inestables, incompletas y suje-
tas a modificacién (Morley, 1996, p. 38). Es necesario distinguir, sin
embargo (y para no caer en un optimismo posmoderno), entre las
estrategias de los poderosos y las tacticas de apropiacion a las que
apelan quienes estan en situacion subalterna. Las objeciones sobre
los limites de la capacidad de reinterpretar, de apropiarse de los
mensajes, del fluir de la imaginacion popular, tienen una larga tra-
yectoria. Las audiencias producen sentidos, dice Morley, pero tienen
que trabajar con un material que ya ha sido preseleccionado y orga-
nizado especificamente, dentro de un modo de produccién que esta-
blece los términos para la reproduccién individual y social (Morley,
1996). Y no todas las audiencias tienen la misma capacidad de
agencia: las respuestas son diferentes segun las razas, los géneros,
las clases sociales, las edades, la ubicacion en el espacio politico o
laboral, etcétera.

Nuestro enfoque teérico combina, principalmente, los aportes de
dos corrientes que tienen tantos puntos de convergencia como de
diferencia. Por un lado la economia politica y, por el otro lado, los lla-
mados estudios culturales, cuyo campo no se halla ciertamente exen-
to de contradicciones. En los ultimos anos, los cultural studies han
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recibido el tan generoso como asfixiante aporte del posmodernismo
norteamericano, lo que enriquecié sus estudios sobre el comporta-
miento de las audiencias —principalmente en linea con la corriente
conocida como usos y gratificaciones— al tiempo que incorp0, sin
muchas consecuencias teoricas (salvo una esperable pérdida de la
capacidad critica en relacion con ese otro contexto politico y social),
algunos de los titulos méas cautivantes y criticos de la tradicion ingle-
sa. Tal empeno tuvo un resonante éxito editorial, en el circuito de los
seminarios y conferencias y en el mercado estudiantil, dando lugar a
una serie de objeciones y confrontaciones que intentan delimitar las
aguas (véase al respecto Ferguson y Golding, 1997). Esta discusion,
todavia en curso, tuvo también sus coletazos en América Latina ante
la profusion de trabajos que celebraban las “victorias” de la audiencia,
y que otorgaban a ésta una autonomia casi total frente a la “riqueza
de oportunidades” que permitiria el mercado (la vida como una colo-
rida sucesion de “choices’... centralizadas en y por el mercado, vigi-
ladas por el Estado). Consecuentemente, ese impetu de los micro-
analisis no trajo consigo la obligada referencia al quehacer histérico
en condiciones concretas, no elegidas por los sujetos (para un anali-
sis critico véanse Caletti, 1993; Mata, 1995; Vasallo de Lopes, 1995;
Schmucler, 1997).

En este marco estudiamos la organizacion de un mundo simbdli-
co que tiende a trascender la geografia (“desterritorializada”), hacien-
do que las diferencias campo-ciudad se hagan mas tenues (a esto han
contribuido las llamadas Tecnologias de Informacion y Comunicacion).
Sin embargo, los habitantes rurales mantienen rasgos comunes y de
identidad basados en:

« formas de produccion, distribucién y comercializacién similares;

+ la existencia de vinculos informales de intercambio (econémicos u
otros) con la ciudad (la economia del rebusque, en Martin Barbero,
1993) basadas en el conocimiento y la interaccion con el lugary
menos en el dominio del espacio;

+ motivos de reunién publica propia y caracteristica, histéricamente
conformada por raices étnicas productivas (fiestas familiares
extendidas, fiestas de la produccion, encuentros tradicionalistas de
destreza criolla);

+ consumos mediaticos que trascienden las transformaciones y los
repliegues resultantes de la urbanizacion, constituyendo un uni-
verso de codigos propios.
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Las prioridades, objetivos y caminos propuestos por el discurso glo-
balizador para miles de familias rurales ocultan o descalifican las
bondades y riquezas (materiales y no materiales) que provienen de
esta cultura rural, despolitizando asi su vida. Pero esta forma de vida
implica, ademéas de puestos de trabajo, y de oportunos y expertos
ensambles con los mercados, una respuesta organica a necesidades
que el mercado ni considera ni resuelve. El enfoque dominante se
concentra en ciertas necesidades materiales y supone que las
demas necesidades (materiales y no materiales) seran resueltas por
el grado de racionalidad, inteligencia o conocimiento con los que
cada uno interactua en relacion al mercado. Las relaciones sociales
se reducen y sintetizan en “transacciones” entre actores que actua-
rian en igualdad de condiciones en un ambiente supuestamente
neutral para lograr equilibrio entre produccion, demanda y consumo
(Babe, 1995). Una de las objeciones centrales a esta vision es el
universo de situaciones y de relaciones sociales que no estan con-
templadas, por ejemplo:

a) vinculos familiares o sociales no mediados por relaciones de inter-
cambio;

b) trabajo doméstico femenino, de ancianos y nifios;

c) redes comunitarias solidarias (trueques, reciprocidad, créditos difu-
s0s, dones que no exigen retribucion);

d) tiempo “libre” destinado a consumos sin valor comercial;

e) formas de vida que no son traducibles por medio de célculos de
costo-beneficio, y otros procesos no cuantificables, caracteristicos
de la interaccion social (Polanyi, 1992).

4. Los actores

La separacién del trabajo de otras actividades de la vida y su someti-
miento a las leyes del mercado equivalié a un aniquilamiento de todas
las formas orgéanicas de la existencia y su sustitucién por un tipo de
organizacion diferente, atomizado e individualista. Tal plan de destruc-
cion se vio muy bien servido por la aplicacion del principio de la libertad
de contrato. Esto significaba, en la practica, que habrian de liquidarse
las organizaciones no contractuales del parentesco, la vecindad, la
profesion y el credo, porque reclamaban la lealtad del individuo y asi
restringian su libertad. La representacion de este principio como la
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ausencia de interferencia, como lo hacian los liberales econémicos,
sOlo expresaba un prejuicio arraigado en favor de una clase definida
de interferencia: la que destruyera las relaciones no contractuales exis-
tentes entre los individuos e impidiera su reformacién espontanea (K.
Polanyi, La Gran Transformacion, 1944).

Los chacareros del Alto Valle del Rio Negro tienen una historia comdn
(por ser mayoritariamente inmigrantes), un espacio de vida y trabajo,
formas productivas y productos similares, experiencias y memorias
colectivas e individuales que les permiten formular proyectos econo6-
micos tan buenos o mejores que los de los planificadores. Estos, a
partir de su caracter de expertos o de su interés, niegan o devallan la
capacidad de agencia de los chacareros o la consideran como un
componente “irracional” que debe ser modificado por medio de la cien-
cia, el “management’ y la transformacion de la conducta. No es casual
que los mensajes publicados en los medios escritos o0 audiovisuales
que implican la toma de decisiones (técnicas, financieras) sean mayo-
ritariamente dirigidos al “Sefior Productor” [sic], asumiendo una
estructura familiar jerarquizada alrededor de valores estereotipada-
mente masculinos que, en consecuencia, serian mas disciplinados.
Los productores familiares, que no son recipientes pasivos de los pro-
cesos productivos (aun los mas diferenciados y “hechos a medida”
dentro de la multiplicidad de estrategias culturales, temporales o geo-
graficas del capitalismo) demuestran tener, por el contrario, un variado
repertorio de recursos frente a las estructuras presentadas como una
“opcidn Unica” de la que se participa o sin la que se pierde. Las fiestas
locales, por ejemplo, aiin son expresiones colectivas de identidad mas
que un espectaculo y, por esa misma caracteristica, son espacios de
persistente negociacion con los politicos urbanos, los representantes
comerciales de insumos agropecuarios, expositores, fiesteros profe-
sionales, gestores de actividades artisticas o de entretenimiento, orga-
nizadores de concursos, y de incorporaciones como la de Luis Lan-
driscina, quien suele ser contratado (desde los setenta) para “ablan-
dar” el cruce de tranqueras de agentes de extensidn o “facilitar”
mensajes técnicos.

Nuestro estudio, enfocando la vida cotidiana y el mundo simboélico
del chacarero valletano en relacién con su existencia material, permi-
tid observar una serie de fendmenos interconectados que no siempre
se reflejan en los analisis institucionales referidos al “sector”, caracte-
rizados por ser extremadamente economicistas y que terminan ocul-
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tando la complejidad de la vida rural, aun la de la misma produccioén y
de las circunstancias y relaciones de poder que la rodean.
Algunos de los fenbmenos que ocultan son:

+ la existencia de una vida econ6mica paralela, subterranea, “infor-
mal”, articulada con lo urbano por multiples canales (por medio de
trueques sistematicos o circunstanciales, trabajo fuera del campo,
suburbanizacion de las chacras);

+ la despolitizacion de la economia, como caracteristica central de la
actual disposiciéon de las prioridades;

« el reduccionismo de considerar aspectos parciales de la vida rural,
privilegiando la exportacion y descalificando otras alternativas y
prioridades;

+ la profusion de mensajes y discursos que utilizan palabras magicas
que reflejan procesos parciales o insuficientemente explicados,

como “sustentabilidad”, “produccion integrada”, “imperativos de los
mercados internacionales”, “diversificacion”, “competitividad”, que
no suelen ir acompanados por un debate y una interpretacion criti-
ca que haga referencia a consecuencias ecoldgicas 0 sociales
negativas asociadas (como niveles de explotacién o auto-explota-
cién laboral, riesgos de contaminacioén por uso de agroquimicos —
prohibidos y/o legalmente vendidos— o de mayores o no estudiadas
consecuencias, biologicas o comerciales, por la dispersion del
material genéticamente manipulado);

* la dependencia creciente de mercados internacionales, de agri-
cultura por contrato y de sistemas de comercializacion que, en su
forma mas compleja y también mas peligrosa, incluyen paquetes
biotecnoldgicos, trafico genético y patentamiento de especies
vegetales y animales a niveles desconocidos hasta ahora (Shi-
va, 1997);

+ la necesidad de una redefinicién de las funciones del Estado a
nivel nacional, provincial y municipal, especialmente en relacion
con el proceso productivo en toda su complejidad (y mas alla de
los indicadores tradicionales de “crecimiento”), para promover y
hacer eficiente el autoconsumo y la economia como parte de una
produccion cultural que responda a necesidades concretas, cer-
canas y manejadas localmente, menos vulnerables a especula-
ciones bursatiles o a un centralismo —ecolbgico, alimenticio,
tecnologico, financiero— que tiende a ser tan “global” como exclu-
sivo e irresponsable (unaccountable).
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5. Sistemas agroalimentarios

Las transformaciones que ocurren en el sector alimenticio constitu-
yen el marco macroestructural que en gran medida determina las condi-
ciones de produccioén y trabajo a nivel mundial, incluyendo agendas y
prioridades (y también silencios) de investigacion, seleccion de tecnolo-
gias, formas de comercializacion, precios y politicas agropecuarias a
mayor escala y profundidad. Buena parte de este escenario tiene como
actores dominantes a grandes corporaciones (Monsanto, Sandoz, Car-
gill, entre otras) que estan concentrando capacidad y ventajas acumula-
das de patentamiento (desde semillas, quimicos y productos farmacéu-
ticos, hasta plantas recientemente “descubiertas” por la “creatividad”
biotecnologica, como la pimienta y el arroz de la variedad basmati en la
India —Shiva, 1997-), de acopio, infraestructura propia o asociada de
I4+D, capacidad politica para ejercer presion sobre estados endeudados
y poder de policia sobre sectores productivos que resistan las nuevas
imposiciones tecnolégicas o paguen lo estipulado en el nuevo régimen
de propiedad. Los intensos debates y campafas de protesta que suscitd
en Europa y Norteamérica el (por ahora postergado) Acuerdo Multilateral
de Inversiones (AMI) impulsado por los paises miembros de la OCDE (con
acuerdo preliminar firmado por algunos representantes de la Argentina y
México) reflejan, en parte, las estrategias de estos sectores. Las trans-
ferencias por el uso de marcas, patentes, copy-rights, royalties y licen-
cias esta creciendo casi al mismo ritmo que la instalacion de la infraes-
tructura informacional y computacional (aumentando la capacidad de
seguimiento de actividades, control, diagnostico, recoleccion de datos y
transferencia instantanea de capital). Esto explica las batallas en todos
los congresos latinoamericanos por una ley de patentes que, en el deba-
te producido en la Argentina, parecia afectar solamente el interés secto-
rial de la industria farmacéutica local y, tal vez, el precio de los remedios
para los consumidores.

La dinamica en este sector implica convergencias, integraciones y
absorciones en las que el sector alimenticio, biotecnolégico y farma-
céutico se concentra en menos de una docena de corporaciones
transnacionales, que acttan al amparo de los acuerdos internaciona-
les como la World Trade Organization (Shiva, conferencia publica,
Simon Fraser University, Vancuver, 16 de junio de 1998). La dimen-
sion y las consecuencias de tales movimientos (incluyendo la posibili-
dad de criminalizar el uso de semillas y variedades tradicionales, utili-
zadas hace siglos por agricultores en todo el mundo, o la mas perver-
sa posibilidad de ver patentada informacién genética humana) escapa
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por el momento a la comprension de mucha gente y de sus organiza-
ciones, pero también a la de las instituciones relacionadas. Este movi-
miento es complejo, cruza fronteras imperceptiblemente y ocurre a
velocidades que s6lo son comparables a la extrema sensibilidad “glo-
bal” de las bolsas de valores o al flujo instantaneo de capitales. La
dinamica de las integraciones empresarias es la parte visible de tal
proceso. La integracion vertical, por ejemplo, es el proceso por el cual
los diferentes sectores que acttan en un mismo proceso productivo
estan en manos de una sola firma. Puede hacerse en dos modalida-
des:

a) hacia “adelante”, desde los sectores productivos hacia los comer-
ciales e industriales (incluyendo la estratégica ubicacion en la
industria cultural y las telecomunicaciones);

b) hacia “atras”, desde los sectores comerciales o industriales hacia
los de la produccion a través de la propiedad de las tierras o
mediante la firma de acuerdos con los productores (agricultura “por
contrato”).

La “agricultura por contrato” permite que las empresas transnaciona-
les operen a través de productores flexibilizados, evitando impuestos,
gastos de personal, de organizacién y de pagos de aportes, minimi-
zando inversiones por adquisicion de tierras y maquinarias y evitando
involucrarse en riesgos ecoldgicos u otro tipo de externalidades, por
ejemplo accidentes con pesticidas o con productos nuevos —quimicos
o biologicos— de los que se desconocen las consecuencias o para los
que hay insuficiente conocimiento y/o legislacion local. Las relaciones
entre la empresa y el productor son establecidas a través de una serie
de transacciones a término y por contrato. Las corporaciones estable-
cen estandares de calidad, fijan las caracteristicas de la produccion a
recibir en volumenes, precios y condiciones sanitarias, proporcionan-
do asistencia técnica especifica y financiamiento para las modificacio-
nes técnicas que fueran necesarias para completar el circuito. A través
del seguimiento técnico, dirigen el proceso productivo segun sus prio-
ridades, asegurando cierta homogeneidad en toda la produccion
externa. El productor se responsabiliza de la produccién, por lo cual
debe asumir las contingencias que pueden arruinar una cosecha,
como el granizo y las plagas. Entre las desventajas para este Gltimo
se puede mencionar la de perder su relacion con el producto (que ter-
mina siendo un “black box” tecnoldgico indescifrable), en un fenébmeno
paralelo a lo que viene ocurriendo con el obrero industrial y los proce-
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sos de “deskilling”, automatizacion, descentramiento de los sectores
menos estratégicos (o conflictivos) y, finalmente, el alejamiento de la
fabrica o la amenaza de pérdida de la seguridad del empleo.” En este
sentido “informacion” y “tecnologia”, en la definicion y uso que recu-
rrentemente reciben los productores, son propagandizados como
insumos neutrales que organizan las jerarquias y las opciones. Inda-
gar en otras posibles concepciones y utilizaciones implica imaginar
otro mundo que espera ser construido.

6. Vida social, mundos simbélicos

Una de las cuestiones que es posible observar en el ambito rural
del Alto Valle del Rio Negro es un proceso de retirada de los indivi-
duos a otro tipo de ambitos no vinculados en forma directa con las
actividades rurales. Comparativamente, la disolucion de los lazos
sociales es concomitante con la retraccion de la intervencion puablica-
estatal en la mayor parte de los ambitos en los que ésta actuaba. De
un tiempo a esta parte se produjo un repliegue hacia la esfera priva-
da, que coincide con el gobierno militar del 76-83. El periodo actual,
posterior al auge participativo de la euforia democrética, vuelve a la
inercia de aquellos anos y las “tecnologias blandas” de la conectivi-
dad aparecen como proétesis de la socialidad primaria (organizacion,
participacién y comunicacion entre participantes).

Pero este proceso de “privatizaciéon” de las relaciones entre veci-
nos, socios de cooperativas, parientes y amigos, no pasa desaperci-
bido. En las entrevistas que hemos realizado a los habitantes de la
zona se percibe que, a medida que el contexto fue cambiando, se
experimentd un sentimiento de pérdida respecto de los viejos vinculos
sociales solidarios entre ellos, tan significativos en su vida. Estudia-
mos las valoraciones de los entrevistados comparando las relaciones
sociales locales de los setenta (los “antes” en las entrevistas) con la
actualidad de fines de los noventa (los “ahora”). Tomamos en cuenta
todo lo que los entrevistados consideraban una relacidén social impor-
tante. La sensacidén predominante fue negativa respecto del proceso
de evolucion de las relaciones sociales en cantidad (oportunidad, fre-
cuencia) y calidad. Registramos pérdidas en los vinculos sociales

7 Véase al respecto los trabajos de Braverman, Castells, Coriat, Harvey, Lipietz, entre otros.
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solidarios, mientras que las relaciones vecinales que aun perduran en
el medio rural fueron mayoritariamente valoradas como positivas.

Los habitantes locales que participaron en cooperativas y organi-
zaciones sectoriales en el pasado se perciben ahora como —0 aceptan
la categorizacion de— individualistas, siendo las formas actuales de
encuentro mas cercanas a la lucha circunstancial y espontanea (tracto-
razos, cortes de ruta). La Unica excepcion es, hasta ahora, la de “Muje-
res en Lucha”, una organizacion cuyo objetivo es defenderse de los
remates de chacras por deudas prendarias. Se mencionan —y mucho—
las fiestas y las tradiciones gregarias, indicadoras de voluntades de
encuentro que superan las acciones estratégicas o instrumentales.
Estos encuentros continuaron hasta los afos setenta, “luego empiezan
a escasear”. Dentro de los vinculos sociales nuevos y/o que perduran,
(valorados positivamente), se destacan las relaciones con los vecinos
rurales, una vocacién “de buena vecindad”. Los entrevistados manifies-
tan su voluntad de dar y recibir ayuda a y de sus vecinos, de realizar
visitas sociales o de realizar acciones conjuntas en relacién con proble-
mas comunes. Sin embargo, no implican necesariamente un retorno a
las relaciones sociales “fuertes” y de sentido amplio que trasciendan la
problematica inmediata. Son escasas las referencias a la influencia de
los medios en estos procesos de pérdida en los vinculos sociales.

En el andlisis de los procesos de conservacion, afirmacion o pér-
dida de la identidad rural local, consideramos como manifestacion de
la cultura local, las opiniones y las preferencias en los estilos y las
estrategias de vida de los entrevistados, incluida la comparacion del
ambito rural local con otros ambitos rurales extralocales. Frente a las
similitudes encontramos un neto predominio de conciencia de las dife-
rencias “nosotros-ellos”, a pesar de las influencias extralocales, en
particular la de los medios (mencionados en pocos casos). Los proce-
sos sociales desde los setenta no desarticularon, como podria supo-
nerse, las culturas locales ni formaron (con ayuda de los medios) nue-
vas identidades homogéneas o similares a otros ambitos. La ciudad, en
contraste con la vida rural, es percibida como “insegura”, siendo notoria
la preferencia de habitar el medio rural, porque significa valores y una
sensibilidad diferentes. La ciudad, en cambio, es un lugar de intercam-
bio veloz, de oportunidad circunstancial, de abastecimiento material y
simbdlico directo, un lugar para recorrer “los fines de semana”.

Confirmamos una tendencia a un leve predominio de consumos
“negociados” (ambivalencia, ambigledad, selectividad, resignificacion —
Morley, 1996-) frente a la oferta mediatica que se refiere a la vida produc-
tiva, especialmente los mensajes y programas de radio y Tv dirigidos a la
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familia rural, con peso muy importante de “aceptacion” (valores, image-
nes, sentimientos, actitudes, opiniones, conductas positivos hacia, pro-
gramas y géneros) y que los entrevistados interpretaron como acordes
con sus intereses, modo de vida y valores (noticieros, documentales,
musicales, deportivos, programacion local de destreza criolla).

7. Comunicaciéon, desarrollo e informacién

El modelo difusionista tuvo por antecedente los trabajos sobre
los efectos de los medios iniciados por Lazarsfeld, Hovland y Lass-
well. En uno de los trabajos criticos mas citados, Luis Ramiro Beltran
(1985) destacé los supuestos del enfoque teorico funcionalista que le
dieron sustento y el contexto metodolégico de la estrategia de difu-
sion de las innovaciones, proponiendo rescatar una teoria de comu-
nicacién que tomara en cuenta las condiciones sociales y culturales
latinoamericanas. El objetivo final de la intervencion comunicacional,
dice Beltran, es el camino de la imitacion del modelo industrialista de
desarrollo, reduciendo el espacio de accion a la mera seleccidén de
opciones (los “cdmo”) sin cuestionar la direccionalidad del proceso
(los “para qué”): “Fue so6lo cuando fueron sometidas a la prueba criti-
ca de utilidad, que encontramos que no contabamos con un conjunto
de conocimientos Utiles (de teorias) para las metas del desarrollo
presente” (Myren, 1974, citado en Beltran, 1985. Subrayado nuestro).
Sin embargo, Beltran se limita en un sentido més significativo. Se tra-
taria de mejorar los métodos, dandole color y sabor local, dejando
fuera de cuestion el puerto de destino y la razén misma del viaje. El
desarrollo y el crecimiento, las vacas sagradas del industrialismo y el
progreso lineal, no se discuten (suponemos que en buena medida por
la ausencia de un debate méas generalizado en esa época), aunque
Beltran deja abierta la puerta para el analisis de conflictos y modelos
en varias referencias.

La vinculacién entre las tecnologias de la informacion y las
expectativas de desarrollo impulsadas por los modernizadores nor-
teamericanos también encontrd otro frente critico, mas cercano a la
economia politica iniciada por Harold Innis en Canada. Mansell
(1982) analiz6 los supuestos de los argumentos de Rogers y otros
representantes de la misma corriente (Lerner, Schramm, De Sola
Pool), que responden a las objeciones provenientes del campo lati-
noamericano. Mansell cuestiona la “nueva” preocupacion por cuanti-
ficar y medir los beneficios atribuidos a las telecomunicaciones, que
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prometian la “superacion” del difusionismo por medio de la comunica-
cion de “doble via” (en contraposicion a la comunicacion “top-down”,
pero anticipando el optimismo que propagaran los paises industriali-
zados con respecto a las telecomunicaciones y la conectividad de la
emergente “sociedad de redes”). Este tipo de comunicacion pretendia
instalar un “nuevo paradigma” —el de la “interdependencia” y el de la
“descentralizaciéon”™~ por el cual la comunicacién, acelerada por
medio de las tecnologias de la informacion, fuera definida como un
proceso neutral en el que los participantes crean y comparten men-
sajes para alcanzar entendimiento mutuo y ventajas incalculables. Tal
enfoque oculta a las naciones del Tercer Mundo las relaciones de
poder en que se encuentran con respecto a las naciones industriali-
zadas, orientando “a quienes tienen incentivos para embarcarse en la
transferencia de tecnologia, acerca de un método para optimizar la
obtencion de impactos independientemente de los objetivos involu-
crados” (Mansell, 1982, p. 54).

Muchos de los nuevos aportes parecen estar sustentados en los
mismos supuestos del difusionismo de los afios sesenta, pero con
adaptaciones retoricas mas veloces y en un marco mas competitivo
de relaciones sociales y determinaciones econémicas. En linea con la
perspectiva neoclasica de la economia, la comunicacion, fijada a la
accion estratégica, es entonces percibida como un espacio en el que
ocurren acelerados intercambios (transacciones) de unidades cuanti-
ficables (la informacion). Las agencias técnicas, comerciales o banca-
rias —y, por inercia, las estatales— hacen hincapié en el valor de la
informacion como un insumo neutro, cuya sola posesion garantizaria
beneficios a corto y mediano plazo (Wood,1996, pp. 22-24).

8. El “desarrollo” como objetivo

En las ultimas décadas el concepto de desarrollo ha sido revisado
desde diversas corrientes filoséficas y politicas (Hettne, en Lutz y
Nudler, 1996; Escobar, 1995). Tanto por su vinculacién con el progre-
sismo unilineal como por la particular visidbn que se difundié desde el
discurso de Harry Truman en 1949, los imaginarios eurocéntricos de
desarrollo (y, en consecuencia, las definiciones de subdesarrollo)
entraron en una crisis que sacudi6é a las tradicionales corrientes de
pensamiento y sus modelos asociados. Los ochenta y los noventa se
caracterizan por el crecimiento de las economias y la multiplicacion de
las pobrezas, asi como por el aumento de las brechas y los conflictos
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sociales. Empezaron a hacerse evidentes las dificultades para alcan-
zar las metas fijadas como deseables, como por ejemplo los ingresos
per capita de los paises centrales, que exigirian, a los ritmos actuales
0 mas acelerados de expansion del capital y suponiendo justicia dis-
tributiva, no menos de 150 afos (Schuurman, 1996, p. 9; Trainer,
1990). Pero incluso en esta simplificada aritmética economicista (la de
la relacion de ingresos entre los paises mas ricos y los mas pobres del
mundo) queda en evidencia el fracaso absoluto de la hipotesis del
“trickle-down”, pues tomando indicadores actuales, la comparacion de
ingresos per capita entre cualquier pais (digamos, por ejemplo, Haiti y
Suecia) paso de ser irrelevante docientos afios atras (una relacion de
1,5:1) a una relacion de 60:1 en 1990, con una progresion intermedia
de 20:1 en 1960y 46:1 en 1980 (Hobsbawm, en Mattelart, 1992; World
Bank, 1991, en Schuurman, 1996). Claro que tales “logros” son expli-
cados de diferentes maneras, dominando la imagen de que fue la
racionalizacion del capitalismo, sumada a la Wirtschaftsethik protes-
tante y la creatividad empresaria la que cre¢ tal “despegue” (take off).
Sin embargo, lo que ocultan estas explicaciones son las monumenta-
les apropiaciones de trabajo humano y recursos naturales que lo hicie-
ron y hacen posible.

La década de los ochenta ha sido considerada la “década perdida”
en el debate sobre las alternativas de desarrollo, mencionandose como
causas principales de este impasse tebdrico las siguientes razones:

a) la evidencia de que la brecha entre paises ricos y pobres aumenta,
con escasas posibilidades, segun Schuurman (1996), de ser supe-
radas independientemente de las estrategias a seguir;

b) la necesidad que tienen los paises del lll Mundo de mantener la
“cabeza sobre el agua”, en términos de deuda externa y de ritmos
de competitividad; una preocupacion que solo permite politicas de
corto plazo y mayor dependencia a créditos fuertemente condicio-
nados a las necesidades y deseos de los prestamistas y/o de su
entorno;

c) las funciones y perspectivas acerca del rol de los estados naciona-
les son contradictoriamente percibidas como altamente limitadas v,
al mismo tiempo, como un contexto apropiado —aunque de nece-
saria redefinicibn— para la practica politica;

d) la conciencia de que el crecimiento econdémico tuvo y tiene con-
secuencias ambientales catastroficas (desde el informe del Club
de Roma, sumado a las evidencias de muchos grupos cientificos
independientes), y de que la opcidén conocida como “crecimiento
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cero” no encontré bases en las desacreditadas teorias de desa-
rrollo (Schuurman, 1996, p. 10). Debe ser sefialado, sin embargo,
que ello si ocurri6 en ciertas empresas que estan gestionando un
nuevo espacio de poder alrededor de los “eco-standards”, un
rubro estratégico en cuestiones como certificacion de produccion
organica, determinacion de qué productos pueden circular y cua-
les no, o en qué condiciones (por mencionar una fraccion del
proceso en curso).

A esto vale agregar que el optimismo neoliberal posterior a la caida del
Muro de Berlin empieza a mostrar claros signos de diferencias, cam-
bios de rumbo y acomodamientos, tomando en cuenta las variadas
formas de resistencia especifica o general al modelo (Hettne, en Lutz
y Nudler, 1998 y Schuurman, 1996), su permanente recomposicion
“nodal” (Dimitriu, 1998), las crisis financieras (los “efectos” Samba,
Tequila, Arroz, etc.) y el otorgamiento del Premio Nobel de Economia
al neokeynesiano A. Sen, entre otros.

¢ Como contribuyen las teorias y los modelos de desarrollo (y si
es asi ¢cuales?) a la elaboracion de estrategias superadoras?; ;qué
rol se le asigna a la comunicacion en ese contexto? La incorporacion
del receptor como sujeto que forja su propia imagen del mundo desde
su historia y sus pertenencias —el habitus de Bourdieu (1992) y los
mundos de vida que, en la tradicion de la Lebenswelt de Husserl, toma
Long (1990; 1992)— remiten a enfoques que dejan de observar los
macroprocesos para centrarse en la articulacion entre la vida cotidia-
na, los procesos locales y la tension de éstos con las macroestructu-
ras (Long, en Schuurman, 1996). Incorporar esta perspectiva supone
que existen multiples visiones de un mundo que no es solo visto “co-
mo es” sino que se incorporan criterios de como “deberia ser”. Ese
pensamiento normativo encuentra sus principales referencias en los
movimientos sociales (feminismo, indigenas, excluidos, movimientos
sociales). Por sus caracteristicas, los productores rurales —como eco-
nomia marginal que incluye racionalidades propias del “no mercado”,
por ejemplo— constituyen un sector severamente amenazado en can-
tidad y en profundidad. Aunque no se note en la estanteria y las gon-
dolas de los hipermercados, la desaparicion de miles de emprendi-
mientos familiares que producen alimentos es un problema social y
cultural de envergadura. Los nuevos escenarios dependeran mas de
la capacidad de organizar discursos y practicas colectivas propias,
que de los proyectos impulsados desde centros expertos.
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9. Tecnologicismo e informativismo

Cualquier tecnologia especifica suministra un esquema mas 0 menos
complejo donde, para una sociedad dada, se leen, como en un libro
abierto, los temores, los deseos, los proyectos y la jerarquia de los
objetos perseguidos (Sfez, 1996).

Las iniciativas dirigidas a los productores generalmente abarcan la
introduccién de nuevas técnicas, las “tecnologias blandas” (Wood,
1996, p. 49), la organizacién, participacion y comunicacion entre los
miembros participantes de los grupos sobre quienes se “actia”. Aun-
que refieren a cuestiones diferentes, se los menciona habitualmente
con el mismo término: “tecnologia”. Estos puntos estan realmente
emparentados, pero encontrar tal vinculacion implica desarrollar algu-
nas definiciones en uso que hablan de la profundidad de los cambios
en los Gltimos anos en las esferas cultural, econémica y social.

El discurso (logos) técnico se expande sobre la totalidad de las
acciones humanas, incluso aquellas en las que tradicionalmente se
hablaba de una relacién personal, como sucede con la comunicacién.
Para Sfez (1996), la técnica se desprende de los otros niveles de acti-
vidad, y genera consenso en torno de resultados objetivos que confor-
man un nucleo de certidumbres para una sociedad fragmentada. Los
discursos sociales circulantes

[...] no hablan de las técnicas sino de las tecnologias; mas aun: de la
tecnologia, que no es una simple suma de técnicas particulares, sino
mas bien un discurso superior que pretende sobredeterminar la socie-
dad y sujetar a su propio criterio técnico la eficacia de todas las activi-
dades del mundo terrestre (Sfez, 1996, p. 8).

La inclinacién a reformular sobre sus propias matrices todos los even-
tos de la accion humana produce el “tecnologicismo”, la redefinicion
de todo tipo de fenébmenos desde la l6gica de la técnica. En tanto el
término técnica —o tecnologia— habla de los instrumentos fruto de la
accion del homo faber que apoya sus tareas, el término “tecnologias
blandas” designa los procesos de interaccion personal, las relaciones
humanas. La organizacién, la participaciéon y la comunicacién han
pasado a ser “instrumentales”, a servir intereses que trascienden el
contacto humano gratuito y necesario para la vida en sociedad. Para
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cierto numero de proyectos, las relaciones humanas son un insumo,
y no la condicion previa sobre la que se basa una iniciativa que los
involucra. Esta concepcion suscribe un diagnostico del sector que
habla de la disolucion de los lazos sociales, una condicién considera-
da como “previa” para Sfez cuando habla de la preeminencia del dis-
curso tecnologico.

Las observaciones de Wood refuerzan algunos de los resultados
de nuestras propias entrevistas cuando los entrevistados son consul-
tados acerca de actitudes personales y grupales frente a propuestas
tecnolégicas: presentan una definicién de si mismos como “individua-
listas” (¢ una de las posibles tacticas de rechazo?) y —en una respues-
ta que parece contradictoria a primera vista— acreditan participacion
en distintas cooperativas y organizaciones sectoriales. Esta participa-
cion es generalmente citada como parte del pasado y con cierta nos-
talgia, pero los relatos a propoésito de las fiestas y de la tradicion
gregaria de las colectividades que poblaron inicialmente esta region
evidencian una voluntad de encuentro latente que contiene y supera
las acciones instrumentales con respecto a fines (en términos haber-
masianos). En el relato de los propios productores, estos encuentros
continuaron hasta los afios sesenta y setenta, momento en el se pro-
duce un punto de inflexion y empiezan a escasear. No parece posible
encontrar una explicacion Unica y abarcativa para este proceso de
retirada de la esfera social, y la recurrencia de los “tractorazos” pare-
ce confirmar esta postura. Wood (1996) busca respuestas alrededor
de los problemas que presentaron las cooperativas en su funciona-
miento. Nosotros creemos que se trata de un fenbmeno mas general,
en tanto también afectd otro tipo de ambitos no vinculados en forma
directa con las actividades rurales.

10. Neodifusionismo

La caracteristica homogeneizadora y tendiente al “cambio cultu-
ral” no es privativa de este momento histérico. Encuentra anteceden-
tes en el modelo difusionista y es invocado —tal vez con modificacio-
nes retéricas— cada vez que se trata de provocar cambios de menta-
lidad que conciten la adhesion necesaria para la introduccién de
“nuevas tecnologias”. Un aserto central que permitié esta linea de
abordaje fue proporcionado por los trabajos de Cimadevilla y Carniglia
(1996, p. 56), a partir de sus investigaciones sobre los organismos
extensionistas. El difusionismo sigue siendo la teoria fundante de las
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estrategias de vinculacién entre los organismos encargados de la tras-
ferencia tecnolégica (y los productores agrarios), aunque aggiornado
a los tiempos del nuevo mercado global.

El difusionismo, aunque parte de objetivos ubicados en la esfera
econdmica, tiene sustento en una particular concepcién de la “cultura”
en la que se subraya el singular sobre el plural, ya que esta unicidad
del concepto indica que el “cambio cultural” trata del pasaje de un esta-
dio a otro en el desarrollo de la civilizaciéon. Las categorias de Rogers
(1962) en cuanto a la adopcion y resistencia a los “adelantos tecnol6-
gicos”, entendida también como adaptacion y resistencia al cambio, es
complementaria con la hipotesis del “two step flow” de informacion.8 La
estrategia de estos programas no apunta al conjunto del sector, con-
centra sus esfuerzos en un grupo pequefo, que actuaria como agente
multiplicador en la adopcién de tecnologias “de avanzada”, incentivan-
do a otros por la via de la imitacién. Los relatos de productores recogi-
dos por el INTA y sus editoriales destacan esta concepcion.®

La modalidad actual del difusionismo interviene en la esfera cul-
tural y comporta un componente de imposicion expresado por las pau-
tas que fijan las entidades crediticias internacionales, multiplicadas
por la privatizacion de la cultura y el avance empresarial sobre la edu-
cacion. La base del consenso que permite una implementacion efecti-
va de estas condiciones esta dada por la estrategia de formacion y
promocion de los grupos “innovadores”, que detentan una situacion de
privilegio respecto de los demas productores (como requisito previo a
la integracién de estos grupos), con lo que se hace mas factible el
alcance de los objetivos propuestos. El éxito de los “innovadores” es
muy persuasivo a la hora de comprobar las bondades del modelo glo-
bal. El problema es que implica la aceptaciébn de una minoria que
“gana” frente a una mayoria que pierde. Dos de los ejes sobre los que
se constituyen estos grupos son la eficiencia 'y la homogeneizacion de
las pautas de produccion.

8 Esquematicamente se trata de un modelo que estipula la difusién de una “innovacion teérica” a
partir de la existencia de un “lider de opiniéon” entre el “emisor” y el “receptor”. La hipo6tesis gand una
poco merecida atencion editorial y académica que al mismo tiempo opacé enfoques de mucha
mayor relevancia en los Estados Unidos, como por ejemplo el interaccionismo simboélico o la prag-
matica, por mencionar algunos ejemplos clasicos.

9Véase Revista Rompecabezas Tecnoldgico, en adelante RT, Nos. 9 y 10. En RT aparecen ejemplos
de experiencias de otros paises, especialmente el modelo neoliberal chileno, contribuyendo a la
idea de “un modelo a imitar”.
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11. Eficiencia

La premisa basica de la Calidad Total es que “cada uno de los
productores de la regién es sin duda un empresario” (RT No. 7). El
“enfoque estratégico” implica:

a) capacidad para competir;
capacidad para innovar;
capacidad para responder a los cambios (flexibilidad);

b
c
d) capacidad de percibir riesgos y oportunidades.

_— — —

Los puntos b y ¢ no se apartan de los postulados basicos del difusio-
nismo. El primero y el dltimo hablan de un aspecto diferente, que se
asocia con la visibn empresarial de cualquier tipo de actividad y entra-
Aa un riesgo que debera ser asumido en todos los casos por el propio
productor.

La Calidad Total (originada en las rigidas practicas industriales y
en el control del conocimiento obrero en el Japén de la posguerra,
tan cercana en su ideologia al scientific management taylorista)
implica el gerenciamiento y apropiacién de cualquier tipo de activi-
dad a partir de la légica empresarial. Es el triunfo del mercado y la
preeminencia de la comercializacion sobre los otros momentos del
ciclo productivo.

[...] Orientamos gradualmente nuestro trabajo a profundizar los aspec-
tos de la gestion empresarial [...] Por eso organizamos cursos de
“Administracion de la Empresa Agropecuaria” y de “Introduccién al uso
de las Computadoras” [...] En definitiva, todos los involucrados en
Cambio Rural seguimos firmes y sin pausa, trabajando para consolidar
lo que entendemos comienza a ser el germen de un nuevo modelo de
organizacién que responda eficazmente a las demandas de los merca-
dos, con el mejor aprovechamiento de las ventajas competitivas y com-
parativas de nuestra region (RT, No. 7).

Asi repite un conocido argumento del difusionismo sobre las “ventajas

comparativas”. La novedad esté4 dada por:

+ la competitividad;

+ el nuevo modelo de organizacion; un modelo Unico, definido por
ser “el que responde a las demandas del mercado”.

“El objetivo principal es obtener calidad, y el que no entra por esa
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variante se va. La recuperacion de los indices de rentabilidad [se ase-
gura] para quienes mejoran su eficiencia productiva y enfocaron el
camino de la calidad” (RT, No. 7). Algunas cuestiones anteriores a la
simple decisién de ingresar en la produccién competitiva, como la
capacidad de erogar unos fondos considerables para la reconversion
tecnolégica, no aparece mencionada. Habria, entonces, un “piso”
minimo a partir del cual se elaboran estos proyectos, que dejan fuera
a los productores mas pequefios. Este discurso alude solamente a
cierta decision de sumarse a la ruta de los mas veloces. Si no se agre-
ga en la discusion las cuestiones estructurales, todo pasaria por un
“cambio cultural”. Mas que los requerimientos materiales de produc-
cién, este credo postula un determinado “gerenciamiento” de la activi-
dad, obviando la importancia de la situacién real y concreta de la que
se parte. La “Calidad Total” aparece como el parametro que determina
la exclusion en un mundo “competitivo”, que deja afuera a quienes no
alcancen los estandares minimos sefalados.

12. Homogeneizacién de la produccién

La homogeneizacion de la produccion es el correlato de la
demanda del mercado global, a cuyos dictamenes debe subyugarse
la diversidad que comportan los diferentes usos, costumbres y gustos
regionales. Dos son los canales privilegiados de la homogeneizacion:
la incorporacion de tecnologia y la sujecion al mercado:

a) la incorporacion de tecnologia: la tecnologia rompe con los modos
de produccion locales e implanta un estandar que ademas exige
controles mas afinados e impersonales. La ruptura con la cultura
de la produccién anterior es sujetada por controles estrictos. El
cambio cultural adquiere la forma de un proceso de “profesionali-
zacion”: la tarea realizada hasta entonces es desvalorizada frente
a estos nuevos criterios. La profesionalizacion indica que existe
una manera “buena” de hacer las cosas, que no coincide con la
que se aplicaba hasta el momento. En la redefinicion de la activi-
dad productiva, se licua una cultura del trabajo ligada a la historia
del lugar y con ella la identidad local-regional pierde buena parte
de su esencia;

b) la sujecion al mercado: como un oraculo, guia todas las acciones
humanas. La expresién mas acabada de sus designios es provista
a través de las técnicas de marketing, aplicables inclusive en la
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planificaciéon de la produccion. Aunque es el mercado —que apare-
ce autonomizado de las voluntades humanas— quien dicta las
reglas, aunque se reconoce una crisis estructural en el agro, la
responsabilidad recae sobre el productor en tanto se plantea que
el hallazgo de las soluciones es centralmente el resultado de una
decision personal (aun cuando todos estos factores exceden las
posibilidades individuales): “[...] todos sabemos que la crisis que
afecta al sistema productivo frutihorticola es estructural [...] Es des-
tacable el esfuerzo que esta realizando el pequefio y mediano pro-
ductor, que con recursos propios esta encarando decididamente la
reconversion productiva” (RT, No. 10).

A diferencia del difusionismo tradicional, donde la planificacion se rea-
lizaba en funcién de colectivos sociales “empaticos” a la moderniza-
cién por imitacion, aqui cada uno es llamado individualmente a formar
parte de la estrategia global del mercado y no es casual que en la
nueva terminologia de los proyectos de desarrollo actualizados, los
destinatarios sean categorizados como “stakeholders”, un concepto
que florece en los documentos de agencias internacionales a partir de
1994 e implica tanto la apuesta como el riesgo (en el emprendimiento
“comin” de ingresar competitivamente al mercado y sus imposicio-
nes). Asi como en el viejo difusionismo, también se invoca aqui una
imbricacion técnico-ideolodgica como sintesis modernizadora: una sin-
tesis ya producida y a la que sélo corresponde adherir. La imbricacion
entre “tecnologia” y “tecnologias blandas”, aunque refieren a cosas
distintas, se produce en tanto ambas son lugartenientes de un mismo
plan estratégico.

13. Informativismo

La llamada economia de la informacion tal vez no sea lo que sus prin-
cipales promotores quieren hacernos creer que es. No es la utopia
futurista que durante tanto tiempo ha prefigurado la ciencia-ficcion. Es,
con toda una transicion significativa y apasionante en nuestra historia
industrial (Roszak, 1990).

Al asignarle un valor de intercambio abstracto pero medible (los “ricos”

y los “pobres” en informacién, los que “tienen”, los que “saben” y estan
en condiciones de “transferir”), la informacién aparece como un pro-
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ducto acumulable, cuantitativo, binario, empaquetable y fundamental-
mente obtenible por mecanismos de mercado, siendo las agencias y
las empresas sus proveedoras “naturales”. Otro supuesto es que “te-
ner’ e intercambiar informacion, transaccion que preferentemente
ocurriria en la esfera del mercado, genera per se bienestar, conoci-
mientos, capacidad de “adaptacién a los cambios”, elementos para ser
competitivos. A este simple esquema se reducirian las demandas
concretas de los productores y la respuesta por parte de instituciones
como el INTA (como parte de una comun trayectoria de busquedas en
la que el Estado sostuvo un servicio desde hace unas cuatro déca-
das). Con las politicas de retiro selectivo del Estado como socio pro-
motor del pequeno productor (en investigacion y extension, caracteris-
tico de las primeras décadas del desarrollismo, o del modelo moderni-
zador) y el creciente rol organizador de agencias internacionales
(principalmente bancos que prescriben y aplican recetas privatizado-
ras) y de las empresas privadas (el modelo neoliberal explicito), se
reduce el margen de maniobra de los productores a opciones minimas
que, en el mejor de los casos, pueden ser llamadas de sobrevivencia
cuando no de pérdida de su condiciobn como consecuencia de la
migracion a centros urbanos confrontados a regimenes de produccion
inciertos.

Informacion significa privilegiar procesos, detalles, miradas. Es un
“de aqui hasta alla” previamente seleccionado en el que las relaciones
de poder —y el destino de las acciones— estan implicitas y, luego, exi-
gen participacion. Es descriptivo de las formaciones sociales actuales
hasta qué punto este proceso niega, desvaloriza o hegemoniza la
base propia de conocimientos, la experiencia, las sensibilidades, la
capacidad para formular alternativas y objetivos de desarrollo de pro-
ductores y trabajadores rurales. Un caso tipico de descripcion prag-
matica acerca de esta concepcion de informacion puede ser encontra-
da en la siguiente caracterizacion, que proviene de un conferencista
brasilefo que suele visitar la region:

El desarrollo de las informaciones casi puede igualarnos a nivel mun-
dial en términos de acceso a las fuentes de conocimiento, posibilitando
saltos antes imposibles. Para que esto ocurra, se proponen sistemas
de capacitacion y adaptaciéon a la sociedad de redes porque la infor-
macion deja de ser un bien libre para ser comercializada de acuerdo
con las leyes de la oferta y la demanda, siendo necesario establecer
valores de canje, costos de producciéon y precios de compra-venta
(Daemon, 1990).
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La reduccion del mundo de la vida de los productores a un mero inter-
cambio informativo impide ver las complejidades de la construccion de
sentidos sociales que antecede y contiene a dicho proceso. Se han
considerado las diferentes practicas simbdlicas no estratégicas como
un adorno localista, “tradicional”, irrelevante o subalterno que Unica-
mente debia ser estudiado para hacer mas eficientes los dispositivos
hipodérmicos (Sfez, 1996). Invirtiendo el proceso, poniendo a la cultu-
ra como fendmeno subordinado a la racionalidad instrumental de la
economia, la investigacion aplicada a los microprocesos econdémicos
solo proveyd ricas descripciones de la vida cotidiana —aprovechables
por las agencias—, pero no explicaciones de las formas de resistencia
que se ofrecen a una metéfora de la productividad que mayoritaria-
mente excluye a los sujetos. El interés por los mundos de vida de los
chacareros es manifiesto en los trabajos de De Certeau (1984) y Long
(1992) que abordan la perspectiva del actor, y los estudios de las
audiencias en el campo de la comunicacién y la cultura de Hall
(1991;1993), Williams (1981;1996), Silverstone (1996), Morley (1996),
Orozco Gomez (1996). La perspectiva media-céntrica, a su vez, ha
sido objetada por un esencialismo concentrado en la observacion de
micro-procesos desconectados del poder de las estructuras, dejando
de lado gran parte de la riqueza cultural y de su potencialidad politica
(Garnham, 1997; Mosco, 1995).

Las formas actuales de intervencién (extension) no revisan
métodos porque no revisan objetivos. No se presta atenciéon a las
consecuencias de la globalizacion, hay un deslumbramiento y un
concreto mecanismo de subsidio financiero y teérico hacia los repre-
sentantes “ganadores”, o sea los innovadores/demostradores que
habrian de constituirse en la fuente de toda inspiracion imitatoria,
representados en la primera parte de la curva de Rogers (los “early
adopters”). Como ocurrié con la llamada “revolucion verde”, que
gerencio el premio Nobel Norman Borlaug con el auspicio de agen-
cias internacionales y de los estados “recipientes” (principalmente
México e India) en los sesenta, la innovacién contintia siendo uno de
los pocos “ganchos” para atraer la atencion de las familias rurales.
Los porcentajes de participacion posible y efectiva, no obstante,
demuestran poca diferencia entre los modelos y las estrategias de
intervencion del difusionismo temprano, y lo que ocurriria en la era
de la Internet (Wood, 1996, p. 59).

Las causas por las cuales muchos productores no se asocian, no
se incorporan al modelo de productor-empresario, no entran en el
cambio 0 en la reconversion, no son indagadas desde la perspectiva
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del sujeto. Las agencias identifican actualmente con més crudeza los
sintomas y las consecuencias de la situacién que “afecta a todos los
sectores y se manifiesta particularmente dura e ingrata entre los
pequenos y medianos fruticultores” (Casamiquela, RT, No. 2), entre las
cuales se sefialan también los costos elevados que afectan a la
microeconomia frutihorticola como los servicios (luz, gas, teléfono,
transportes, condiciones y costos de acceso al Puerto de San Antonio
Este), la falta de planes de vivienda rural, la “mala gestion provincial
para lograr créditos blandos” (Tappata, RT, No. 9). Entre los factores
estructurales se mencionan la penetracion y expansion de las empre-
sas y los bancos transnacionales hacia los sectores agropecuarios y
agroindustriales, lo que ha motivado a su vez la reestructuracion del
comercio internacional de estos productos y la formacién acelerada de
lo que se ha dado en llamar “agrobusiness” y la agricultura por contra-
to (Wood,1996, pp. 3-4). Fuentes (1996) advierte mas claramente
sobre la posibilidad de desaparicion de gran parte de las familias rura-
les de pequenas unidades en relacion con la concentracion de capital
y de capacidad tecnologica.

La globalizacién no es una condicion de existencia Unica y homo-
génea, carente de alternativas o matices. En este sentido, en el Valle
se percibe una diversidad de niveles de insercion de los productores
(Bendini y Pescio, 1996, p. 37). El riesgo que corren las alternativas
econOmicas rurales o urbanas, formales o informales, es el de la des-
calificacion que, en el caso de los productores rurales, suele ser aso-
ciada a actitudes de “individualismo” y de actitudes “retardatarias”
(“laggards”) —siguiendo con el esquema de Rogers— de las familias y
las organizaciones relacionadas con la fruticultura. El productor rural
es concebido como agente econémico con diferentes grados de com-
prension de las “reglas” o “leyes” del mercado.

¢ Cual es la imagen de mundo sobre la que operan los habitan-
tes rurales? Para quienes integran el sector rural en el Alto Valle, el
mundo local aparece dibujado con trazos firmes. Por el contrario el
mundo que lo rodea y lo contiene adquiere contornos brumosos que
generan dudas. La informacion surje en nuestro trabajo (y en los de
Wood y Fuentes) como una necesidad sentida por los entrevistados.
Uno de ellos es particularmente claro sobre qué tipo de informacion
puntual les resulta imprescindible y sobre la inutilidad de la que
difunden los medios masivos a través de los programas destinados
al sector: “La informacién que dan en esos programas [poda, técni-
cas de riego, variedades] sirve. Lastima que la mayoria de esos
programas que ellos comentan, no los hacen [programas de apoyo
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y asistencia al productor y nuevas lineas crediticias]. Yo quisiera
saber si la fruta, siendo buena, adonde la llevo. Yo la voy cobrando
en cuentagotas. La informacién que brindan no sirve para tomar esa
decision. La informacion de cdmo vender es muy importante. Para
Wood:

[...] los productores, por lo general no tienen una idea acabada de los
cambios que se estan operando a nivel internacional, regional, nacio-
nal y local. Una gran mayoria de ellos estima que la crisis que vive en
la actualidad es una crisis que debera ser superada mediante la reali-
zacion de cambios productivos, organizacionales y comerciales; pero
no tienen informacion completa y oportuna sobre las caracteristicas de
los cambios que se han efectuado o que se estan planteando en otros
paises [...] Los productores indican que no tienen acceso a informacio-
nes sistematicas y oportunas que les planteen, en forma comprensible,
los problemas y fenébmenos globales que afectan a su actividad (Wood,
1996, p. 22).

Los productores han captado, aunque no conocen en toda su exten-
sion, los procesos de concentracion de las exportaciones y de pro-
piedad de las tierras por parte de las grandes firmas exportadoras.
Las expresiones de los fruticultores muestran un intento de apre-
hender un mundo del que soélo tienen cierta percepciéon a través de
la observacion directa del deterioro creciente de su situacion, y de
los mensajes contradictorios con esta realidad vivida que reciben de
los medios en su conjunto, junto con los mensajes que ponen en
circulacion los programas de modernizacién destinados al sector.
Hay un desfasaje entre los discursos optimistas y la dura cotidianei-
dad de los chacareros, que se resuelve en el interior del modelo con
la consigna “adopte nuestra tecnologia” (nuestras formas de produ-
cir, de organizacién, nuestros criterios) y que, para quienes estan
en contacto con el campo (como actividad permanente), resulta
cuando menos, sospechosa. Sobre una base tan débil, resulta muy
dificil que lleguen a una comprension cabal de la situacion propia
como parte de un contexto mas amplio. AUn mas complicado es
encontrar salidas. Tomar decisiones acertadas se convierte en puro
azar. Las condiciones estan dadas para proporcionar otro tipo de
salida. La solucién magica de todos los problemas resulta ser la
informacién. Es en este caldo de cultivo donde se gesta y se propa-
ga el “informativismo”.
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14. Informacién como mercancia

Si la tecnologia es la matriz total donde se reconfigura la sociedad
en “sociedad globalizada”, la informacién es su producto por excelen-
cia. Parte de las ficciones matematicas creadas para esta etapa del
capitalismo hablan de la “Sociedad de la Informacién”, una sociedad
tecnologizada hasta el limite, y donde las actividades mas frecuentes
por estos tiempos entre los seres humanos (trabajo, produccion arte-
sanal, produccion industrial, contacto social) son ubicadas como parte
de un pasado tal vez colorido pero obsoleto. El paso de la “Sociedad
Industrial” a la “Sociedad de la Informacién”, se sugiere, supone un
paso “cualitativo” en el que, por ejemplo, desaparecerian las chime-
neas o la devastacion ambiental y se acortarian las distancias entre
geografias y clases sociales. Es la informacion la que ahora se encar-
garia de hacer andar el mundo. Y no son sélo los Toffler (Alvin y Heidi)
los que abonan estos mitos: los mismos facilmente aceptados por la
clerical minority que vive y se repoduce alrededor de la prestacion de
servicios. En el andlisis de Roszak (1990) hay puntos de contacto con
lo que postula Sfez cuando se refiere a la tecnologia. Roszak sostiene
que el utilitarismo proporcioné certidumbres en una sociedad donde la
industrializacion provocaba cambios profundos, generando angustia y
desconcierto. Sfez habla de un papel que la tecnologia cumple para
una sociedad fragmentada. Los utilitaristas eran herederos lejanos de
Francis Bacon: aunque informacién no es igual a conocimiento, ‘el
valor se lo daba su arma singular: el dato, el dato omnipotente, al que
no podian oponerse ni el sentimiento ni la retérica emotiva” (Roszak,
1990, p. 192).

¢ Cual es la concepcion de hombre y de sociedad que habita
esta filosofia? “Escondido detras de la investigacion habia un con-
cepto perfectamente tétrico de la naturaleza humana y una siniestra
obsesion por los valores monetarios” (Roszak, 1990, p.193). Nada
mas explicito que estos valores monetarios para entender la trans-
formacién de la informacién en esta etapa subsiguiente del capita-
lismo. La informacion ha pasado a ser producida en serie, en canti-
dades ilimitadas; se ha convertido en una mercancia industrial
valuada en cifras fabulosas. Pero una variacion fundamental se
produjo en los Ultimos afios acerca de quiénes se encargan de la
“cosecha” de informacion. Por siglos fue el Estado quien acopiaba y
registraba datos, utilizadndolos segun la “raison d’état’ y las priorida-
des predominantes. En los ultimos afios asistimos a la “privatiza-

RE[%S 79



Andrés M. Dimitriu, Norberto D. Rocha y Vanina Papalini

cion” de los datos relativos a las personas, la actividad productiva,
las reservas naturales, la correspondencia, los consumos, las prefe-
rencias politicas o personales, etc. La cosecha de la informacion (o
su cruce por medio del data mining) se realiza por encima del ambi-
to estatal, con o sin su conocimiento, pero con su consentimiento
implicito y, generalmente, sin que el individuo, el grupo o la pobla-
cion sea consultada.

El proceso de mercantilizacion de la informacion (o el intento de
transfromarla en una “commodity’” mas) es correlativo al de su privati-
zacion: restringe su circulacién y aumenta su valor en el mercado.
Refiriéndose al caso norteamericano, Roszak plantea que

[...] ni siquiera una palabra méagica penetra en forma decisiva en la
conciencia popular en tanto no pueda venderse y comprarse en el mer-
cado. Solo entonces puede ser codiciada como posesion, pagada,
llevada a casa y poseida. Lo que es mas importante, sélo entonces
relne las condiciones necesarias para recibir la atencion de los anun-
ciantes que tienen el poder de convertirla de un interés en una caren-
cia, de una carencia en una necesidad [...]. Si la informacion ha adqui-
rido caracteristicas de culto en nuestra sociedad, ha sido principalmen-
te a consecuencia de los esfuerzos publicitarios y comerciales (Ros-
zak, 1990, pp. 32, 45).

Aun en el supuesto de una gran circulacion de informacién, de un
“facilitamiento” de su acceso, nada de eso garantiza el cumplimiento
de las promesas que cantan los sacerdotes del culto a la informa-
cion. La informacién no es un sucedaneo disminuido —o una particu-
la— del conocimiento. Para poder utilizarla, hace falta no ahogarse en
el mar de informaciones. Saber nadar es saber seleccionar: implica
saber qué se busca, dénde buscarlo, conocer con qué procedimien-
tos se construyé ese dato, poder verificarlo y contextualizarlo. La
abundancia de informacion no reemplaza el conocimiento, pero es
capaz de anularlo.

15. Niveles de informacién y poder

Del discurso de grupos como “Cambio Rural”, buena parte de
cuyas acciones esta dirigida a brindar informacién, no surge la profun-
didad de la crisis, porque se utiliza un optimismo modernizador eufe-
mistico respecto de la realidad. Si bien “informar” es uno de sus obje-
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tivos principales, no suministra informacién sobre los problemas eco-
némicos estructurales. Existe un contrasentido entre esto y la carencia
expresada por los productores, que deberia rastrearse con algo mas
de detalle. Se trata de un equivoco enlazado al concepto de “informa-
cion”. Concepto que como el de “tecnologia”, parece cubrir espacios
diversos:

+ una cierta informacion técnica-operativa, sobre variedades, poda,
riego, plagas, que alude a tareas especificas, su mejoramiento y
otros adelantos, llega a los productores por via de los asesores-pro-
motores de los organismos técnicos (fundamentalmente el INTA), los
agronomos profesionales, y los grupos “innovadores”. La salida a la
crisis estaria dada por la implementacién de estos cambios técnicos
y no por la demanda surgida de los mismos sujetos;

« ‘“estar informado” es un lugar comdn de esta época. Como premi-
sa basica de estos grupos, implica la difusién de informacion “ins-
trumental” y propicia la comunicacion propagadora y selectiva de
los productores entre si, como se veia al hablar de las “tecnolo-
gias blandas”;

+ las estrategias disefiadas para el sector no incorporan la “otra”
informacion, los diagnésticos de los propios productores y su vision
de la crisis. Tales productores oscuramente perciben que la magni-
tud del problema es tal que no puede ser solucionada con correc-
ciones menores, como se hace evidente en el hecho de que alien-
ten a los jovenes a estudiar o a dedicarse a otra cosa distinta al
trabajo agricola;

+ existe una ausencia de informacion “explicativa” que permita
entender las tendencias generales de las que forma parte el sec-
tor fruticola del Alto Valle. Este nivel de informacion no circula,
pero es de dominio de los empresarios, quienes “tienen un cono-
cimiento mayor de los fendmenos que estan sucediendo dentro
del negocio fruticola y la estructura econdémica internacional. Este
conocimiento es mas acabado cuanto mayor es la insercion de la
empresa en el mercado internacional. No obstante, los empresa-
rios reconocen que histéricamente no suministraban informacion
a los productores, ya que el manejo de ésta era una fuente de
poder y, como tal, se mantenia lo mas restringida posible” (Wood,
1996, p. 21);

+ el supuesto de que la informacién por si misma garantiza poder
(cual poder, sobre qué cosa, sobre quién, para qué) soslaya el
aspecto central de la toma de decisiones, relativo a la posibilidad
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cierta de su uso de modo tal que modifique el curso de ciertos
acontecimientos. La sola posesion de “informacién” no conlleva
la solucion de los problemas sin pasos intermedios. La pregunta
sobre qué informacién en manos de quiénes debiera alertar
sobre la ubicuidad del poder frente al simplismo de los discursos
propagandisticos que no diferencian entre los mas incipientes y
fragmentarios niveles de informacion, y los mas profundos y glo-
bales; tampoco consideran el salto cualitativo que se produce
entre la posesion de informacion y su uso efectivo en la toma de
decisiones.

La informacion “disponible” es, fundamentalmente, la que “informa”
del mundo-modelo, e indica, entre otras cosas, qué lugar ocupar en
este campo.

Lo principal de Cambio Rural es que trajo la informacién a nuestro
alcance, asi supimos cémo se trabajaba afuera para actualizarnos.
Nosotros viviamos en una burbuja de cristal, ajenos a todo, y esto nos
ayudd muchisimo a cambiar de mentalidad y de actitud (RT, No. 8).

La informacion ponderada por estos programas resulta ser la que “for-
ma” para la sociedad global, la busqueda de soluciones a la crisis
fruticola. No ubica a los actores locales en el marco general. A la inver-
sa, hace caer el telon de fondo primero y propone la obra, con inde-
pendencia de cuantos actores queden afuera o intenten reacomodar-
se como “extras”.

La ilusion que promueve el “informativismo” esta asociada a la
multiplicacién de opciones sobre las que se elige, pero en cuya selec-
cién no se ha participado. Anthony Giddens distingue entre elecciones
y decisiones:

|“

[...] todas las areas de la actividad social estan gobernadas por deci-
siones, tomadas frecuentemente, aunque no siempre, sobre la base de
alguno u otro tipo de conocimiento experto. Quién toma esas decisio-
nes y como lo hace es fundamentalmente un problema de poder [...]
En general todas las elecciones, incluso las més aparentemente insig-
nificantes, tienen como telon de fondo un conjunto de relaciones de
poder preexistentes (Giddens,1997).

Ni las tecnologias ni la informacion resuelven por si solas una situa-
cién como la de los productores fruticolas del Alto Valle.
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16. La disolucién de los lazos sociales

Uno de los resultados de nuestra investigacion fue la constatacion
de una coincidencia entre los entrevistados respecto de su voluntad de
dar y recibir ayuda a y de sus vecinos. Las relaciones humanas —que
incluyen visitas sociales— también implican en varios casos la realiza-
cion de acciones conjuntas en relacién con problemas. Notamos en
este sentido la permanencia residual de un tipo de relacién, mas cer-
canay activa, que aparece actualmente como una vocacion “de buena
vecindad”. Los habitantes rurales —jefes del hogar o cényuges— coinci-
dieron en la voluntad de prestar y recibir ayuda de sus vecinos. Uno de
los entrevistados se refirid a las tareas encaradas con su vecino a fin
de bombear la napa de agua que afectaba sus tierras. Los ejemplos en
esa direccion son frecuentes en las entrevistas. Estos hechos no impli-
can necesariamente un retorno a las relaciones sociales “fuertes” y de
sentido amplio que trasciendan la problematica inmediata.

La distincién fundamental entre los pequefios grupos emergen-
tes, las relaciones de “buena vecindad” y la organizacion y participa-
cion tal como eran concebidos hasta los setenta sélo se entiende si
se incorpora en el analisis el “cambio de escenario” que se produjo
en el Ultimo periodo y que confirma la incomparabilidad de las rela-
ciones sociales en uno y otro caso. No es posible pensar los nuevos
grupos como instancias previas a los niveles de organizacion y parti-
cipacion alcanzados en el auge del cooperativismo y el movimiento
sindical, en el marco de una sociedad librada a si misma. La ausencia
de un proyecto mas general impide que estos grupos puedan ampliar-
se hasta abarcar grandes sectores. Existe un proyecto méas general,
implicito, sobre la base de la pérdida de autonomias que excede las
esferas de decision locales y regionales.

Ademas —y es entonces cuando hablamos de las relaciones inter-
personales como insumo— los grupos del tipo “Cambio Rural” son
especialmente funcionales en las estrategias econémicas globales.

Casi todos los empresarios entrevistados que estan planeando estas
nuevas formas de integracion [integracion vertical] reconocieron que
miran, con especial interés, a los productores que participan en los
grupos de Cambio Rural (Wood, 1996, p. 28).

Los grupos de Cambio Rural fomentan un tipo de “educaciéon” de los
fruticultores muy semejante a lo que en el capitalismo temprano fue el
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disciplinamiento de las fuerzas productivas. Las “tecnologias blandas”
y los adelantos tecnolégicos confluyen para redisefiar el mundo del
trabajo y las relaciones sociales de produccién acorde con los patro-
nes del mundo globalizado. Una y otra, al fijar estandares de calidad,
normas sanitarias, pautas de produccion, pero también estructuras
organizativas y formas de relacion, apuntan a la homogeneizacion
necesaria para hacer del mundo local una reproduccion a escala del
mundo global.

Hemos rastreado qué sugieren estos términos en los discursos
circulantes. Hemos seguido algunas pistas que nos conducen a un
imaginario social que no es siempre imposicién o accién programa-
da, no es simple estrategia de persuacion y manipulacion: también
incorpora lo que los actores se dicen a si mismos de su propia situa-
cion. Esta construccion, no definitiva, es sumamente importante a la
hora de tomar ciertas decisiones. La representacién que se tenga del
mundo opera sobre los distintos actos de los que se compone la
vida. No existe neutralidad en los términos “tecnologia” e “informa-
cion”. 4
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CIENCIA, LA FRONTERA SIN FIN

Carta de Remisién

Oficina de Investigacion y Desarrollo Cientifico
1530 P Street, NW
Washington 25, bc
25 de julio de 1945

Estimado sefior presidente:

En una carta fechada el 17 de noviembre de 1944, el presidente
Roosevelt me solicitd que formulara mis recomendaciones sobre los
siguientes puntos:

1) /,Qué puede hacerse de manera coherente con la seguridad
militar y con la aprobacion previa de las autoridades militares, para
hacer conocer al mundo lo méas pronto posible las contribuciones que
durante nuestro esfuerzo bélico hicimos al conocimiento cientifico?

2) Con especial referencia a la guerra de la ciencia contra la
enfermedad, ¢qué puede hacerse hoy para organizar un programa a
fin de proseguir en el futuro los trabajos realizados en medicina y cien-
cias relacionadas?

3) ¢Qué puede hacer el gobierno hoy y en el futuro para apoyar
las actividades de investigacion encaradas por organizaciones publi-
cas y privadas?

4) ¢Puede proponerse un programa eficaz para descubrir y desa-
rrollar el talento cientifico en la juventud norteamericana, de modo que
sea posible asegurar la continuidad futura de la investigacion cientifica
en este pais, en un nivel comparable al alcanzado durante la guerra?

De la lectura de la carta del presidente Roosevelt surge con clari-
dad que al hablar de la ciencia tenia en mente las ciencias naturales,
incluidas la biologia y la medicina, y asi interpreté esas preguntas. El
progreso en otros campos, como las ciencias sociales y las humani-
dades, es igualmente importante; pero el programa para la ciencia
presentado en mi informe justifica una atencion inmediata.

En la biusqueda de las respuestas a los interrogantes del presi-
dente Roosevelt tuve la asistencia de distinguidos comités especial-
mente calificados para asesorarme con respecto a estos temas, y que
prestaron a los topicos en cuestion la atencién que merecian; en efec-
to, consideraron que ésta era una oportunidad para participar en la
configuracion de las politicas del pais en relacion con la investigacion
cientifica. Realizaron numerosas reuniones y presentaron informes
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formales. Yo me mantuve en todo momento en estrecho contacto con
el trabajo de los comités y con sus miembros. Examiné todos los datos
recogidos por ellos y las sugerencias que propusieron sobre los pun-
tos planteados en la carta del presidente Roosevelt.

Aunque el informe que aqui presento es obra mia, los datos, con-
clusiones y recomendaciones se basan en los descubrimientos de los
comités que estudiaron estas cuestiones. Como mi exposicion debe
ser necesariamente breve, incluyo como apéndices los informes com-
pletos de los comités.

Es esencial que se establezca un Unico mecanismo para imple-
mentar las recomendaciones de los diversos comités actuantes. Al
proponerlo, me aparté un tanto de las recomendaciones especificas
de éstos, pero me aseguré de que el plan que someto fuera plena-
mente aceptable para sus miembros.

El espiritu pionero aun conserva su vigor en nuestra nacion. La
ciencia ofrece un territorio en gran medida inexplorado para el pione-
ro que tenga las herramientas adecuadas para su tarea. Las recom-
pensas de esa exploracion tanto para la nacibn como para el indivi-
duo son grandes. El progreso cientifico es una clave esencial de
nuestra seguridad como nacién, para mejorar nuestra salud, tener
puestos de trabajo de mayor calidad, elevar el nivel de vida y progre-
sar culturalmente.

Respetuosamente suyo,
V. Bush, Director

Al Presidente de los Estados Unidos,

Casa Blanca,
Washington, DC.
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Carta del presidente Roosevelt

Casa Blanca
Washington, bc
17 de noviembre de 1944

Estimado Doctor Bush:

La Oficina de Investigacion y Desarrollo Cientifico, de la cual
usted es director, representa un experimento Unico de trabajo en equi-
po y cooperacidn para la coordinacion de la investigacion cientifica y
la aplicacion del conocimiento cientifico existente a la solucion de los
problemas técnicos de primera importancia en la guerra. Su trabajo se
ha realizado en el mayor de los secretos y sin ningun tipo de recono-
cimiento publico; pero sus resultados tangibles pueden encontrarse en
los comunicados procedentes de los frentes de batalla de todo el mun-
do. Algun dia podra contarse toda la historia de sus logros.

No hay motivos, sin embargo, por los que las lecciones aprendidas
en este experimento no puedan aplicarse provechosamente en tiempos
de paz. La informacion, las técnicas y la experiencia de investigacion
desarrolladas por la Oficina de Investigacién y Desarrollo Cientifico y
miles de cientificos en las universidades y la industria privada deberian
usarse en los dias de paz que tenemos por delante para la mejora de
la salud publica, la creacion de nuevas empresas que signifiquen mas
puestos de trabajo y la elevacion del nivel de vida de la nacién.

Con este objetivo en mente, me gustaria que me transmitiera sus
recomendaciones sobre los siguientes cuatro puntos, que considero
de importancia:

Primero: ¢ Qué puede hacerse, de manera coherente con la segu-
ridad militar y con la aprobacion previa de las autoridades militares,
para hacer conocer al mundo lo mas pronto posible las contribuciones
que durante nuestro esfuerzo bélico hicimos al conocimiento cientifico?

La difusién de ese conocimiento deberia ayudarnos a estimular
nuevas empresas, proporcionar empleos a nuestros soldados licen-
ciados y otros trabajadores y hacer posible un progreso a grandes
pasos del bienestar nacional.

Segundo: Con especial referencia a la guerra de la ciencia contra
la enfermedad, ¢qué puede hacerse hoy para organizar un programa
a fin de proseguir en el futuro los trabajos realizados en medicina y
ciencias relacionadas?
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El hecho de que las muertes anuales en este pais debidas a ape-
nas uno o dos enfermedades excedan con mucho el numero total de
vidas perdidas por nosotros en combate durante esta guerra deberia
hacernos conscientes de la obligacion que tenemos para con las futu-
ras generaciones.

Tercero: ;Qué puede hacer el gobierno hoy y en el futuro para
apoyar las actividades de investigacion encaradas por organizaciones
publicas y privadas? El papel adecuado de la investigacion publica y
privada, y su interrelacion, deberian considerarse con mucho cuidado.

Cuarto: ¢ Puede proponerse un programa eficaz para descubrir y
desarrollar el talento cientifico en la juventud norteamericana, de
modo que sea posible asegurar la continuidad futura de la investiga-
cion cientifica en este pais, en un nivel comparable al alcanzado
durante la guerra?

Tenemos ante nosotros nuevas fronteras de la mente, y si nos
adentramos como pioneros en ellas con la misma vision, intrepidez e
impulso con que hemos librado esta guerra, podremos crear empleos
y una vida mas plenos y mas fructiferos.

Espero que, luego de las consultas que considere aconsejables
con sus asociados y otras personas, pueda usted transmitirme, tan
pronto como lo crea conveniente, su juicio ponderado sobre estas
cuestiones, y me informe sobre cada una de ellas cuando esté prepa-
rado, en vez de hacerlo una vez finalizados todos los estudios.

Muy sinceramente suyo,
Franklin D. Roosevelt
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Ciencia, la frontera sin fin

“Tenemos ante nosotros nuevas fronteras de la mente, y si nos adentramos como pioneros en
ellas con la misma vision, intrepidez e impulso con que hemos librado esta guerra, podremos
crear empleos y una vida mas plenos y mas fructiferos.”

Resumen del informe

El progreso cientifico es esencial

El progreso en la guerra
contra la enfermedad depende de
un flujo de nuevos conocimientos
cientificos. Nuevos productos,
nuevas industrias y mas puestos
de trabajo requieren constantes
adiciones al conocimiento de las
leyes de la naturaleza, y la
aplicacion de éste a objetivos
practicos. De manera similar,
nuestra defensa contra la agresion
exige un nuevo conocimiento, a fin
de que podamos desarrollar
nuevas y perfeccionadas armas. Es
esencial, s6lo podremos obtener
nuevos conocimientos a través de
una investigacion cientifica basica.

La ciencia sélo puede ser
eficaz para el bienestar nacional
como integrante de un equipo, ya
sea en las condiciones de la paz o
la guerra. Pero sin progreso
cientifico, ninguin logro en otras
direcciones, cualquiera sea su
magnitud, podré consolidar nuestra
salud, prosperidad y seguridad
como nacién en el mundo
moderno.

Franklin D. Roosevelt
17 de noviembre de 1944

Para la guerra contra la

enfermedad

Hemos hecho grandes
progresos en la guerra contra la
enfermedad. El indice de mortalidad
de todas las enfermedades en el
ejército, incluidas las fuerzas de
ultramar, se redujo de 14,1 por mil en
la dltima guerra a 0,6 por mil en ésta.
En los ultimos cuarenta afos, la
expectativa de vida pas6 de 49 a 65
afos, en gran medida como
consecuencia de la reduccién de los
indices de mortalidad de recién
nacidos y nifios. Pero estamos lejos
de la meta. Las muertes anuales
debidas a apenas una o dos
enfermedades exceden con mucho
el nimero total de vidas
norteamericanas perdidas en
combate durante esta guerra. Una
gran porcion de estas muertes en
nuestra poblacién civil truncaron las
vidas utiles de nuestros ciudadanos.
Aproximadamente siete millones de
personas padecen de enfermedades
mentales en los Estados Unidos, y el
costo de su atencion para el publico
supera los 175 millones de dblares
por afio. Es notorio que quedan
muchas dolencias cuyos medios
adecuados de prevencion y cura aun
nos son desconocidos.

RE[%S 97



La responsabilidad de la
investigacion béasica en medicina y
las ciencias que son su fundamento,
tan esencial para el progreso en la
guerra contra la enfermedad, recae
primordialmente en las facultades
de medicina y las universidades. No
obstante, comprobamos que las
fuentes tradicionales de sostén de la
investigacion médica en esos
ambitos, en gran medida ingresos
provenientes de donaciones,
otorgamientos de fondos y aportes
privados, estan disminuyendo y no
hay perspectivas inmediatas de un
cambio en esta tendencia.
Entretanto, el costo de la
investigacion médica se ha elevado.
Si pretendemos mantener en la
medicina el progreso que marco los
ultimos 25 afos, el gobierno deberia
extender su apoyo financiero a la
investigacion médica bésica en las
facultades de medicina y las
universidades.

Por nuestra seguridad
nacional

La amarga y peligrosa batalla
contra los submarinos alemanes fue
un combate de técnicas cientificas,
y nuestro margen de éxito fue
peligrosamente escaso. En
ocasiones, los nuevos ojos que
representa el radar pueden ser
cegados por nuevos desarrollos
cientificos. Las V-2 s6lo pudieron
contrarrestarse gracias a la
localizacion de los dispositivos de
lanzamiento.

No podemos volver a confiar
en que nuestros aliados contengan
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al enemigo mientras luchamos por
ponernos a la par. Debe haber mas
—y mas adecuadas— investigaciones
militares en tiempos de paz. Es
esencial que en esos periodos los
cientificos civiles prosigan
realizando algunos de los aportes a
la seguridad nacional que tan
eficazmente hicieron durante la
guerra. La mejor manera de
lograrlo es mediante una
organizacion de control civil en
estrecha vinculacion con el ejército
y la armada, pero con
financiamiento directo del Congreso
y facultades explicitas de iniciar
investigaciones militares que
complementaran y fortaleceran las
llevadas a cabo directamente bajo
el control de ambas fuerzas.

Y por el bienestar piiblico

Una de nuestras esperanzas
es que después de la guerra haya
pleno empleo. Para alcanzar esa
meta, deben liberarse todas las
energias creativas y productivas del
pueblo norteamericano. Para crear
mas puestos de trabajo debemos
hacer nuevos productos, mejores y
mas baratos. Queremos que haya
una multitud de nuevas y vigorosas
empresas. Pero los nuevos
productos y procesos no nacen
plenamente desarrollados. Se
fundan en nuevos principios y
nuevas concepciones, que a su vez
resultan de la investigacion cientifica
béasica. Esta es capital cientifico. Por
otra parte, ya no podemos depender
de Europa como una fuente
importante de este capital. Es



evidente, entonces, que mas y
mejores investigaciones cientificas
son un elemento esencial para el
logro de nuestra meta del pleno
empleo.

¢ Cobmo incrementamos este
capital cientifico? En primer lugar,
debemos contar con muchos
hombres y mujeres formados en la
ciencia, porque de ellos depende
tanto la creacién de nuevo
conocimiento como su aplicacion a
finalidades practicas. Segundo,
debemos fortalecer los centros de
investigacion basica que son
principalmente las facultades,
universidades e institutos de
investigacion. Estas instituciones
representan el ambito mas
conducente a la creacion de nuevos
conocimientos cientificos y el menos
sometido a presiones en busca de
resultados inmediatos y tangibles.
Con algunas notables excepciones,
la mayor parte de la investigacion
en la industria y el gobierno implica
la aplicacion del conocimiento
cientifico existente a problemas
practicos. Sélo las facultades,
universidades y algunos institutos
de investigacion dedican casi todos
sus esfuerzos a expandir las
fronteras del conocimiento.

Los gastos en investigacion
cientifica de la industria y el
gobierno aumentaron de ciento
cuarenta millones de délares en
1930 a 309 millones en 1940. Los
correspondientes a facultades y
universidades pasaron de veinte a
31 millones, en tanto que los de los
institutos de investigaciéon se
redujeron de cinco millones
doscientos mil a cuatro millones
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quinientos mil durante el mismo
periodo. Si se pretende que
facultades, universidades e institutos
satisfagan rapidamente las
crecientes demandas de nuevos
conocimientos cientificos de la
industria y el gobierno, sera preciso
fortalecer sus trabajos de
investigacion béasica mediante el uso
de fondos publicos.

Para que la ciencia actue
como un poderoso factor en
nuestro bienestar nacional, la
investigacion aplicada debe ser
vigorosa, tanto en el gobierno como
en la industria. Para mejorar la
calidad de la investigacion cientifica
en el gobierno, deben tomarse
medidas para modificar los
procedimientos de reclutamiento,
categorizacion y remuneracion del
personal del area, a fin de reducir
la desventaja actual de las oficinas
cientificas estatales en su
competencia con la industria y las
universidades por el talento
cientifico de primer nivel. A fin de
coordinar las actividades cientificas
comunes de estas agencias
gubernamentales en el plano de las
politicas y los presupuestos, es
preciso crear una junta permanente
de asesoramiento en ciencia, para
que aconseje al poder ejecutivo y el
poder legislativo en estas materias.

La forma mas importante en
que el gobierno puede promover la
investigacion industrial consiste en
incrementar el flujo de nuevo
conocimiento cientifico a través del
apoyo a la investigacion basica y la
ayuda al desarrollo de talento
cientifico. Ademas, el gobierno
deberia brindar a la industria
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incentivos adecuados para la
realizacion de investigaciones, (a)
mediante la aclaracion de las
incertidumbres actuales en el
Cédigo de Rentas Internas con
respecto a la posibilidad de deducir
los gastos de investigacion y
desarrollo como erogaciones
corrientes de los ingresos netos, y
(b) mediante el fortalecimiento del
sistema de patentes, a fin de
eliminar las incertidumbres que hoy
recaen pesadamente sobre las
pequefas industrias e impedir
abusos que reflejan el descrédito de
un sistema fundamentalmente
sélido. Por otra parte, habria que
encontrar formas de hacer que los
beneficios de la investigacion
basica llegaran a industrias que en
la actualidad no utilizan nuevos
conocimientos cientificos.

Debemos renovar nuestro
talento cientifico

La responsabilidad de la
creacion de nuevos conocimientos
cientificos —y de la mayor parte de
su aplicacion— recae en el pequefio
grupo de hombres y mujeres que
entienden las leyes fundamentales
de la naturaleza y son diestros en
las técnicas de la investigacion
cientifica. La rapidez o lentitud con
que desplacemos cualquier frontera
cientifica dependera de la cantidad
de cientificos altamente calificados y
capacitados que la exploren.

El déficit de estudiantes de
ciencia y tecnologia que, de no
haber sido por la guerra, habrian
obtenido la licenciatura, es de
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cerca de ciento cincuenta mil. Se
estima que el déficit de quienes
habrian alcanzado titulos
avanzados en estos campos sera
en 1955 de unos 17.000, ya que
desde el ingreso a la universidad
se tardan por lo menos seis anos
en obtener un doctorado o su
equivalente en ciencia o ingenieria.
El techo real de nuestra
productividad de nuevo
conocimiento cientifico y su
aplicacion en la guerra contra la
enfermedad, y el desarrollo de
nuevos productos e industrias, es
el numero disponible de cientificos
capacitados.

La formacién de un cientifico
es un proceso largo y costoso. Los
estudios muestran con claridad que
hay individuos talentosos en todos
los sectores de la poblacién pero,
€on pocas excepciones, quienes
carecen de los medios de pagar una
educacion superior prescinden de
ella. Si la aptitud, y no las
circunstancias de la fortuna familiar,
determina quién recibira educacion
superior en ciencia, tendremos la
seguridad de mejorar
constantemente la calidad en todos
los niveles de la actividad cientifica.
El gobierno debe proporcionar una
cantidad razonable de becas para
estudiantes y graduados a fin de
desarrollar el talento cientifico de la
juventud norteamericana. Es preciso
elaborar planes que atraigan a la
ciencia solo la proporciéon de
talentos jévenes ajustada a las
necesidades de aquélla en relacion
con las otras necesidades
nacionales de aptitudes superiores.



Inclusion del personal bajo
bandera

La perspectiva mas inmediata
de compensacion del déficit de
personal cientifico es desarrollar el
talento cientifico de la generacion
actualmente bajo bandera. Aun si
empezaramos hoy mismo a formar
la presente camada de graduados
secundarios, ninguno completaria
sus estudios antes de 1951. Las
fuerzas armadas deberian hurgar en
sus nébminas en busca de los
hombres que, antes de la guerra o
durante ella, hayan dado muestras
de talento para la ciencia, y
establecer mecanismos fluidos,
coherentes con los actuales planes
de licenciamiento, para ordenar a
quienes permanezcan bajo bandera
que, tan pronto como sea
militarmente posible, se presenten
en instituciones del pais o de
ultramar donde puedan continuar su
educacion cientifica. Por otra parte,
las fuerzas armadas deberian
procurar que quienes estudian en
ultramar contaran con el beneficio
de las ultimas informaciones
cientificas derivadas de la
investigacion durante la guerra.

Hay que levantar la tapa

Si bien la mayor parte de la
investigacion bélica implico la
aplicacion del conocimiento
cientifico existente a los problemas
de la guerra méas que a la
investigacion basica, se ha
acumulado una vasta cantidad de
informacion relacionada con la
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aplicacion de la ciencia a problemas
especificos. Gran parte de ella
puede utilizarse en la industria.
También es necesaria para la
ensefanza en las facultades y
universidades, tanto aqui como en
los institutos de las fuerzas armadas
en ultramar. Parte de esta
informacion debe seguir siendo
secreta, pero en su mayoria debe
hacerse publica tan pronto como
haya razones para creer que el
enemigo no podra volverla contra
nosotros en esta guerra. Para
seleccionar la parte que hay que
hacer publica, coordinar su
liberacion y alentar definitivamente
su publicacién, es preciso establecer
con rapidez una junta compuesta
por cientificos civiles y del ejército y
la armada.

Un programa para la accién

El gobierno debe aceptar
nuevas responsabilidades para
promover el flujo de nuevos
conocimientos cientificos y el
desarrollo del talento cientifico en
nuestra juventud. Estas
responsabilidades son de su
incumbencia, porque afectan
vitalmente nuestra salud, nuestros
empleos y nuestra seguridad
nacional. El hecho de que el
gobierno propicie la apertura de
nuevas fronteras también esta en
armonia con las politicas basicas de
los Estados Unidos, y ésta es la
forma moderna de hacerlo. Durante
muchos afios el gobierno apoy6
sabiamente la investigacion en las
facultades agrondmicas, y los
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beneficios fueron grandes. Es hora
de que ese apoyo se extienda a
otros campos.

El cumplimiento efectivo de
estas nuevas responsabilidades
requerira la plena atencion de algin
organismo global dedicado a ese
propésito. En la estructura
gubernamental permanente que
recibe sus fondos del Congreso no
hay hoy una agencia consagrada a
las tareas de complementar el
apoyo a la investigacion basica en
las facultades, universidades e
institutos de investigacion, tanto en
medicina como en ciencias
naturales, respaldar la investigacion
sobre nuevas armas para ambas
fuerzas o administrar un programa
de becas cientificas.

Recomiendo por lo tanto que
Se cree un nuevo organismo con
esa finalidad. Ese organismo
deberia estar integrado por
personas de amplios intereses y
experiencia, con una comprension
de las peculiaridades de la
investigacion y la educacion
cientificas. Deberia tener una
provision estable de fondos, a fin de
que pudieran llevarse a cabo
programas de largo plazo. Tendria
que reconocer la necesidad de
preservar la libertad de investigacion
y dejar el control interno de las
politicas, el personal y el método y
alcance de la investigacion en
manos de las instituciones en que
ésta se efectta. Deberia ser
plenamente responsable de su
programa ante el presidente y, a
través de éste, ante el Congreso.

Una rapida accion de acuerdo
con estas recomendaciones es
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imperativa si se pretende que la
nacion afronte en los cruciales afios
venideros el desafio de la ciencia. De
la sabiduria con que apliquemos ésta
en la guerra contra la enfermedad, la
creacion de nuevas industrias y el
fortalecimiento de nuestras fuerzas
armadas depende en gran medida
nuestro futuro como nacién.

Capitulo 1
Introduccién

El progreso cientifico es esencial

Todos sabemos cuanto ha
significado el nuevo medicamento,
la penicilina, para nuestros hombres
gravemente heridos en los sombrios
frentes de combate de esta guerra:
las incontables vidas que ha
salvado, el sufrimiento incalculable
que su uso ha evitado. La ciencia y
el gran genio practico de esta
nacion hicieron posible ese logro.

Algunos de nosotros
conocemos el papel vital que el
radar cumpli6 para llevar a las
Naciones Unidas a la victoria contra
la Alemania nazi y hacer retroceder
constantemente a los japoneses en
sus bastiones islefios. También en
este caso, fue una laboriosa
investigacion cientifica desarrollada
a lo largo de muchos anos la que
hizo posible ese instrumento.

Lo que olvidamos a menudo
son los millones de sobres de pago
que se llenan en una pacifica noche
de sabado porque nuevos productos
y nuevas industrias proporcionaron



empleos a incontables
norteamericanos. También eso es
posible gracias a la ciencia.

En 1939, millones de personas
estaban empleadas en industrias
que ni siquiera existian al final de la
guerra anterior: la radio, el aire
acondicionado, el rayon y otras
fibras sintéticas y los plasticos son
ejemplos de productos procedentes
de ellas. Pero estas cosas no
sefialan el fin del progreso: no son
mas que su inicio, si hacemos un
uso pleno de nuestros recursos
cientificos. Nuevas industrias
manufactureras pueden ponerse en
marcha y muchas mas antiguas
fortalecerse y expandirse si
seguimos estudiando las leyes de
la naturaleza y aplicando el nuevo
conocimiento a finalidades
practicas.

También los grandes avances
de la agricultura se basan en la
investigacion cientifica. Plantas mas
resistentes a las plagas y adaptadas
a estaciones de crecimiento mas
cortas, la prevencién y cura de
enfermedades del ganado, el control
de los insectos dafiinos, mejores
fertilizantes y practicas agricolas
perfeccionadas son ejemplos de lo
obtenido gracias a una concienzuda
investigacion cientifica.

Cuando se les da un uso
practico, los adelantos de la ciencia
significan mas puestos de trabajo,
salarios mas altos, horarios
laborales mas cortos, cosechas
mas abundantes, mas tiempo libre
para la recreacion y el estudio y
para aprender a vivir sin la
embotante monotonia que fue la
carga del hombre comudn en épocas
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pasadas. Los avances cientificos
también traeran niveles de vida
mas altos, conduciran a la
prevencion o cura de
enfermedades, promoveran la
conservacion de nuestros recursos
nacionales limitados y aseguraran
los medios de defensa contra la
agresion. Pero para alcanzar estos
objetivos —asegurar un alto nivel de
empleo y mantener una posicion de
liderazgo mundial—, el flujo del
conocimiento cientifico debe ser a
la vez continuo y sustancial.

Nuestra poblacion crecié de 75
a 130 millones de habitantes entre
1900 y 1940. En algunos paises,
aumentos comparables estuvieron
acompafados por hambrunas. En el
nuestro, la compania de ese
incremento fueron una provision
mas abundante de alimentos, un
mejor nivel de vida, méas tiempo
libre, una vida mas prolongada y
una salud mejor. En gran medida,
esto es el producto de tres factores:
el libre accionar de la iniciativa de
un pueblo vigoroso bajo la
democracia, la herencia de la gran
riqueza nacional y el avance de la
ciencia y su aplicacion.

Por si misma, la ciencia no
representa una panacea para los
males individuales, sociales y
econdémicos. Sélo puede ser eficaz
para el bienestar nacional como
integrante de un equipo, ya sea en
condiciones de paz o de guerra. Pero
sin progreso cientifico, no hay logro
en otras direcciones, cualquiera sea
su magnitud, que pueda garantizar
nuestra salud, prosperidad y
seguridad como nacion en el mundo
moderno.
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La ciencia es de la incumbencia

del gobierno

Una de las politicas
fundamentales de los Estados
Unidos ha sido que el gobierno
debe fomentar la apertura de
nuevas fronteras. El estado abrid los
mares a los clipers y proporciond
tierras a los pioneros. Aunque estas
fronteras practicamente han
desaparecido, la de la ciencia
todavia se mantiene. En armonia
con la tradicién norteamericana —la
que hizo grande a los Estados
Unidos—, el desarrollo de las nuevas
fronteras debe ser accesible a todos
sus ciudadanos.

Por otra parte, como la salud,
el bienestar y la seguridad son
actividades de la incumbencia del
gobierno, el progreso cientifico es o
debe ser de interés vital para él. Sin
progreso cientifico, la salud publica
se deterioraria; no podriamos tener
esperanzas de mejorar nuestro nivel
de vida o de aumentar el nUmero de
puestos de trabajo para nuestros
ciudadanos; y no podriamos haber
mantenido nuestras libertades
contra la tirania.

Relaciones del gobierno con la
ciencia: pasado y futuro

Desde los primeros dias, el
gobierno tuvo un interés activo en
los asuntos cientificos. Durante el
siglo xix se establecieron el
Reconocimiento Costero y
Geodésico, el Observatorio Naval, el
Departamento de Agricultura y el
Reconocimiento Geoldgico.
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Mediante las leyes de la Compafiia
de Concesion de Tierras, el
gobierno apoyo la investigacion en
instituciones estatales a lo largo de
mas de ochenta afos, en una
escala gradualmente creciente.
Desde 1900 se crearon dentro del
gobierno federal una gran cantidad
de agencias cientificas, que en 1939
llegaban a méas de cuarenta.

Gran parte de la investigacion
cientifica realizada por las agencias
gubernamentales tiene un caracter
intermedio entre los dos tipos de
trabajo a los que habitualmente se
hace referencia como investigacion
basica y aplicada. Casi todos los
trabajos cientificos gubernamentales
tienen en dltima instancia objetivos
practicos, pero, en muchos campos
de amplio interés nacional, implican
por lo comun investigaciones a largo
plazo de naturaleza fundamental.
Hablando en general, las agencias
cientificas del gobierno no estan tan
interesadas en los objetivos
practicos inmediatos como los
laboratorios industriales ni tienen,
por otro lado, tanta libertad para
explorar cualquier fenbmeno natural
sin tener en cuenta las posibles
aplicaciones econdémicas como las
instituciones educativas y privadas
de investigacion. Las agencias
cientificas gubernamentales tienen
magnificos historiales de logros,
pero su funcion es limitada.

No tenemos una politica
nacional para la ciencia. El gobierno
apenas ha comenzado a utilizarla en
el bienestar de la nacién. No hay
dentro de él un organismo
encargado de formular o ejecutar
una politica cientifica nacional. No



hay comisiones permanentes del
Congreso dedicadas a este
importante tema. La ciencia esta
entre bastidores. Habria que ponerla
en el centro del escenario, porque
en ella radica gran parte de nuestra
esperanza para el futuro.

Hay areas de la ciencia en que
el interés publico es pronunciado
pero que probablemente se cultiven
de manera poco adecuada si no se
les da méas apoyo que el proveniente
de fuentes privadas. Estas areas —
tales como la investigacion de
problemas militares, la agricultura, la
vivienda, la salud publica, ciertas
investigaciones médicas y las que
implican costosos bienes de capital
que estan mas alla de la capacidad
de las instituciones privadas—
deberian ser el blanco de un activo
apoyo gubernamental. Hasta la
fecha, con la excepcion de la
investigacion bélica intensiva
realizada por la Oficina de
Investigacion y Desarrollo Cientifico,
ese apoyo ha sido escaso e
intermitente.

Por motivos expuestos en este
informe, estamos entrando en un
periodo en que la ciencia necesita y
merece un mayor sostén de los
fondos publicos.

Hay que preservar la libertad de
investigacion

Las facultades, universidades e
institutos de investigacion con apoyo
publico y privado son los centros de
la investigacion basica. Son los
manantiales de conocimiento y
comprension. Mientras sean
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vigorosos y saludables y sus
cientificos tengan la libertad de
perseguir la verdad cualquiera sea el
lugar al que conduzca, habra un flujo
de nuevos conocimientos cientificos
para quienes puedan aplicarlos a
problemas practicos en el gobierno,
la industria u otros lugares.

Muchas de las lecciones
aprendidas en las aplicaciones de la
ciencia bajo control estatal durante
la guerra pueden utilizarse
provechosamente en la paz. El
gobierno es singularmente
adecuado para cumplir ciertas
funciones, como la coordinacion y el
sostén de programas amplios sobre
problemas de gran importancia
nacional. Pero debemos proceder
con cautela cuando trasladamos los
métodos que funcionan en tiempos
de guerra a las muy diferentes
condiciones de la paz. Es preciso
que eliminemos los rigidos controles
que hubo que imponer y
recuperemos la libertad de
investigacion y el saludable espiritu
cientifico competitivo tan necesarios
para la expansion de las fronteras
del conocimiento cientifico.

El progreso cientifico en un
amplio frente resulta del libre juego
de intelectos libres, que trabajen
sobre temas de su propia eleccion,
y segun la manera que les dicte su
curiosidad por la exploracion de lo
desconocido. En cualquier plan de
apoyo gubernamental a la ciencia
debe preservarse la libertad de
investigacion, de acuerdo con los
cinco elementos fundamentales
enumerados en las pp. 126-127.

El estudio de las
trascendentales preguntas
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planteadas en la carta del
presidente Roosevelt fue encarado
por comités capacitados que
trabajaron con diligencia. Este
informe presenta las conclusiones y
recomendaciones basadas en los
estudios de dichos comités,
incluidos en su totalidad en los
apéndices. El informe soélo se aparta
de las recomendaciones especificas
de los comités en la propuesta de
creacion de un unico mecanismo
global en vez de varios. Los
integrantes de los comités revisaron
las recomendaciones con respecto
al mecanismo Unico y consideraron
completamente aceptable este plan.

Capitulo 2
La guerra contra la
enfermedad

En la guerra

El indice de mortalidad para
todas las enfermedades en el
ejército, incluidas las fuerzas de
ultramar, se redujo del 14,1 por mil
en la Ultima guerra al 0,6 por mil en
ésta.

Enfermedades tan
devastadoras como la fiebre
amarilla, la disenteria, el tifus, el
tétanos, la neumonia y la meningitis
han sido practicamente derrotadas
por la penicilina y las sulfamidas, el
insecticida DDT, mejores vacunas y
el perfeccionamiento de las medidas
higiénicas. Se ha controlado la
malaria. Ha habido drasticos
progresos en cirugia.
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Los sorprendentes avances de
la medicina durante la guerra s6lo
fueron posibles porque teniamos
una gran reserva de datos cientificos
acumulados gracias a la
investigacion basica en muchos
campos cientificos en los afos
anteriores al conflicto.

En la paz

En los dltimos cuarenta
anos, la expectativa de vida en los
Estados Unidos aument6 de 49 a 65
anos, en gran medida como
consecuencia de la reduccion de los
indices de mortalidad de recién
nacidos y nifios; en los Ultimos
veinte anos, el indice de mortalidad
por enfermedades de la infancia
disminuy6 en un 87 por ciento.

Se logrd controlar la diabetes
gracias a la insulina, y la anemia
perniciosa mediante los extractos de
higado; y las antafio difundidas
enfermedades por carencia se
redujeron mucho, aun en los grupos
de ingresos mas bajos, gracias a
factores alimenticios accesorios y la
mejora de las dietas. Se hicieron
notables avances en el diagnostico
precoz del cancery en el
tratamiento quirdrgico y radioldgico
de esta enfermedad.

Estos resultados se alcanzaron
gracias a una gran cantidad de
investigaciones basicas en medicina
y las ciencias preclinicas, y por la
difusion de estos nuevos
conocimientos cientificos a través de
los médicos y servicios médicos y
agencias de salud publica del pais.
En esta empresa cooperativa, la



industria farmacéutica desempefi6 un
importante papel, especialmente
durante la guerra. Todos los grupos
médicos y de salud publica
comparten el crédito por estos logros;
son integrantes interdependientes de
un mismo equipo.

El progreso en el combate
contra las enfermedades depende
de la existencia de un cuerpo en
expansion de nuevos conocimientos
cientificos.

Problemas no resueltos

Como lo sefalé el presidente
Roosevelt, las muertes anuales
debidas a una o dos enfermedades
superan con mucho el numero total
de vidas norteamericanas perdidas
en combate durante esta guerra.
Una gran proporcion de estas
muertes entre nuestra poblacion civil
trunco las vidas Utiles de nuestros
ciudadanos. Esta es nuestra
situacion actual, a pesar del hecho
de que en las ultimas tres décadas
se han hecho notables progresos en
la medicina civil. La reducciéon del
indice de mortalidad por
enfermedades infantiles traslado el
foco de la atencién hacia los grupos
de mediana edad y los ancianos,
particularmente a las enfermedades
malignas y los procesos
degenerativos preponderantes en
las Ultimas etapas de la vida. Las
enfermedades cardiovasculares,
incluidas la enfermedad cronica de
los rifiones, la arteriosclerosis y la
hemorragia cerebral, representan
hoy el 45 por ciento de las muertes
en Estados Unidos. En segundo

CIENCIA, LA FRONTERA SIN FIN

lugar se ubican las enfermedades
infecciosas, y en el tercero esta el
cancer. Sumadas a éstas hay
muchas otras dolencias (por
ejemplo, el resfrio comun, la artritis,
el asma y la fiebre del heno, la
Ulcera péptica) que, aunque pocas
veces fatales, causan una cantidad
incalculable de discapacidades.

Otro aspecto del cambio del
punto de mira es el aumento de las
enfermedades mentales. En los
Estados Unidos las padecen
aproximadamente siete millones de
personas; mas de la tercera parte de
las camas de los hospitales estan
ocupadas por ellas, a un costo de
175 millones de doblares por afio.
Anualmente son internados 125 mil
nuevos pacientes psiquiatricos.

No obstante los grandes
progresos en la prolongacion de la
vida y el alivio del sufrimiento, sigue
habiendo muchas enfermedades
para las cuales aun no se conocen
medios adecuados de prevencion y
cura. Si bien se necesitan mas
médicos, hospitales y programas de
salud, éstos sélo tendran plena
utilidad si ampliamos nuestro
conocimiento del organismo humano
y la naturaleza de la enfermedad.
Cualquier ampliacién de los recursos
de la medicina debe ser
acompafada por un programa
expandido de capacitacion e
investigacion médicas.

Los estudios generales y bdsicos
necesarios

Los descubrimientos pertinentes
para el progreso médico procedieron
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a menudo de fuentes remotas e
inesperadas, y no hay duda de que
esto seguira siendo cierto en el
futuro. Es completamente probable
que el avance en el tratamiento de
las enfermedades cardiovasculares y
renales, el cancer y similares
dolencias intratables sea el resultado
de descubrimientos fundamentales
en temas no relacionados con ellas,
y tal vez absolutamente inesperados
por el investigador. Un mayor
progreso requiere que se desarrolle
ampliamente todo el frente de la
medicina y las ciencias conexas de
la quimica, la fisica, la anatomia, la
bioquimica, la fisiologia, la
farmacologia, la bacteriologia, la
patologia, la parasitologia, etcétera.

El progreso en la guerra contra
la enfermedad es la resultante de
descubrimientos en campos remotos
e inesperados de la medicina y las
ciencias conexas.

Atague coordinado contra
problemas especiales

La penicilina lleg6 a nuestras
tropas a tiempo para salvar un
incontable numero de vidas porque
el gobierno coordind y apoyo el
programa de investigacion y
desarrollo de ese medicamento. El
desarrollo pas6 de la primera etapa
de laboratorio a la produccion y uso
en gran escala en una fraccion del
tiempo que habria sido necesario
sin esa conduccion. La busqueda de
mejores medicamentos contra la
malaria, que avanzd a un ritmo
moderado durante muchos afios, se
aceler6 enormemente gracias al
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apoyo gubernamental durante la
guerra. Pueden citarse otros
ejemplos en que el progreso médico
se promovié de manera similar. Para
alcanzar estos resultados, el
gobierno proporcioné una
coordinacion y un apoyo globales;
no dictaminé como debia llevarse a
cabo el trabajo dentro de ninguna
de las instituciones intervinientes.

El descubrimiento de nuevos
agentes y métodos terapéuticos es
habitualmente el resultado de
estudios basicos en medicina y las
ciencias conexas. El desarrollo de
esos materiales y métodos hasta el
punto en que se ponen a disposicion
de los profesionales requiere un
trabajo en equipo que involucra a
las facultades de medicina, los
departamentos de ciencia de las
universidades, el gobierno y la
industria farmacéutica. La iniciativa,
el apoyo y la coordinacion
gubernamentales pueden ser muy
eficaces en esta fase de desarrollo.

La iniciativa y el apoyo del
gobierno para el desarrollo de
materiales y métodos terapéuticos
recién descubiertos puede reducir el
tiempo requerido para llevar los
beneficios al publico.

Es necesario tomar medidas

La investigacion médica tiene
su ambito primario en las facultades
de medicina y las universidades. En
algunos casos, el ataque coordinado
contra problemas especiales puede
ser encarado por equipos de
investigadores que complementen
acciones similares emprendidas por



el ejército, la armada, el Servicio de
Salud Publica y otras
organizaciones. Al margen de la
ensefianza, sin embargo, la
obligacién primordial de las
facultades de medicina 'y
universidades es proseguir con la
funcion tradicional de esas
instituciones, a saber, brindar al
trabajador una oportunidad de
estudiar libremente y sin trabas la
naturaleza, en las direcciones y con
los métodos sugeridos por sus
intereses, curiosidad e imaginacion.
La historia de la ciencia médica nos
ensefa con claridad la importancia
suprema de conceder a la mente
preparada una completa libertad
para el ejercicio de la iniciativa. La
incumbencia especial de las
facultades de medicina 'y
universidades es fomentar de este
modo la investigacion médica —una
obligacion que no puede transferirse
a agencias gubernamentales,
organizaciones industriales ni a
ninguna otra institucion—.

Cuando se requieren
investigaciones clinicas del cuerpo
humano, las facultades de medicina,
debido a su estrecha relacion con
los hospitales escuelas, estan en
una posicion Unica para integrarlas
con el trabajo de los departamentos
de ciencia preclinica e impartir
nuevos conocimientos a los médicos
en formacion. Al mismo tiempo, los
hospitales escuelas estan
especialmente bien calificados para
llevar adelante la investigacion
médica gracias a su intima conexion
con las facultades de medicina, de
las que dependen en los aspectos
del personal y la supervision.
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Entre la Primera y la Segunda
Guerra Mundial, los Estados Unidos
superaron a todas las demas
naciones en investigacion médica y
asumi6 una posicion de liderazgo
mundial. Este progreso reflejo en
medida considerable el liberal apoyo
financiero de donaciones
universitarias, aportes individuales y
cesiones de fondos durante la
década del veinte. Sin embargo, el
crecimiento de los departamentos
de investigacion en las facultades
de medicina fue muy desparejo y, en
consecuencia, la mayor parte de los
trabajos importantes se llevd a cabo
en unas pocas grandes facultades.
Esto deberia corregirse fortaleciendo
las instituciones mas débiles,
especialmente en regiones que no
cuentan hoy con una actividad
vigorosa en materia de investigacion
médica.

Las fuentes tradicionales de
apoyo para la investigacion médica,
en gran medida donaciones,
otorgamientos de fondos y aportes
privados, estan disminuyendo y no
hay perspectivas inmediatas de
cambio de esta tendencia.
Entretanto, los costos de la
investigacion se incrementaron con
firmeza. Se requieren equipos mas
elaborados y caros, los suministros
son mas costosos y los salarios de
los asistentes mas altos. La
industria es sélo en medida limitada
una fuente de fondos para la
investigacion médica basica.

Resulta claro que si
pretendemos mantener en medicina
el progreso que marco los ultimos 25
anos, el gobierno debe extender el
apoyo financiero a la investigacion
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bésica en las facultades de medicina
y universidades, mediante subsidios
tanto para esa investigacion como
para el otorgamiento de becas. El
monto que puede gastarse
efectivamente en el primer afo no
deberia superar los cinco millones
de dolares. Una vez puesto en
marcha un programa, tal vez se
puedan invertir anualmente unos
veinte millones de délares en él.

Capitulo 3
La ciencia y el bienestar

publico

Relacién con la seguridad
nacional

En esta guerra, se puso en
evidencia mas alla de cualquier
duda que la investigacion cientifica
es absolutamente esencial para la
seguridad nacional. La amarga y
peligrosa batalla contra los
submarinos alemanes fue un
combate de técnicas cientificas, y
nuestro margen de éxito,
peligrosamente escaso. Los nuevos
0jos que prepresento el radar para
nuestras fuerzas combatientes
suscitaron rapidamente el desarrollo
de contramedidas que a menudo
podian cegarlos. También esto es
un ejemplo de la constante batalla
de las técnicas. Al ataque de las V-1
a Londres se hizo frente finalmente
mediante tres dispositivos
desarrollados durante la guerra 'y
magnificamente usados sobre el
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terreno. Las V-2 s6lo pudieron
contrarrestarse con la localizacion
de los dispositivos de lanzamiento.

En una carta conjunta enviada
a la Academia Nacional de Ciencias,
los secretarios de guerra 'y marina
declararon recientemente lo
siguiente:

De esta guerra destacan tres
hechos de suprema importancia
para la seguridad nacional: 1) se
desarrollan nuevas y poderosas tac-
ticas de defensa y ataque en torno
de nuevas armas creadas por la
investigacion cientifica y por la inge-
nieria; 2) el elemento temporal com-
petitivo en la elaboracion de esas
armas y tacticas puede ser decisivo;
3) la guerra es cada vez mas una
guerra total, en que las fuerzas
armadas deben ser complementa-
das por la participacion activa de
todos los elementos de la poblacion
civil.

Para asegurar una preparacion
constante de acuerdo con linea-
mientos técnicos previsores, debe
convocarse a los cientificos investi-
gadores del pais a proseguir en
tiempos de paz una parte importan-
te de las contribuciones a la seguri-
dad nacional que hicieron con tanta
eficacia en medio de la tension de la
presente guerra.

Debe haber mas —y méas adecuada—
investigacion militar en tiempos de
paz. No podemos contar con que
nuestros aliados contengan al
enemigo mientras nos esforzamos
por ponernos a la par. Ademas,
resulta claro que solo el gobierno
puede emprender investigaciones
militares; puesto que deben llevarse
a cabo en secreto, gran parte de



ellas no tienen valor comercial y son
costosas. La obligacion del gobierno
de apoyar la investigacion de
problemas militares es ineludible.

La guerra moderna requiere el
uso de las técnicas cientificas méas
avanzadas. Muchos de los lideres
en el desarrollo del radar son
cientificos que antes del conflicto
habian explorado el nucleo del
atomo. Si bien es preciso que se
haga mas hincapié en la formacién
futura de oficiales tanto para el
ejército como para la armada, no
cabe esperar que estos hombres
sean especialistas en investigacion
cientifica. En consecuencia, es
necesario establecer una sociedad
profesional entre los oficiales de las
fuerzas armadas y cientificos civiles.

El ejército y la armada deberian
seguir realizando investigacion y
desarrollo para mejorar las armas
actuales. Durante muchos afios, el
Comité Asesor Nacional de la
Aeronautica complementd el trabajo
de ambos servicios efectuando
investigaciones sobre los problemas
del vuelo. Hoy deberia haber una
actividad civil permanente que
complementara el trabajo de las
fuerzas armadas en otros campos
cientificos, a fin de llevar adelante
en tiempos de paz parte de las
actividades de la Oficina de
Investigacion y Desarrollo Cientifico,
establecida ante la emergencia
planteada por la guerra.

La preparacion militar requiere
una organizacion independiente
permanente y con control civil, con
estrecha relacion con el ejército y la
armada, pero con fondos directos
del Congreso y la facultad
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claramente establecida de iniciar
investigaciones militares para
complementar y fortalecer las
llevadas a cabo directamente bajo el
control de ambas fuerzas”.

La ciencia y los puestos
de trabajo

Una de nuestras esperanzas es
que después de la guerra haya
pleno empleo y la produccion de
bienes y servicios sirva para elevar
nuestro nivel de vida. Todavia no
sabemos cémo llegaremos a esa
meta, pero es indudable que sélo
podra alcanzarse si liberamos todas
las energias creativas y productivas
del pueblo norteamericano.

Con seguridad no llegaremos
alli si nos quedamos quietos y
hacemos meramente las mismas
cosas que haciamos antes para
venderlas a los mismos precios u
otros mas altos. No tomaremos la
delantera en el comercio
internacional si no ofrecemos
nuevos productos, méas atractivos y
baratos.

¢, De donde provendran estos
nuevos productos? ;Como
encontraremos la forma de hacer
mejores productos a menores
costos? La respuesta es clara. Debe
haber una corriente de nuevos
conocimientos cientificos que mueva
las ruedas de la empresa privada y
publica. Debe haber una multitud de
hombres y mujeres formados en
ciencia y tecnologia, porque de ellos
depende tanto la creacién de nuevo
conocimiento como su aplicacion a
finalidades practicas.
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Mas y mejores investigaciones
cientificas son esenciales para el
logro de nuestra meta del pleno
empleo.

La impormmz’a
de la investigacion bdsica

La investigacion basica se lleva
a cabo sin considerar los fines
practicos. Su resultado es un
conocimiento general y una
comprension de la naturaleza y sus
leyes. Ese conocimiento general
brinda el medio de responder una
gran cantidad de importantes
problemas practicos, aunque tal vez
no dé una respuesta especifica a
ninguno de ellos. Es funcién de la
investigacion aplicada proporcionar
esas respuestas acabadas. El
cientifico dedicado a la investigacion
béasica puede no interesarse en
absoluto en las aplicaciones
practicas de su trabajo, no obstante
lo cual el progreso futuro del
desarrollo industrial finalmente se
estancaria si la investigacion
cientifica basica se descuidara
durante mucho tiempo.

Una de las singularidades de la
ciencia basica es la variedad de
caminos que conducen al avance
productivo. Muchos de los
descubrimientos mas importantes
surgieron como resultado de
experimentos emprendidos con la
vista puesta en finalidades muy
diferentes. Estadisticamente, es
indudable que descubrimientos
importantes y extremadamente
Gtiles resultaran en cierta proporcion
de los emprendimientos dedicados a
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la ciencia basica; pero no pueden
predecirse con exactitud los
resultados de ninguna investigacion
en particular.

La investigacion basica
conduce a nuevos conocimientos.
Suministra capital cientifico. Crea el
caudal del que hay que extraer las
aplicaciones practicas del
conocimiento. Los nuevos productos
y procesos no surgen plenamente
desarrollados. Se fundan en nuevos
principios y nuevas concepciones,
que a su vez son minuciosamente
elaborados por la investigacion en
los reinos mas puros de la ciencia.

Hoy en dia es mas cierto que
nunca que la investigacion basica es
la que fija el ritmo del progreso
tecnolégico. En el siglo XiXx, el
ingenio mecanico yanqui, apoyado
en gran medida en los
descubrimientos bésicos de
cientificos europeos, pudo hacer
avanzar enormemente las artes
técnicas. Hoy la situacion es
diferente.

Una nacién que dependa de
otras para la obtencion de sus
nuevos conocimientos cientificos
bésicos tendra un lento progreso
industrial y sera débil en su posicion
competitiva en el comercio mundial,
independientemente de su destreza
mecanica.

Centros de investigacion bdsica

Las facultades y universidades
con sostén publico y privado y los
institutos de investigacion
financiados con aportes de fondos
deben proporcionar tanto el nuevo



conocimiento cientifico como los
trabajadores capacitados en la
investigacion. Estas instituciones
estan singularmente calificadas por
la tradicion y sus caracteristicas
especiales para realizar
investigacion basica. Tienen a su
cargo la responsabilidad de
conservar el conocimiento
acumulado en el pasado, impartirlo
a los estudiantes y aportar todo tipo
de nuevos conocimientos. Es
principalmente en ellas donde los
cientificos pueden trabajar en una
atmosfera relativamente libre de la
presion adversa de la convencion, el
prejuicio o la necesidad comercial.
En el mejor de los casos dan al
trabajador cientifico una intensa
sensacion de solidaridad y
seguridad, asi como un grado
sustancial de libertad intelectual
personal. Todos estos factores son
de gran importancia en el desarrollo
de nuevos conocimientos, dado que
sin lugar a dudas gran parte de
éstos despertaran oposicion a causa
de su tendencia a poner en tela de
juicio creencias o practicas actuales.
En general, la industria esta
sometida al peso de metas
preconcebidas, sus criterios
claramente definidos y la presion
constante de la necesidad
comercial. En la ciencia basica rara
vez se producen progresos
satisfactorios en las condiciones
prevalecientes en el laboratorio
industrial corriente. Hay algunas
notables excepciones, en verdad,
pero aun en tales casos dificiimente
sea posible compararlos con las
universidades en lo que se refiere al
respeto de la libertad, que es tan
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importante para el descubrimiento
cientifico.

Para actuar eficazmente como
centros de la investigacion basica,
estas instituciones deben ser fuertes
y saludables. Deben atraer a
nuestros mejores cientificos como
profesores e investigadores. Deben
brindar oportunidades de
investigacion y retribuciones
suficientes para permitirles competir
con la industria y el gobierno por la
élite del talento cientifico.

Durante los ultimos 25 afios ha
habido un gran incremento de las
investigaciones industriales que
implican la aplicacién del
conocimiento cientifico a una
multitud de propositos practicos, lo
que significo la creacion de nuevos
productos, nuevas industrias,
nuevas oportunidades de inversion y
millones de puestos de trabajo.
Durante el mismo periodo, la
investigacion dentro del gobierno —
una vez mas, en gran parte de
naturaleza aplicada— también se
expandié enormemente. Entre 1930
y 1940, los gastos en investigacion
industrial aumentaron de 116 a 240
millones de délares, y los de
investigacion cientifica en el
gobierno treparon de 24 a 69
millones. En esa misma década, los
gastos en investigacion cientifica en
las facultades y universidades se
incrementaron de 20 a 31 millones
de ddlares, en tanto que en los
institutos financiados mediante
donaciones de fondos declinaron de
cinco millones doscientos mil a
cuatro millones quinientos mil. Estas
son las mejores estimaciones
disponibles. Las cifras se tomaron
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de una diversidad de fuentes y se
emplearon definiciones
necesariamente arbitrarias, pero
creemos que pueden aceptarse
como indicadoras de las siguientes
tendencias:

a) Los gastos en investigacion
cientifica de la industria y el
gobierno —casi en su totalidad
investigacion aplicada— crecieron
mas del doble entre 1930 y
1940. Mientras que en 1930 eran
seis veces mas grandes que los
mismos gastos en las facultades,
universidades e institutos de
investigacion, en 1940 los
superaban en casi diez veces.

b) En tanto que los gastos en
investigacion cientifica de
facultades y universidades se
incrementaron un cincuenta por
ciento durante este periodo, los
correspondientes a los institutos
declinaron lentamente.

Si las facultades, universidades e
institutos de investigacion pretenden
satisfacer las rapidamente
crecientes demandas de nuevos
conocimientos cientificos de la
industria y el gobierno, habra que
fortalecer su investigacion basica
mediante el uso de fondos publicos.

La investigacion dentro
del gobierno

Aunque hay algunas notables
excepciones, la mayor parte de las
investigaciones realizadas en los
laboratorios gubernamentales es de
naturaleza aplicada. Siempre ha
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sido asi y es probable que siga
siéndolo. Por lo tanto, y lo mismo
que la industria, el gobierno
depende de que las facultades,
universidades e institutos de
investigacion expandan las fronteras
cientificas basicas y le suministren
investigadores cientificos
capacitados.

La investigacion dentro del
gobierno representa una parte
importante de nuestra actividad
investigativa total, y es necesario
fortalecerla y expandirla luego de la
guerra. Esa expansion debe
orientarse hacia campos de
investigacion y servicios que son de
importancia publica y no estan
adecuadamente cubiertos por las
organizaciones privadas.

El factor mas importante en el
trabajo cientifico y técnico es la
calidad del personal empleado. Los
procedimientos actualmente
seguidos en el gobierno para el
reclutamiento, la categorizacion y
remuneracion de ese personal lo
ponen en seria desventaja cuando
se trata de competir con la industria
y las universidades por el talento
cientifico de primer nivel. Hay que
tomar medidas para reducir esa
deficiencia.

En el plano estatal, el
ordenamiento por el cual las
numerosas agencias cientificas
forman parte de departamentos mas
amplios tiene ventajas y desventajas,
pero la pauta actual esta firmemente
establecida y puede decirse mucho
en su favor. Hay, sin embargo, una
necesidad muy real de cierto grado
de coordinacion de las actividades
cientificas comunes de estas



agencias, tanto en lo que se refiere a
politicas como a presupuestos, cosa
gue hasta el momento no existe.

Deberia crearse una Junta
Asesora de Ciencia con caracter
permanente que consulte a estas
oficinas cientificas y aconseje al
poder ejecutivo y el poder legislativo
con respecto a las politicas y
presupuestos de las agencias
gubernamentales dedicadas a la
investigacion cientifica.

Esta junta debe estar
compuesta por cientificos
desinteresados sin conexién con las
actividades de ningun organismo
gubernamental.

Investigacion industrial

La forma mas simple y eficaz
de fortalecer la investigacion
industrial es que el gobierno apoye
la investigacion basica y desarrolle
el talento cientifico.

Los beneficios de la
investigacion basica no llegan del
mismo modo o a la misma velocidad
a todas las industrias. Algunas
pequefas empresas nunca los
reciben. Se ha sugerido que esos
beneficios podrian utilizarse mejor si
se establecieran “clinicas de
investigacion” para dichas firmas.
De tal modo, los empresarios
podrian hacer mas uso de las
investigaciones que actualmente.
Sin duda, vale la pena estudiar mas
en profundidad esta propuesta.

Uno de los factores mas
importantes que afectan la magnitud
de la investigacion industrial es la
ley del impuesto a los réditos. La
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accion gubernamental con respecto
a este tema afectara el indice de
progreso técnico en la industria. Las
incertidumbres en relacion con la
actitud de la Oficina de Rentas
Internas acerca de la deduccion de
las erogaciones en investigacion y
desarrollo son un factor disuasivo de
los gastos en esa materia. Estas
incertidumbres surgen de una falta
de claridad de la ley con respecto al
tratamiento pertinente de dichos
costos.

Habria que reformar el Codigo
de Rentas Internas para eliminar las
actuales incertidumbres con
respecto a la posibilidad de deducir
los gastos en investigacion y
desarrollo como erogaciones
corrientes de los ingresos netos.

La investigacion también se ve
afectada por las leyes de patentes.
Estas estimulan las nuevas
invenciones y hacen posible que se
levanten nuevas industrias alrededor
de nuevos dispositivos o procesos.
Estas industrias generan nuevos
puestos de trabajo y nuevos
productos, todo lo cual contribuye al
bienestar y la fortaleza del pais.

No obstante, incertidumbres
relacionadas con la mecanica de las
leyes de patentes perjudicaron la
aptitud de las pequefias industrias
para traducir nuevas ideas en
procesos y productos de valor para
la nacién. Estas incertidumbres son
atribuibles en parte a las dificultades
y gastos inherentes al
funcionamiento del sistema de
patentes tal como hoy existe.
También pueden achacarse a la
existencia de ciertos abusos
surgidos en el uso de las patentes.
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Es preciso corregir estos abusos,
que condujeron a ataques
extravagantemente criticos que
tienden a desacreditar un sistema
fundamentalmente sélido.

Es importante que el sistema
de patentes siga sirviendo al pais de
la manera prevista por la
Constitucion, porque ha sido un
elemento vital del vigor industrial
que distingui6 a esta nacion.

La Comision Nacional de
Planificacion de Patentes ha
informado sobre este tema. Ademas,
actualmente se realiza, bajo la
direccion de la Secretaria de
Comercio, un estudio detallado, con
recomendaciones concernientes a las
modificaciones que deberian hacerse
a nuestras leyes de patentes. Se
aconseja, por lo tanto, que las
medidas especificas con respecto a
éstas queden en suspenso hasta la
presentacion del informe
exclusivamente dedicado al tema.

Intercambio internacional
de informacion cientifica

El intercambio internacional de
informacion cientifica tiene cada vez
mas importancia. La creciente
especializacién de la ciencia hara
mas trascendental que nunca que
los cientificos de este pais se
mantengan constantemente al tanto
de los desarrollos en el extranjero.
Ademas, el flujo de informacion
cientifica constituye una faceta del
acuerdo general internacional que
debe propiciarse.

El gobierno tiene varias
maneras de obtener resultados
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significativos: puede colaborar en la
realizacion de congresos cientificos
internacionales, en la acreditacion
oficial de los cientificos
norteamericanos participantes en
ellos, en la recepcion oficial de
cientificos extranjeros de
importancia que vengan a este pais,
en la facilitacién de un rapido flujo
de informacién técnica, incluidos los
servicios de traduccion, y
posiblemente en la provision de
becas internacionales. En estos
momentos, hay fundaciones
privadas y otros grupos que
cumplen parcialmente algunas de
estas funciones, pero su alcance es
incompleto e inadecuado.

El gobierno debe tener un
papel activo en la promocion del
flujo internacional de informacién
cientifica.

La necesidad especial
de apoyo federal

Ya no podemos contar con una
Europa devastada como fuente de
conocimientos fundamentales. En el
pasado dedicamos muchos de
nuestros mejores esfuerzos a la
aplicacion de conocimientos
descubiertos en el extranjero. En el
futuro tendremos que prestar cada
vez mas atencién a descubrir esos
conocimientos por nuestra propia
cuenta, en particular debido a que
las aplicaciones cientificas
dependeran mas que nunca de ese
conocimiento basico.

Debe darse un nuevo impetu a
la investigacion en nuestro pais. Y
solo el gobierno puede darlo



prontamente. De lo contrario, los
gastos en investigacion en las
facultades, universidades e institutos
no podran satisfacer las demandas
adicionales originadas en una mayor
necesidad publica de
investigaciones.

Por otra parte, no podemos
esperar que la industria llene
adecuadamente la brecha. La
industria afrontara plenamente el
desafio de aplicar el nuevo
conocimiento a nuevos productos.
Puede confiarse para ello en el
incentivo comercial. Pero la
investigacion basica tiene una
naturaleza esencialmente no
comercial. No recibira la atenciéon
que requiere si se la deja en manos
de la industria.

Durante muchos afos, y
sabiamente, el gobierno apoyo la
investigacion en las facultades
agronomicas, y los beneficios fueron
grandes. Es hora de que ese apoyo
se extienda a otros campos.

Al proporcionarlo, sin embargo,
debemos esforzarnos por preservar
en la mayor medida posible el apoyo
privado a la investigacion, tanto en la
industria como en las facultades,
universidades e institutos dedicados
a ella. Estas fuentes privadas
deberian seguir responsabilizandose
por su parte de la carga financiera.

El costo de un programa

Se calcula que un programa
adecuado de apoyo federal a la
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investigacion basica en las
facultades, universidades e institutos
y de financiamiento de la
investigacion aplicada importante
que sea de interés publico costara
unos diez millones de délares en un
principio, y puede aumentar hasta
unos cincuenta millones cuando
esté plenamente en funcionamiento,
quizas al cabo de cinco afios.

Capitulo 4
Renovacién de nuestro
talento cientifico

Naturaleza del problema

La responsabilidad por la
creacion de nuevos conocimientos
cientificos recae en ese pequefio
grupo de hombres y mujeres que
entienden las leyes fundamentales
de la naturaleza y estan capacitados
en las técnicas de la investigacion
cientifica. Si bien siempre habra
algunos individuos que llegaran a la
cima sin el beneficio de una
educacion y capacitacion formales,
se trata de excepciones, y aun ellos
podrian hacer un aporte mas
notable si contaran con la ventaja
de la mejor educacion que somos
capaces de ofrecer. No puedo hacer
mas que suscribir la afirmacién del
rector Conant,” cuando dice que

[...] en cada sector del area en que
puede aplicarse con propiedad la

* James Bryant Conant, Rector de la Universidad de Harvard entre 1933 y 1953 (n. del t).
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palabra ciencia, el factor limitante es
humano. Avanzaremos rapida o len-
tamente en esta o0 aquella direccion
segun cuél sea el nimero de hom-
bres verdaderamente de primera
clase que se dediquen al trabajo en
cuestion. [...] De modo que, en ulti-
mo analisis, el futuro de la ciencia
en este pais estara determinado por
nuestras politicas educacionales
basicas.

Una nota de advertencia

Seria una locura establecer un

programa por el cual la investigacion
en ciencias naturales y medicina se
expandiera a expensas de las
ciencias sociales, las humanidades
y otros estudios tan esenciales para
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complementadas por dispositivos
selectivos para elegir jovenes con
talento cientifico, resulta claro que
las grandes sumas de dinero para
becas y las recompensas moneta-
rias y de otros tipos en cantidades
desproporcionadas pueden atraer
hacia la ciencia un porcentaje
demasiado alto de las maximas
capacidades de la nacion, con
resultados nocivos para ésta y para
la ciencia. Los planes para el des-
cubrimiento y desarrollo del talento
cientifico deben relacionarse con
las otras necesidades de la socie-
dad que requieren elevadas aptitu-
des. [...] Nunca hay suficientes
capacidades en niveles altos para
satisfacer todas las necesidades de
la nacién; no hay que atraer hacia
la ciencia més de lo que correspon-
de a la participacion proporcionada

el bienestar nacional. Este aspecto
ha sido claramente sefialado por el
Comité Moe de la siguiente manera:

de ésta.

Como ciudadanos —como buenos
ciudadanos—, creemos en conse-
cuencia que, mientras examinamos
la cuestion que tenemos ante noso-
tros —el descubrimiento y desarrollo
de talento cientifico-, debemos
tener presentes las necesidades de
todo el bienestar nacional. No
podriamos sugerir un programa que
dedicara a la ciencia y la tecnologia
una parte desproporcionadamente
grande de las mejores aptitudes de
la nacion, sin perjudicar a ésta ni, a
decir verdad, mutilar la ciencia [...].
La ciencia no puede vivir exclusiva-
mente en y por si misma [...].

Los usos que pueden darse a las
aptitudes elevadas de los jovenes
son varios y estan determinados en
gran medida por presiones y retri-
buciones sociales. Cuando estan
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El déficit de tiempos de guerra

Entre los hombres y mujeres
jovenes calificados para el trabajo
cientifico, desde 1940 hubo pocos
estudiantes de méas de 18 afios,
excepto algunos en medicina e
ingenieria en programas del ejército
y la armada y unos pocos
clasificados como “ineptos para todo
servicio”, que hayan seguido un
curso cientifico integrado de
estudios. Ni nuestros aliados ni,
hasta donde sabemos, nuestros
enemigos hicieron nada tan radical
como suspender casi
completamente sus actividades
educativas en ocupaciones
cientificas durante el periodo bélico.

En nuestro pais nos guiaron dos
grandes principios cuando volcamos



todos nuestros esfuerzos hacia la
guerra. Primero, el sélido principio
democratico de que no debe haber
clases favorecidas ni privilegios
especiales en un momento de
peligro, y que todos deben estar
dispuestos a sacrificarse de igual
manera; segundo, la concepcion de
que cada hombre debe actuar en el
lugar en que sus talentos y
experiencia puedan aplicarse mejor
para la continuacion del esfuerzo
bélico. En general, hemos mantenido
bien equilibrados ambos principios.

En mi opinién, sin embargo,
hemos apelado demasiado
abundantemente para finalidades no
cientificas al gran recurso natural
que tenemos en nuestros jovenes
cientificos e ingenieros capacitados.
Para el bien general de la nacion,
demasiados de esos hombres han
vestido el uniforme y sus talentos no
siempre se utilizaron plenamente.
Con la excepcion de los dedicados
a la investigacion bélica, todos los
graduados fisicamente aptos se
incorporaron a las fuerzas armadas.
Quienes estaban listos para recibir
una formacion universitaria en
ciencias no pudieron hacerlo.

De tal modo, hay un déficit
acumulado de personal formado en
la investigacion que persistira
durante muchos anos. El déficit de
estudiantes de ciencia y tecnologia
que, de no haber sido por la guerra,
hubiesen obtenido licenciaturas es
de aproximadamente ciento
cincuenta mil. Se ha calculado que
el déficit de personas con titulos
avanzados —vale decir, jovenes
profesionales capacitados para
llevar a cabo un trabajo original—
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llegara en 1955 a unos 17 mil en
quimica, ingenieria, geologia,
matematica, fisica, psicologia y
ciencias biologicas.

Habida cuenta de la creciente
demanda de cientificos tanto para la
ensefianza como para la
investigacion, entraremos en el
periodo de posguerra con un serio
déficit en nuestro personal con
formacién cientifica.

Mejorar la calidad

Frente a estas deficiencias,
estamos obligados a considerar el
uso de nuestros recursos humanos
basicos y formular un programa que
garantice su conservacion y
desarrollo efectivo. El comité que
me asesora en materia de personal
cientifico planteé el siguiente
principio, que deberia regir nuestra
planificacion:

Si fuéramos omniscientes y omnico-
nocedores, podriamos, aunque lo
creemos poco probable, elaborar
para usted un plan por el cual se
seleccionarian para su capacitacion,
que en otras circunstancias no recibi-
rian, aquellos que, de aqui a veinte
afios, seran lideres cientificos, y tal
vez no nos molestariamos por ningu-
na manifestacion menor de aptitud
para la ciencia. Pero en el estado
actual del conocimiento, no puede
establecerse un plan que seleccione
y asista Unicamente a los jovenes de
ambos sexos que en el futuro llega-
ran a las posiciones de liderazgo en
la ciencia. Para alcanzarlas, debe
seleccionarse una base relativamen-
te amplia de aptitudes elevadas a fin
de desarrollarlas, y luego hay que
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realizar sucesivas selecciones de la
flor y nata de la capacidad en
momentos sucesivos y niveles mas
altos. Nadie puede elegir desde aba-
jo a quienes llegaran a la cima, ya
que factores no mensurados y des-
conocidos influyen en el liderazgo
cientifico o de cualquier otro tipo. En
este calculo supramatematico deben
entrar el cerebro y el caracter, la fuer-
zay la salud, la felicidad y la vitalidad
espiritual, el interés y la motivacion y
nadie sabe qué mas.

Aun si fuéramos omniconocedores
y omniscientes, creemos que proba-
blemente no elaborariamos para
usted un plan por el cual le asegura-
ramos el liderazgo cientifico de un
solo golpe. Pensamos lo que pensa-
mos porque no nos interesa instituir
un grupo de elegidos. Creemos que,
en esta repulblica constitucional, el
mejor plan consiste en ofrecer a los
hombres de todas clases y condicio-
nes la oportunidad de mejorarse a si
mismos. Esa es la manera nortea-
mericana; ésa es la forma en que
los Estados Unidos llegaron a ser lo
que son. Nos parece muy importan-
te que las circunstancias sean tales
que no haya otro techo a la ambi-
cion intelectual que la aptitud mis-
ma. Nos parece muy importante que
cada nifio y cada nifia sepan que, si
muestran tener lo que hace falta, el
cielo es el limite. Aun si posterior-
mente muestran que carecen de lo
necesario para llegar a la cima, iran
mas lejos de lo que habrian podido
ir si hubiera existido un techo mas
alla del cual siempre hubiesen sabi-
do que no podian aspirar a nada.
Avanzar de uno a otro punto y hacer
el inventario en el camino, brindar
mas oportunidades a quienes se
muestren dignos de ellas, dar las
mayores oportunidades a quienes
demuestren estar en constante
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desarrollo: ésa es la manera que
proponemos. Esa es la manera nor-
teamericana: un hombre trabaja por
lo que le toca.

Eliminar los obstdculos

En este pais, la educacion
superior es en gran medida para
quienes tienen medios. Si quienes
los tienen coincidieran totalmente
con las personas que poseen el
talento, no deberiamos despilfarrar
una parte de ella en quienes no la
merecieran ni descuidar grandes
talentos entre los que no pueden
asistir a la universidad por motivos
econdmicos. Hay individuos
talentosos en todos los segmentos
de la poblacion, pero con pocas
excepciones quienes carecen de los
medios de pagar una educacion
superior se las arreglan sin ella.
Aqui tenemos un enorme derroche
del mayor recurso de una nacion: la
inteligencia de sus ciudadanos.

Si se hace que la aptitud, y no
las circunstancias de la fortuna
familiar, determine quién recibira
una educacién superior en ciencia,
tendremos la seguridad de mejorar
constantemente la calidad en todos
los niveles de la actividad cientifica.

La generacién bajo bandera

no debe perderse

En parte, tenemos un grave
déficit en personal cientifico porque
los hombres que hubieran estudiado
ciencia en facultades y
universidades sirvieron en las



fuerzas armadas. Muchos habian
comenzado sus estudios antes de ir
a la guerra. Otros, con capacidad
para la educacion cientifica,
marcharon a ella luego de terminar
la escuela secundaria. La
perspectiva mas inmediata de
reparar parte de ese déficit de
personal cientifico es mediante la
recuperacion del talento cientifico de
la generacion bajo bandera. Puesto
que aun si empezaramos a formar
hoy la camada actual de graduados
secundarios, recién en 1951 éstos
completarian sus estudios y estarian
preparados para emprender una
investigacion cientifica eficaz. Este
hecho subraya la necesidad de
recuperar a los cientificos
potenciales hoy en uniforme.

Las fuerzas armadas deberian
hurgar en sus nébminas en busca de
los hombres que, antes de la guerra
o durante ella, hayan dado pruebas
de talento para la ciencia, y tomar
medidas urgentes, coherentes con
los actuales planes de
licenciamiento, para ordenar a
quienes permanezcan en sus filas
que se presenten tan pronto como
sea militarmente posible en
instituciones del pais y ultramar
donde puedan proseguir su
educacion cientifica. Por otra parte,
tienen que procurar que quienes
estudian en ultramar gocen del
beneficio de los Ultimos desarrollos
cientificos.

Un programa

El pais puede estar orgulloso
del hecho de que el 95 por ciento
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de los chicos y chicas con edad de
quinto grado estén inscriptos en la
escuela, pero la desercion luego de
ese nivel es menos satisfactoria.
Por cada mil estudiantes en quinto
grado, seiscientos se pierden para
la educacién antes del final del
ciclo secundario y todos, salvo 72,
abandonan la educacion formal
antes de completar la universidad.
Si bien nos preocupan
principalmente los métodos de
seleccionar y educar a graduados
del secundario en las facultades y
niveles mas elevados, no puede
resultarnos agradable la pérdida de
talento potencial que es inherente
a la situacion actual.

Los estudiantes dejan la
escuela, la universidad y los cursos
de posgrado, o no llegan tan lejos,
por una diversidad de motivos: no
pueden solventarlos; no hay en sus
localidades escuelas y
universidades con cursos
adecuados a sus capacidades; el
comercio y la industria reclutan a
muchos de los mas prometedores
antes de que hayan terminado la
formacion de que son capaces.
Estos motivos se aplican con
particular intensidad a la ciencia: el
camino es largo y costoso; se
extiende por lo menos seis afos
luego de la escuela secundaria; el
porcentaje de estudiantes que
pueden conseguir una formacion
de primera categoria en
instituciones cercanas a sus casas
es pequeno.

La mejora en la ensefianza de
la ciencia es imperativa; puesto
que los estudiantes con una aptitud
cientifica latente son
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particularmente vulnerables a una
educacion secundaria que no logre
despertar su interés o no les brinde
una ensefianza adecuada. Para
ampliar el grupo de hombres y
mujeres especialmente calificados
es necesario incrementar el
namero de asistentes a la
universidad. Esto implica una
mejora de la ensefianza
secundaria, la provision de ayuda a
los estudiantes talentosos para que
terminen ese ciclo (lo cual es
primordialmente responsabilidad de
las comunidades locales) y
oportunidades para que los
alumnos secundarios mas capaces
y prometedores puedan concurrir a
la universidad. Todo lo que esté
por debajo de esto significara un
serio derroche de la educacion
superior y un abandono de
recursos humanos.

Para alentar y permitir a una
mayor cantidad de jévenes de
ambos sexos con aptitudes elegir
la ciencia como una carrera, y
reducir gradualmente el déficit de
personal cientifico capacitado, se
recomienda que se tomen medidas
a fin de disponer de un numero
razonable de a) becas para
estudiantes y graduados y b)
becas para la capacitacion
avanzada y la realizacion de
investigaciones fundamentales.
Los detalles deben elaborarse en
referencia a los intereses de los
distintos Estados asi como de las
facultades y universidades; y es
preciso tener la precauciéon de no
perjudicar la libertad de las
instituciones y los individuos en
cuestion.
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El programa propuesto por el
Comité Moe en el Apéndice 4
contempla 24 mil becas para
estudiantes no graduados y
novecientas para graduados, con
un costo, cuando esté en pleno
funcionamiento, de unos treinta
millones de délares por afo. De
acuerdo con el programa,
anualmente se pondrian a
disposicion de los graduados
secundarios seis mil becas, y se
ofrecerian otras trescientas a los
graduados universitarios. Para
calcular el costo de este programa
se utilizd aproximadamente la
escala de asignaciones dispuestas
en el programa educativo para los
veteranos licenciados.

El plan propone, ademas, que
todos los que reciban esas becas
cientificas se enrolen en una
Reserva Nacional de Ciencia y
estén expuestos a ser convocados
al servicio del gobierno, en
relacion con trabajos cientificos o
técnicos en tiempos de guerra o
alguna otra emergencia nacional
declarada por el Congreso o
proclamada por el presidente. Asi,
ademas de los beneficios
generales para la nacién con
motivo de esta suma a sus filas de
individuos capacitados de dicho
cuerpo de trabajadores cientificos,
existiria otro beneficio definido en
el hecho de tenerlos a mano en
caso de emergencias nacionales.
El gobierno haria bien en invertir el
dinero que implica este plan aun si
los beneficios a la nacién se
pensaran exclusivamente —cosa
que no corresponde— en términos
de preparacion nacional.



Capitulo 5
Un problema de

reconversion cientifica

Efectos de la movilizacion
e la ciencia para la guerra

Hemos vivido de nuestras
reservas. Durante mas de cinco
afnos, muchos de nuestros
cientificos hicieron la guerra en los
laboratorios, las fabricas y los
talleres, y en el frente. Encauzamos
sus energias hacia el desarrollo de
armas, materiales y métodos, en un
gran numero de proyectos
relativamente restringidos iniciados
y controlados por la Oficina de
Investigacion y Desarrollo Cientifico
y otras agencias gubernamentales.
Como las tropas, los cientificos
fueron movilizados y lanzados a la
accion para servir a su pais en
momentos de emergencia. Pero se
los desvié en mayor medida de lo
que en general se advierte de la
busqueda de respuestas para los
problemas fundamentales: de la
busqueda de la que dependen el
bienestar y el progreso humanos.
Esta no es una queja, es un hecho.
La movilizacion de la ciencia detras
de las lineas ayuda a los
combatientes en el frente a ganar
la guerra y acortarla; y resulta
incidentalmente en la acumulacion
de un vasto caudal de experiencia
y conocimiento sobre su aplicacion
a problemas particulares, a mucho
de lo cual podra darse un uso
cuando la guerra termine. Por
fortuna, este pais tuvo los
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cientificos —y el tiempo— para hacer
este aporte y adelantar asi la hora
de la victoria.

Las restricciones de seguridad
deben levantarse rdpidamente

Gran parte de la informacion y
experiencia adquiridas durante la
guerra se limita a las agencias que
las recogieron. Salvo cuando la
seguridad militar lo disponga de
otra manera, ese conocimiento
debe difundirse oficialmente para
beneficio del publico en general.

Gracias a las sabias
disposiciones de los secretarios de
guerra y marina, la mayor parte de
los resultados de la investigacion
médica de tiempos de guerra se ha
publicado. Varios cientos de
articulos aparecieron en las
revistas profesionales; muchos
estan en tramite de publicacion. El
material aun confidencial por
razones de seguridad debe
liberarse lo mas pronto posible.

A mi juicio, la mayor parte del
resto del material cientifico
confidencial debe liberarse tan
pronto como haya razones para
creer que el enemigo no podra
volverlo en nuestra contra durante
esta guerra. La mayoria de la
informacion necesaria para la
industria y la educacion puede
hacerse publica sin revelar su
incorporacion a materiales y
dispositivos militares reales. En
esencia, no hay motivo para creer
que cientificos de otros paises no
redescubriran a su debido tiempo
todo lo que hoy sabemos y se
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mantiene en secreto. Una amplia
difusion de la informacion cientifica
a partir de la cual puede avanzarse
con mayor facilidad proporciona un
cimiento mas sélido para nuestra
seguridad nacional que una politica
restrictiva que impida nuestro
propio progreso, aunque se la
imponga con la esperanza de que
posibles enemigos no lleguen a
nuestro nivel.

Durante la guerra fue
necesario que grupos selectos de
cientificos trabajaran en problemas
especializados, con relativamente
poca informacion sobre lo que otros
grupos hacian y habian hecho.
Como trabajaba contra reloj, la
Oficina de Investigacion y
Desarrollo Cientifico se vio obligada
a imponer esta practica durante la
guerra, aunque todos los
interesados comprendieron que era
una medida de emergencia que
impedia la constante fertilizacion
cruzada tan esencial para un
esfuerzo cientifico fructifero.

Nuestra aptitud para superar a
posibles enemigos futuros depende
de adelantos cientificos que
progresaran mas rapidamente con
la difusion del conocimiento que
con una politica de restriccion
continua del conocimiento que hoy
poseemos.

La necesidad de coordinacion

Al planificar la liberaciéon de
datos y experiencias cientificas
recogidos en relacion con la guerra,
no debemos pasar por alto el hecho
de que la investigacion progres6
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bajo muchos auspicios: el ejército,
la armada, la Oficina de
Investigacion y Desarrollo
Cientifico, el Comité Asesor
Nacional de Aerondutica, otros
ministerios y agencias del gobierno,
instituciones educacionales y
muchas organizaciones
industriales. Ha habido numerosos
casos de descubrimiento
independiente de la misma verdad
en diferentes lugares. Permitir la
liberacion de informacion de una
agencia y seguir restringiéndola en
otros ambitos seria injusto en su
efecto y tenderia a deteriorar la
moral y eficiencia de los cientificos
que pospusieron intereses
individuales debido a los controles
y restricciones de la guerra.

Una parte de la informacion
hoy confidencial debe hacerse
publica si la poseemos en conjunto
con nuestros aliados. Los planes
para eso deben coordinarse con
ellos a fin de minimizar el peligro
de fricciones internacionales que
resultarian de una liberacion
esporadica y descontrolada.

Una junta de control de la
liberacion de informacion

La agencia responsable de
recomendar la liberacion de
informacion militar confidencial
debe ser un organismo compuesto
por el ejército, la armada y los
civiles, bien versado en ciencia y
tecnologia. Debe ser competente
para asesorar a los secretarios de
guerra y marina. Por otra parte,
tiene que contar con un



reconocimiento suficiente para
poder tomar decisiones rapidas y
practicas.

Para satisfacer estas
condiciones, recomiendo el
establecimiento de una junta,
constituida en un plano de igualdad
por cientificos y militares, cuya
funcién sea dictaminar la
eliminacion de la confidencialidad y
controlar la liberacion para su
publicacién de informacién
cientifica que hoy es secreta.

Debe alentarse la publicacion

La liberacion de informacion
actualmente sometida a las normas
de seguridad no es mas que una
fase del problema. La otra es
disponer la preparacion del material
y su publicaciéon en una forma y un
precio que faciliten su difusién y su
uso. En el caso de la Oficina de
Investigacion y Desarrollo
Cientifico, y en tanto el personal
bajo nuestro control aun permanece
reunido y en posesién de los
antecedentes, se tomaron medidas
para la preparacion de manuscritos
tan pronto como disminuya la
presion en favor de la produccién
de resultados para la guerra.

Debemos poner este material
al alcance de los cientificos de
todas partes con gran prontitud, y
al precio mas bajo que sea
compatible con un formato
adecuado. También es preciso que
lo hagamos llegar a los hombres
que estudian en ultramar, a fin de
que sepan lo que ha pasado
durante su ausencia.
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Se recomienda que todas las
agencias, gubernamentales y
privadas, que posean informacion
cientifica liberada del control de
seguridad, adopten sin tardanza
medidas que alienten y faciliten la
preparacion y publicacion de
informes.

Capitulo 6

Los medios para un fin

Nuevas rezz)omabi/z'dade:
para el gobierno

De los informes de los
diversos comités que se adjuntan
como apéndices se desprende una
clara leccion. El gobierno federal
debe aceptar nuevas
responsabilidades para promover la
creacion de nuevos conocimientos
cientificos y el desarrollo del talento
cientifico en nuestra juventud.

El alcance y la naturaleza de
estas nuevas responsabilidades se
exponen en detalle en los informes
de los comités, a cuyas
recomendaciones en este aspecto
nos adherimos plenamente.

Para el cumplimiento de esas
responsabilidades sera preciso
comprometer fondos federales.
Hemos reflexionado mucho sobre
la cuestion de como pueden
establecerse planes para el uso de
esos fondos, de manera tal que no
desplacen de la escena los
aportados por gobiernos locales,
fundaciones y donantes privados.
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Creemos que nuestras propuestas
minimizaran ese efecto, pero
dudamos de que pueda evitarse
por completo. En nuestra opinién,
sin embargo, la necesidad nacional
de mas y mejores investigaciones
cientificas es tan grande que el
riesgo debe aceptarse.

También resulta notorio que el
cumplimiento efectivo de estas
responsabilidades requerira toda la
atencion de alguna agencia global
dedicada a esa finalidad. Dentro
del gobierno debe haber un punto
focal concentrado en un programa
concertado de asistencia a la
investigacion cientifica realizada
fuera de su ambito. La aludida
agencia debe suministrar los
fondos necesarios para apoyar la
investigacion basica en las
facultades y universidades,
coordinar donde sea posible
programas de investigacion en
asuntos de la mayor importancia
para el bienestar nacional, formular
una politica gubernamental
nacional para la ciencia, auspiciar
el intercambio de informacién
cientifica entre profesionales y
laboratorios, tanto en nuestro pais
como en el extranjero, y asegurarse
de que se mantengan los incentivos
a la investigacion en la industria y
las universidades. Todos los
comités asesores en esta materia
estan de acuerdo en la necesidad
de dicha agencia.

El mecanismo
Dentro de los ministerios

estatales existen muchos grupos
cuyos intereses son
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primordialmente los de la
investigacion cientifica. Hay
ejemplos notables en los
departamentos de agricultura,
comercio e interior, y en la Agencia
de Seguridad Federal. Estos grupos
se interesan en la ciencia como un
aspecto colateral y periférico de los
grandes problemas abordados por
esos departamentos. Los grupos
deben permanecer donde estany
seguir cumpliendo sus funciones
actuales, incluido el apoyo a la
investigacion agricola mediante
subsidios a las Compafias de
Concesioén de Tierras y las
Estaciones Experimentales, dado
que su mayor contribucion radica
en la aplicacion de conocimientos
fundamentales a los problemas
especiales de los departamentos a
los que pertenecen.

Por la misma razén, no se
puede hacer recaer en ellos las
nuevas y grandes
responsabilidades en ciencia que
corresponden al gobierno y que
éste debe aceptar. Las
recomendaciones de este informe
que se relacionan con la
investigacion dentro del estado, la
liberacién de informacion cientifica,
la aclaracion de las leyes
impositivas y la recuperacion y
desarrollo de nuestro talento
cientifico hoy bajo bandera pueden
implementarse con medidas dentro
de la estructura gubernamental
existente. Pero en esta estructura,
financiada por el Congreso, no
existe una agencia dedicada a
complementar el apoyo a la
investigacion bésica en las
universidades, tanto en medicina



como en ciencias naturales; a
fomentar la investigacion en nuevas
armas para ambas fuerzas; o a
administrar un programa de becas
cientificas.

El Congreso, por lo tanto,
debe crear una nueva agencia con
esa finalidad. Por otra parte, esta
agencia tiene que ser un organismo
independiente consagrado
exclusivamente al apoyo a la
investigacion cientifica y la
educacion cientifica avanzada. La
industria aprendié hace muchos
afios que por lo general la
investigacion béasica no puede
realizarse fructiferamente como un
organismo adjunto o una
subdivision de una agencia o
departamento operativos. Esas
agencias tienen metas operativas
inmediatas y estan sometidas a la
presion constante de producir de
una manera tangible, porque ésa
es la prueba de su valor. Ninguna
de estas condiciones es favorable a
la investigacién basica. Esta es la
exploracion de lo desconocido, y es
necesariamente especulativa. La
inhiben los enfoques, tradiciones y
criterios convencionales. No es
posible realizarla satisfactoriamente
en una atmosfera en que se la
evalua y somete a prueba segun
pautas de funcionamiento o
produccion. La investigacion
cientifica basica, en consecuencia,
no debe ponerse bajo el control de
una agencia operativa cuya
preocupacion preponderante sea
otra cosa. La investigacion siempre
sufrird cuando se la haga competir
con las operaciones. Cada uno de
los comités asesores en estos

CIENCIA, LA FRONTERA SIN FIN

topicos lleg6 a la conclusion de que
debe haber una nueva agencia
independiente.

Estoy convencido de que estas
nuevas funciones deberian
centrarse en una sola agencia. La
ciencia es en esencia una cosa
unitaria. El nUmero de agencias
independientes deberia ser minimo.
Gran parte del progreso médico,
por ejemplo, provendra de avances
fundamentales en quimica. La
separacion de las ciencias en
compartimentos estancos, como
ocurriria si hubiera mas de una
agencia, demoraria y no
promoveria el conocimiento
cientifico en su conjunto.

Cinco elementos fundamentales

Hay ciertos principios basicos
en que debe fundarse el programa
de apoyo gubernamental a la
investigacion y la educacion
cientificas si queremos que ese
apoyo sea eficaz y evite perjudicar
las cosas mismas que procuramos
promover. Esos principios son los
siguientes:

1) Cualquiera que sea el grado
del apoyo, la provision de fondos
debe ser estable a lo largo de un
namero determinado de afios, a fin
de que puedan emprenderse
programas de largo plazo. 2) La
agencia a cargo de la
administracion de dichos fondos
debe estar compuesta por
ciudadanos seleccionados
Unicamente sobre la base de su
interés y capacidad para promover
el trabajo de la agencia. Debe
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tratarse de personas de amplio
interés en y comprension de las
peculiaridades de la investigacion y
la educacion cientificas. 3) La
agencia debe fomentar la
investigacion mediante contratos o
subsidios a organizaciones no
pertenecientes al gobierno federal.
No deberia contar con laboratorios
propios. 4) El apoyo a la
investigacion basica en las
facultades, universidades e
institutos publicos y privados debe
dejar el control interno de las
politicas, el personal y el método y
alcance de la investigacion en
manos de las mismas instituciones.
Esto es de la mayor importancia. 5)
Si bien debe asegurar una
completa independencia y libertad
en cuanto a la naturaleza, el
alcance y la metodologia de la
investigacion llevada a cabo en las
instituciones receptoras de fondos
publicos, y mantener su poder de
decision en la asignacion de esos
fondos, la fundacion aqui propuesta
tiene que ser responsable ante el
presidente y el Congreso. Solo
mediante esa responsabilidad
podemos mantener la relacion
conveniente entre la ciencia y otros
aspectos de un sistema
democratico. Los controles
habituales de auditoria, informes,
presupuestos y otros similares
deben aplicarse, desde luego, a las
operaciones administrativas y
fiscales de la fundacioén, sujetos,
sin embargo, a los ajustes de
procedimiento que sean necesarios
para satisfacer los requisitos
especiales de la investigacion.

La investigacion basica es un
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proceso a largo plazo: deja de ser
basica si se esperan resultados
inmediatos gracias a un apoyo a
corto plazo. En consecuencia, es
preciso encontrar métodos que
permitan a la agencia comprometer
fondos de asignaciones actuales
para programas de cinco afios de
duracién o mas. Cabe esperar que
el programa y su apoyo gocen de
continuidad y estabilidad a) gracias
a la creciente comprension por
parte del Congreso de los
beneficios de la investigacion
cientifica para el publico, y b)
debido a que entre quienes realicen
investigaciones bajo los auspicios
de la agencia crecera la conviccion
de que un trabajo de buena calidad
redundara en la continuidad del
respaldo.

Investigacidn militar

Tal como se afirm6 en este
informe, la preparacion militar exige
una organizacion permanente,
independiente y de control civil que
tenga una estrecha relaciéon con el
ejército y la armada, pero con
fondos directos del Congreso y la
facultad explicita de iniciar
investigaciones militares que
complementen y fortalezcan las
llevadas a cabo directamente bajo
el control de ambas fuerzas. Como
medida temporaria, la Academia
Nacional de Ciencias cre6 la Junta
de Investigacion para la Seguridad
Nacional a solicitud de los
secretarios de guerra y marina.
Esto es extremadamente deseable
a fin de que no haya interrupciones



en las relaciones entre cientificos y
militares luego de que la Oficina de
Investigacion y Desarrollo
Cientifico, establecida para la
emergencia bélica, deje de existir.
El Congreso estudia hoy una
legislacion para proveer de fondos
a esta junta mediante asignaciones
directas.

Creo que, como medida
permanente, seria apropiado
agregar a la agencia necesaria
para cumplir las otras funciones
recomendadas en este informe las
responsabilidades de realizar
investigaciones militares iniciadas y
controladas por civiles. La funcion
de ese grupo civil consistiria
principalmente en efectuar
investigaciones de largo alcance
sobre problemas militares -dejando
en manos de las fuerzas la tarea de
perfeccionar las armas existentes-.
Parte de las investigaciones sobre
problemas militares deberian ser
realizadas, tanto en épocas de paz
como de guerra, por civiles,
independientemente de las
autoridades castrenses. La
responsabilidad primaria del ejército
y la armada es entrenar a los
hombres, poner a disposicion las
armas y emplear la estrategia que
signifiquen la victoria en combate.
No puede esperarse que las
fuerzas armadas sean expertas en
todos los complejos campos que
hacen posible que una gran nacion
combata con éxito en una guerra
total. Hay ciertos tipos de
investigacion -como la referida a la
mejora de las armas existentes-
que dentro de las instituciones
militares pueden hacerse mejor que
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en otra parte. Sin embargo, la
actividad investigativa de largo
alcance, que implica la aplicacion
de los descubrimientos cientificos
mas recientes a las necesidades
militares, debe ser responsabilidad
de los cientificos civiles de las
universidades y la industria que
estén mejor capacitados para
llevarla a cabo completa y
exitosamente. Es esencial que
ambos tipos de investigacion
avancen y haya la conexion mas
estrecha entre ambos grupos.

El hecho de asignar la funcién
de la investigacion civil de temas
militares a la agencia propuesta la
pondria en intima relacion con un
vasto programa de investigacion
béasica tanto en ciencias naturales
como en medicina. De tal modo
podria mantenerse facilmente un
equilibrio entre la investigacion
militar y de otros tipos.

El establecimiento de la nueva
agencia, incluido en ella un grupo
civil de investigacion militar, no
deberia demorarse a causa de la
existencia de la Junta de
Investigacion para la Seguridad
Nacional, que es un organismo
temporario. Tampoco deberian
retrasarla las incertidumbres con
respecto a la organizacion de
posguerra de nuestros
departamentos militares. Es
evidente que la nueva agencia, con
la inclusion del grupo civil de
investigacion militar, puede ser lo
suficientemente flexible para
adaptar su funcionamiento a
cualquier tipo de organizacion que
finalmente adopten esos
departamentos.
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Fundacion Nacional 2.
de Investigacion

A mi juicio, la mejor forma de
promover el interés nacional en la
investigacion y la educacion
cientificas es crear una Fundacién
Nacional de Investigacion.

. Objetivos. La Fundacion
Nacional de Investigacion debe
desarrollar y promover una 3.
politica nacional para la
investigacion y la educacion
cientificas, apoyar la
investigacion basica en las
organizaciones sin fines de

lucro, desarrollar el talento 4.
cientifico de la juventud
norteamericana por medio de S.

becas y sostener con contratos
y otros instrumentos la
investigacion a largo plazo de
cuestiones militares.

1. Miembros

1. La responsabilidad ante el
pueblo, a través del presidente
y el Congreso, debe ponerse
en las manos de, digamos,
nueve miembros, que tienen
que ser personas sin ninguna 6.
otra conexion con el gobierno y
que no sean representativas de
ningun interés especial, y a
quienes debe conocerse como
miembros de la Fundacion
Nacional de Investigacion,
seleccionadas por el presidente
sobre la base de su interés y
capacidad para promover los 7.
objetivos del organismo.
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Los mandatos de los miembros
deben ser de, digamos, cuatro
afos, sin posibilidad de
reeleccién inmediata siempre
que hayan cumplido la totalidad
de su mandato. Es preciso
disponer que los miembros
designados por primera vez
cumplan mandatos de una
duracion tal que se designen
por lo menos dos de ellos cada
afo sucesivo.

Los miembros no recibiran
remuneraciones, pero deben
estar autorizados a
reembolsarse los gastos
incurridos en el cumplimiento
de sus obligaciones.

Los miembros deben elegir
anualmente a su presidente.
El director ejecutivo de la
fundacién debe ser nombrado
por los miembros. Sujeto al
control y la supervision de
éstos (que acttan como una
junta), aquél debe cumplir
todas las funciones fiscales,
legales y administrativas de la
fundacién. Debe recibir un
salario que sea plenamente
adecuado para atraer a un
hombre destacado a ese
puesto.

Es preciso que haya una
oficina administrativa
responsable ante el director y
encargada de las funciones
administrativas fiscales,
legales, de personal y otras
similares, necesarias para el
cumplimiento de los objetivos
de la fundacion.

Con la excepcion del director,
los miembros de la division y



un funcionario ejecutivo
nombrado por el director para
administrar los asuntos de cada
divisiéon, todos los empleados
de la fundacién deben ser
designados de acuerdo con las
normas de la administracion
publica.

Ill. Organizacion

1.

A fin de cumplir los objetivos de
la fundacion, los miembros
deben establecer varias
divisiones profesionales
responsables ante ellos. En un
principio, estas divisiones
deben ser las siguientes:
Division de Investigacion
Médica: su funcién debe ser
apoyar la investigacion médica.
Division de Ciencias Naturales:
su funcién debe ser apoyar la
investigacion en las ciencias
fisicas y naturales.

Division de Defensa Nacional:
la funcion de esta division debe
ser apoyar la investigacion
cientifica de largo alcance
sobre temas militares.

Division de Personal y
Educacion Cientifica: la funcion
de esta divisién debe consistir
en apoyar y supervisar el
otorgamiento de becas en
ciencia.

Division de Publicaciones y
Colaboracion Cientifica: debe
estar encargada de estimular la
publicacién de conocimientos
cientificos y promover el
intercambio internacional de
informacion cientifica.

Cada division de la fundacion
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debe estar constituida por al
menos cinco integrantes,
designados por los miembros
de la fundacion. Para concretar
los nombramientos, éstos
deben solicitar y considerar las
recomendaciones de la
Academia Nacional de
Ciencias, a la que debe pedirse
que cree un nuevo comité de
nominacién para la Fundacién
Nacional de Investigacion, a fin
de reunir las recomendaciones
de cientificos de todas las
organizaciones. El presidente
de cada division debe ser
designado por los miembros de
la fundacion.

Los integrantes de las
divisiones deben ser
designados por el plazo que
determinen los miembros de la
fundacién, y pueden ser
reelectos a voluntad de éstos.
Se les deben reembolsar sus
gastos y asignarles una
remuneracion diaria de,
digamos, cincuenta ddlares
mientras se dediquen a las
actividades de la fundacion,
pero ningun integrante de las
divisiones debe recibir
anualmente una remuneracion
que supere, digamos, los diez
mil délares.

Entre los integrantes de la
Division de Defensa Nacional,
ademas de, digamos, cinco
civiles, debe contarse un
representante designado por el
secretario de guerra y otro por
el secretario de marina, que
actuaran sin una retribucion
adicional por esta obligacion.
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Organizacion propuesta para la Fundacién Nacional

Fundacion Nacional de

de Investigacion

Division de
Publicaciones y
Colaboracion
Cientifica

Miembros
Funcionario
Ejecutivo

Investigacion
Miembros
Director
Oficina de personal
Consejo general
Funcionario de finanzas
Planificacion administrativa
Personal
Division de Division de Divisién de Divisién de
Investigacén Personal y Ciencias Defensa
Médica Educacion Naturales Nacional
Cientifica
Miembros Miembros Miembros Miembros
Funcionario Funcionario Funcionario Funcionario
Ejecutivo Ejecutivo Ejecutivo Ejecutivo

IV. Funciones

1.

Los miembros de la fundacion
deben tener las siguientes
funciones, facultades y
obligaciones:

Formular politicas globales de la
fundacion.

Establecer y mantener en los
Estados Unidos, sus territorios y
posesiones, las oficinas que
consideren necesarias.

Reunirse y actuar en cualquier
lugar de los Estados Unidos, sus
territorios y posesiones.

Obtener y utilizar los servicios de
otras agencias gubernamentales
en la medida en que éstas estén
preparadas para prestarlos.
Adoptar, promulgar, enmendar y
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rescindir normas y regulaciones
para cumplir las disposiciones de
la legislacion y las politicas y
practicas de la fundacion.
Revisar y equilibrar las
necesidades financieras de las
distintas divisiones y proponer al
presidente la estimacién anual
de fondos requeridos por cada
una de ellas. Las asignaciones
deben destinarse a los objetivos
especificos de cada division,
pero la fundacién debe contar
con poder decisorio sobre el
gasto de los fondos de cada una
de ellas.

Suscribir contratos o dar
subvenciones para la realizacion
de investigaciones mediante



negociaciones directas, sin
necesidad de hacer licitaciones
publicas.

Y con el asesoramiento de las
divisiones en cuestion:

Crear las agencias y consejos
asesores y de cooperacion en el
nivel estadual, regional o
nacional que a su juicio puedan
representar una ayuda para
concretar los objetivos de la
legislacion y pagar los gastos
correspondientes.

Suscribir contratos con u otorgar
subvenciones a instituciones de
investigacion educacionales y
sin fines de lucro, como sostén a
la investigacion cientifica.

Iniciar y financiar en agencias,
instituciones u organizaciones
apropiadas investigaciones
sobre problemas relacionados
con la defensa nacional.

Iniciar y financiar en
organizaciones apropiadas
proyectos de investigacion para
los que las instalaciones
existentes sean inaccesibles o
inadecuadas.

Establecer becas de ciencias
naturales, incluidas la biologia y
la medicina.

. Promover la difusién de
informacion cientifica y técnica y
fomentar su intercambio
internacional.

Apoyar la cooperacion
internacional de la ciencia
suministrando ayuda financiera
para las reuniones, asociaciones
de sociedades cientificas y
programas de investigacion
cientifica de alcance
internacional.
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Idear y promover el uso de
métodos para mejorar la
transicion entre la investigacion y
su aplicacion practica en la
industria.

Las divisiones deben ser
responsables ante los miembros
de la fundacién por:

La formulacién de programas y
politicas dentro del campo de
accion de divisiones especificas.
Las recomendaciones con
respecto a la asignacion de
programas de investigacion a
diversas organizaciones.

La recomendacion de
mecanismos apropiados entre la
fundacion y las organizaciones
seleccionadas para concretar el
programa.

La recomendacion de
mecanismos de coordinacion
con las autoridades estaduales y
locales con respecto a la
cooperacion en un programa de
becas en ciencia.

La revision periodica de la
calidad de la investigacion
realizada bajo los auspicios de
cada division y la supervision del
programa de apoyo a las
investigaciones.

La presentacion de presupuestos
de necesidades financieras para
el trabajo de la division.

El mantenimiento de relaciones
con otras agencias de
investigacion cientifica, tanto
gubernamentales como privadas,
interesadas en el trabajo de la
division.
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V. Politica de patentes. El éxito de

la Fundacion Nacional de
Investigacion en la promocion de
la investigacion cientifica en este
pais dependera en gran medida
de la cooperacion de
organizaciones no
pertenecientes al gobierno. Al
suscribir contratos con o
entregar subvenciones a dichas
organizaciones, la fundacion
debe proteger adecuadamente el
interés publico, y al mismo
tiempo permitir que la
organizacion que colabora tenga
una libertad y un incentivo
apropiados para realizar
investigaciones cientificas.
Normalmente, el interés publico
quedara adecuadamente
protegido si el gobierno recibe
una licencia libre de regalias
para propésitos estatales de
acuerdo con cualquier patente
resultante del trabajo financiado
por la fundacion. La institucion
investigadora no debe estar
obligada a patentar
descubrimientos hechos como
resultado del apoyo de la
fundacion. Ciertamente, no debe
haber ninguna exigencia
absoluta de que todos los
derechos de dichos
descubrimientos se atribuyan al
gobierno, pero el director y la
division interesada deben tener
la facultad de decidir si en casos
especiales el interés publico
exige que le sean asignados. En
este aspecto, la legislacion debe
dejar a los miembros de la
fundacién poder de decision
sobre su politica de patentes, a
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VI.

fin de que los mecanismos de
éstas puedan ajustarse a lo que
requieran las circunstancias y el
interés publico.

Autoridad especial. Con el objeto
de garantizar que hombres de
gran competencia y experiencia
puedan ser designados como
miembros de la fundacion e
integrantes de las diversas
divisiones profesionales, la
legislacion que cree el
organismo debe incluir una
autorizacion especifica para que
sus miembros y los integrantes
de las divisiones también
puedan dedicarse a la actividad
privada y remunerativa, no
obstante las disposiciones de
cualquier otra ley: con la
condicion, sin embargo, de que
en esa actividad no se reciba
remuneracion alguna en ninguna
forma y de ninguna institucion
con fines de lucro que reciba
fondos bajo contrato, o de otro
modo, de la divisidn o divisiones
de la fundacién con que el
individuo esté relacionado. En
épocas normales, y en vista de
las prohibiciones legales que
restringen la dualidad de
intereses de los funcionarios
publicos, seria virtualmente
imposible convencer a personas
que tuvieran cualquier tipo de
actividad privada que sirvieran al
gobierno desde una funcion
oficial. Sin embargo, a fin de
garantizar los servicios de
tiempo parcial de los hombres
mas competentes como



miembros de la fundacion y las
divisiones, estas prohibiciones
rigurosas deben liberalizarse en
la medida indicada.

Como la investigacion no es similar
a la adquisicion de elementos
estandarizados, que pueden formar
parte de licitaciones competitivas
con determinadas especificaciones,
la legislacién por la que se
establezca la Fundacion Nacional de
Investigacion debe liberar a ésta de
la obligacion de colocar sus
contratos de investigacion mediante
licitaciones publicas. Esto es
particularmente asi dado que la
dimension del éxito de un contrato
de investigacion no radica en su
costo en dolares sino en el aporte
cualitativo y cuantitativo que hace a
nuestro conocimiento. La magnitud
de este aporte, a su vez, depende
del espiritu y talento creativos que
pueden aplicarse en un laboratorio
de investigacion. La Fundacion
Nacional de Investigacion, en
consecuencia, debe tener la libertad
de colocar sus contratos o
subvenciones no sélo en las
instituciones que hayan demostrado
una capacidad investigativa, sino
también en otras cuyo talento latente
o atmésfera creativa representen
una promesa de éxito en la materia.
Como en el caso de las
investigaciones auspiciadas durante
la guerra por la Oficina de
Investigacion y Desarrollo Cientifico,
las propiciadas por la Fundacion
Nacional de Investigacion deben
realizarse, en general, sobre la base
del costo real, sin ganancia para la
institucion beneficiaria del contrato o
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la subvencion.

Hay otra cuestion que exige
una mencion especial. Como la
investigacion no se incluye en la
categoria de las operaciones
comerciales o adquisitivas normales
que regularmente amparan las
relaciones contractuales habituales,
es esencial que en el caso de los
contratistas se renuncie a ciertos
requisitos fiscales estatutarios y
regulatorios. Por ejemplo, la
legislacion debe autorizar a la
Fundacién Nacional de Investigacion
a redactar, modificar o enmendar
contratos de todo tipo con
consideraciones legales o sin ellas, y
sin fianzas de ejecucion. De manera
similar, deben permitirse los pagos
anticipados a discrecion del director
de la fundacion cuando sean
necesarios. Por ultimo, los requisitos
normales de certificacion de la
Oficina Contable General con
respecto a la itemizacion o
justificacion detallada de los
comprobantes emitidos en los
contratos de costos deben
liberalizarse en el caso de los
contratistas de investigacion.
Cuando se trata de este tipo de
contratos, la adopcion irrestricta de
los procedimientos habituales sera
nociva para la eficiencia de las
operaciones e incrementara
innecesariamente el costo del
trabajo del gobierno. Sin la amplia
autoridad en estos términos que
estaba contenida en la primera ley
de facultades de guerra y sus
ordenes ejecutivas correspondientes,
junto con la liberalizacion especial
de los requisitos de certificacion
otorgada por la Oficina Contable
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Actividad Millones de dblares

Primer afno Quinto afo
Division de Investigacion médica 5,0 20,0
Divisi¢ Ciencias | 0.C 50.0
Division de Defensa Nacional 10,0 20,0

Divisi P E i6n Gientifi 7. 20.0
Divisi Publicaci - i6n Gientifi 05 )

Administracién

1,0 2,5

General, la Oficina de Investigacion
y Desarrollo Cientifico se habria
visto en grave desventaja para
proseguir las investigaciones sobre
temas militares durante esta guerra.
A diferencia de las instituciones
comerciales, las facultades y
universidades en que la
investigacion se realizara
principalmente bajo contrato con la
fundacién no estan preparadas para
manejar los detallados
procedimientos de certificacion y los
tecnicismos de auditoria que se
exigen a los contratistas habituales
del gobierno.

VII. Presupuesto. Los estudios de
los diversos comités
proporcionan una base parcial
para hacer un calculo del orden
de magnitud de los fondos
necesarios para implementar el
programa propuesto. Es evidente
que éste debe progresar de
manera saludable a partir de un
modesto inicio. Las siguientes
estimaciones muy generales
corresponden al primer afio de
funcionamiento luego de la
organizacion y puesta en marcha
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de la fundacion, y al quinto afo,
cuando se espera que la
actividad haya alcanzado un
nivel bastante estable.

Accién del Congreso

La Fundacién Nacional de
Investigacion aqui propuesta
satisface la urgente necesidad de
los dias que tenemos por delante.
La forma de la organizacion
sugerida es el resultado de una
cantidad considerable de
deliberaciones, y tiene su
importancia. El muy exitoso criterio
de organizacién del Comité Asesor
Nacional de la Aeronautica, que
promovio la investigacion béasica en
problemas del vuelo durante los
Gltimos treinta afnos, se considerd
cuidadosamente al proponer el
método de designacién de los
miembros de la fundacion y definir
sus responsabilidades. Por otra
parte, cualquiera sea el programa
que se adopte, es vitalmente
importante que cumpla los cinco
elementos fundamentales.

La fundacion aqui propuesta
solo se describio en lineas



generales. Los excelentes informes
de los comités que estudiaron estas
cuestiones se adjuntan como
apéndices. Seran de ayuda para

proporcionar sugerencias detalladas.

La legislacién es necesaria. Es
preciso que se elabore con gran
cuidado. Una accion rapida es
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imperativa, sin embargo, si se
pretende que esta nacién enfrente el
desafio de la ciencia y utilice
plenamente sus potencialidades. De
la sabiduria con que la apliquemos
a la resolucion de los problemas de
los afos venideros depende en gran
medida nuestro futuro como nacion.
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Comentarios

Jean-Jacques Salomon*

Luego de la Segunda Guerra
Mundial, y con mas razén a partir
del desafio lanzado al mundo
occidental por el éxito del primer
Sputnik (cuyo bip-bip-bip daba a los
Estados Unidos la impresion de que
ellos estaban tecnoldgica e incluso
estratégicamente alejados de la
Unibén Soviética), todos los paises
industrializados impulsaron el
desarrollo de sus recursos
cientificos y técnicos, incrementaron
la cantidad y la calidad de sus
investigadores, sus laboratorios y
sus instituciones de ensefianza.
Implementaron multiples nuevos
programas de investigacion
inspirandose, en mayor o menor
medida, en las conclusiones del
informe Ciencia, la frontera sin fin,
publicado en 1945 por Vanevar
Bush, consejero del presidente de
los Estados Unidos. Alli
encontramos la idea de que la
investigacion basica es esencial en
todo estado moderno para el logro
de sus objetivos nacionales. Pero
también encontramos la idea de que
el saber engendrado por la
investigacion basica sigue una
suerte de trayectoria lineal que va
de la investigacion al desarrollo y
luego a la innovacion. Este saber
parece alimentar una reserva de
conocimiento dentro de la cual sera
suficiente buscar para obtener, de

* Observatoire des Arts et Métiers, Francia.
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un modo bastante mecénico,
ventajas en todos los dominios que
afectan al rango de una Nacion, su
crecimiento y su porvenir: defensa,
industria, agricultura, sanidad,
cultura, etc. Un cuerno de la
abundancia con maravillas técnicas
y promesas de prosperidad que ni
siquiera la mitologia hubiera podido
sofar.

En ese modelo, la comunidad
cientifica preserva en teoria su
autonomia con respecto a los
poderes econémicos, politicos o
militares que subvencionan sus
trabajos. Y la reserva de
conocimientos se llena tanto mas y
mejor cuando la investigacion
fundamental se encuentra
resguardada de las presiones
sociales. En suma, aislada de la
sociedad en beneficio de sus
ocupaciones, la institucion cientifica
se encuentra desligada de toda
responsabilidad respecto de las
aplicaciones a que sus trabajos
pudieran dar lugar. Y eso fue asi
hasta el punto de haber sido
acusada de “aislacionismo” en el
seno de la famosa “torre de marfil”.

No esté establecido, como lo
han subrayado numerosos
observadores, que ese modelo haya
descrito exactamente la manera en
la que la ciencia permite atender a
los “objetivos nacionales”. Sin



embargo, esté claro que ha
funcionado muy bien en el contexto
de la guerra fria, contribuyendo a la
aparicion de politicas de ciencia y
tecnologia. Como ese modelo
sugeria que los beneficios sociales
obtenidos de la ciencia son
proporcionales al sostén que se le
ofrece a la investigacion basica, el
estimulo —y la coartada— de la
confrontacion entre los dos bloques
y las amenazas de una guerra
atémica, contribuyeron ampliamente
a difundir la idea de que todo
aquello que es bueno para la ciencia
es bueno para la sociedad.

La légica del contrato entre la
ciencia y la sociedad asi establecido
implica que la practica de la
investigacion cientifica, sin
consideracion alguna de sus
beneficios practicos, esta sin
embargo justificada por los
beneficios sociales Ultimos que
resultaran en un plazo mas o menos
largo. Se trata de una légica
paradojal, puesto que es reivindicar
por todos los medios la persecuciéon
de un saber por si mismo pero que
se justifica por los beneficios
practicos, sus repercusiones mas o
menos lejanas. Es verdad que todo
conocimiento novedoso surgido de
la comunidad cientifica contribuye al
patrimonio intelectual de la
humanidad y puede llegar a ser util
en algin momento, pero no esta
establecido que los conocimientos
que la sociedad necesita en un
momento determinado estan
disponibles precisamente en ese
momento. Ni tampoco que aquellos
gue se encuentran disponibles
responden a las necesidades mas
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importantes. Tampoco esta
establecido de antemano que los
descubrimientos fundamentales
permiten realizar aplicaciones de los
mismos antes del transcurso de
muchas generaciones: ha sido
necesario, por ejemplo, mas de una
generacion para que el
descubrimiento del bombeo 6ptico
(que data de antes de la Segunda
Guerra Mundial), condujera a la
industria de los laseres. Y nadie
hubiera podido prever entonces su
repercusion industrial en el campo
de las impresoras o en los medios
de comunicacién. De hecho los
mismos cientificos muy raramente
anticipan las posibilidades abiertas
por un descubrimiento fundamental.
Menos aun pueden decir cuando,
cOémo 0 en qué campos apareceran
resultados practicos a los mismos.
Ademas, el modelo lineal que
establece la existencia de un
proceso que iria inevitablemente de
la investigacion fundamental a los
beneficios practicos no resiste el
analisis de los historiadores, los
socidlogos y los economistas
(Braudel, Freeman, Kransberg,
Rosenberg, Nelson, etc.). Y sus
trabajos han explicado mucho mejor,
desde hace un cuarto de siglo, los
procesos de investigacion y de
innovacion. Ese proceso es mas
bien complejo y sinuoso, y supone,
en efecto, la intervencion de otros
actores, empresarios, banqueros,
comerciantes, etc., ademas de la de
los propios investigadores. De tal
modo no se puede exagerar la
importancia de la investigacion
basica en el éxito de las
innovaciones sobre el mercado.
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Este se ocupa con mas frecuencia
de las investigaciones aplicadas, de
los trabajos de gestion, de
marketing o de disefo, que de la
investigacion propiamente dicha. Es
inexacto que los procesos vayan
infaliblemente de la investigacion
fundamental a la tecnologia: por el
contrario, es la tecnologia la que a
menudo conduce las investigaciones
basicas (como lo ilustra el apoyo
inapreciable brindado a todos los
campos de la investigacion cientifica
por los progresos alcanzados en el
campo de las computadoras o de la
I6gica, o aun por el desarrollo de las
tecnologias espaciales —origen de
las investigaciones en astronomia y
en astrofisica de altas energias—).
En el contexto de los Estados
Unidos, después de la guerra
mundial, el informe Bush milité con
éxito en pro del objetivo de dar
legitimidad politica a la investigacion
basica. Pero no es posible exagerar
el alcance real del informe: fue
necesario que pasaran cinco afnos
después de su publicacion para que
el Congreso de los Estados Unidos
se decidiese a crear la National
Science Foundation, agencia
encargada precisamente de
sostener la investigacion basica y
cuya creaciéon habia recomendado
Vanevar Bush. De la misma forma
hubo que esperar el desafio del
Sputnik para que el Congreso
aceptase en 1957 la creacion del
puesto de Special Assistant to the
President for Science and
Technology vy el de la Office of
Science and Technology en el seno
de la Casa Blanca. Todos los
observadores concuerdan en decir
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que la politica americana de la
ciencia y la tecnologia fue
institucionalizada en el seno de la
maquinaria del gobierno
norteamericano después de la
Segunda Guerra Mundial gracias a
la experiencia de los programas
llevados a cabo en el campo
atémico y sobre la base del informe
de Vanevar Bush. Pero es
solamente a fines de 1950, con el
choque de las ideologias de la
guerra fria y de la lucha concurrente
que se desarrollé entre el mundo
capitalista y el mundo comunista,
cuando el Congreso norteamericano
aceptd perpetuar la intervencion del
Estado federal en el campo de la
investigacion y de la educacion
(hasta entonces circunscripta sélo a
los periodos de guerra).

Como lo muestra la tesis
doctoral reciente de David Hart,
hacer remontar sélo a Vannevar
Bush la legitimidad de la
intervencién del Estado Federal
norteamericano en los asuntos de la
ciencia y de las universidades
puede ser una idea heredada y
errénea. La originalidad de esta
tesis radica en mostrar como, de
hecho, el Estado Federal no esper6
hasta esta institucionalizacion en el
plano politico para intervenir en los
asuntos cientificos desde el plano
econdmico, tanto en el sector
privado como en el sector publico (y
eso desde la presidencia de Hoover,
en la vispera de la crisis de 1930).
Lo cual no resulta evidente si
tenemos en cuenta que la doctrina
liberal, tanto como la Constitucion
Federal de los Estados Unidos,
rechaza la intervencion de



Washington en lo que atafie a la
educacion y al sector privado de los
diferentes estados de la unién. Por
lo tanto, la asociacion entre el sector
privado por un lado —medios
industriales, bancarios, agricolas y
universitarios—, y los distintos
interlocutores de Washington por el
otro —miembros de la administracion
y del Congreso— se desarrolld
efectivamente desde antes del New
Deal de Roosevelt. Tal asociacion
cobré la forma de medidas fiscales
que estimulaban la inversion de
capital de riesgo, principalmente
merced a la creacion de lugares de
encuentro, de intercambio y de
asociacion entre los representantes
de los bancos, de las empresas y
los representantes de los
laboratorios tanto privados como
universitarios. Todos ellos estaban
movilizados por la idea de que el
porvenir de los Estados Unidos
dependia sobre todo de su
capacidad de innovacion en una
época en la que el pais carecia de
vocacion econdmica mundial y se
encontraba mas bien replegado en
su aislacionismo tradicional.

Fue la experiencia de la
Primera Guerra Mundial y el
descubrimiento de la posibilidad de
una competencia europea sobre el
terreno tecnoldgico lo que incitd a
los medios universitarios y a los
gestores de la industria a definir
conjuntamente modos indirectos de
intervencién estatal que favorecieran
las actividades de investigacion y de
innovacion, y a poner en marcha
diversos programas en las
universidades (en particular aquellos
que permitieran la multiplicacion de

CIENCIA, LA FRONTERA SIN FIN

nuevas competencias). El informe
de Vannevar Bush no puede
entonces ser considerado como
responsable de haber introducido la
idea de que una politica de la
ciencia y la tecnologia era
indispensable (menos aun cuando el
mismo Bush, hostil al desarrollo de
proyectos tecnoldgicos que no
respondieran directamente a las
necesidades de la defensa, no
aceptaba la idea de un compromiso
federal mas que para el sostén
exclusivo de la investigacion
béasica). Siguiendo a David Hart, la
experiencia de la Segunda Guerra
Mundial y el informe de Bush no
hicieron mas que consagrar una
evolucion de las ideas y de las
practicas, ya fuertemente anclada
en el medio politico desde la década
del veinte. La evolucién fue
deliberadamente favorecida por
Henry Wallace (secretario de Estado
de la agricultura primero,
vicepresidente bajo el gobierno de
Roosevelt luego y secretario de
Estado de comercio bajo el de
gobierno de Truman). Incluso antes
de la Segunda Guerra Mundial, la
expansion de las medidas tomadas
por Washington para estimular la
investigacion y la ensefianza
superior era una constante de las
preocupaciones econémicas. Y aun
con mas razoén desde la presidencia
de Roosevelt. A partir de la
aceleracion de la guerra después de
Pearl Harbour, y sobre todo el
desarrollo de la guerra fria bajo el
gobierno de Truman, las
dimensiones estratégicas de la
politica de la ciencia de los Estados
Unidos tuvieron siempre en vista la
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explotacion de los recursos
cientificos y técnicos dentro del
marco del desarrollo econémico del
conjunto del pais.

En suma, la presién de las
consideraciones de orden militar no
ha hecho més que ocultar la
obsesion constante por la
innovacion orientada a favorecer el
crecimiento econdmico. Se trataba
de un terreno totalmente preparado,
a pesar del contexto liberal y hasta
conservador imperante, para las
medidas de orden keynesiano en
favor de las actividades de
investigacion.

El libro de David Hart se
detiene en la guerra de Corea, es
decir, en un momento donde la
guerra fria entra en la escalada del
armamento nuclear, la competencia
sin piedad con el sistema comunista
y la concentracion de los esfuerzos
de investigacion y desarrollo en los
programas de defensa. Pero desde
hace mucho tiempo se produjo un
giro que pretende que la
investigacion consagrada a la
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defensa debe tener importantes
consecuencias en el sector civil y
que es necesario para ese fin
asegurar la mayor movilidad posible
de hombres, de ideas y de
resultados de un sector al otro. La
gloria atribuida al consejero
cientifico de Roosevelt y de Truman
oculta de alguna forma una
orientacion deliberada del sistema
econdmico -que se pretende el
menos intervencionista del mundo-
en favor de un intervencionismo
indirecto para la investigacion y el
desarrollo. Fue necesaria la guerra
fria, el temor a la creacion de un
“strategic gap’ (totalmente
infundado, pero sabiamente
sostenido por una parte de la
comunidad cientifica) y el
despliegue irresistible del complejo
militar-industrial para que la
legitimidad dada desde hacia mucho
tiempo atras al sostén indirecto de
esas actividades fuera extendida sin
reservas (y que Vannevar Bush
hubiera de hecho rechazado en
tiempos de paz).

-David M. Hart, Forged Consensus: Science, Technology and
Economic Policy in the United States, 1921-1953, New Jersey,

Princeton University Press, 1998.
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David Hart *

En Ciencia, la frontera sin fin,
Vannevar Bush esgrimi6 una vision
para la politica cientifica de los
Estados Unidos en la posguerra. La
ciencia, en el esquema de Bush,
debia recibir un apoyo financiero
sustancial por parte del gobierno
federal, pero la distribucién de esos
fondos debia estar controlada por
expertos no gubernamentales.
Protegidos de la politica, esos
expertos debian ser libres de
financiar no s6lo proyectos cuya
relevancia para las misiones del
gobierno (tales como la defensa
nacional y la salud publica)
requerian una buena cuota de
imaginacion, sino también proyectos
cuyos objetivos radicaran
simplemente en el avance del
conocimiento, lo cual no estaba
abiertamente aceptado en 1945
como una mision federal.

Los amigos de Bush
consideraron el informe como un
éxito, y fue saludado mediante
editoriales adulatorios a través de
toda la nacion. Sin embargo, ni el
Congreso ni el nuevo presidente,
Harry S. Truman, aceptaron
totalmente las recomendaciones de
Bush. De hecho, pasaron cerca de
cinco anos entre la entrega del
reporte y el establecimiento de la
National Science Foundation (NSF)
en la primavera de 1950. Mientras
que la mayoria de la gente tomd con
mucho agrado la vision de Bush,
muchos otros encontraron aspectos

* Harvard University, Estados Unidos.
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que no les gustaban, y, en la
dividida atmosfera politica de finales
de los cuarenta, las objeciones que
en retrospectiva parecen modestas
hicieron inutiles los esfuerzos por
construir una coalicion exitosa
alrededor de asuntos que en otro
momento hubieran sido
ampliamente acordados.

La objecion mas conocida es
asociada estrechamente al Senador
Harley Kilgore, pero fue articulada
por el mismo presidente en un
mensaje que vetaba una resolucion
sobre la NSF apoyada por Bush en
1947: “[Esta resolucion] implicaria la
determinacién de politicas
nacionales vitales, el gasto de
muchos fondos publicos y la
administracion de importantes
funciones gubernamentales por un
grupo de individuos que serian
esencialmente ciudadanos
privados”. Aunque Truman no
estaba preocupado por la potencial
corrupcion que podia derivarse de
ello, si temia la insinuacion de
valores que no respondieran a los
principios representativos en el
marco de los proyectos de
investigacion cientifica y de
distribuciéon de fondos para
apoyarlos. Los intereses esotéricos
de los cientificos de Harvard, mIT, y
otras universidades de élite (que
Bush esperaba que dominaran la
NSF), asi como los intereses
corporativos que tenian a menudo
estos académicos, no parecian una
demanda legitima para utilizar los
dolares duramente ganados por los
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que pagaban los impuestos.
Truman, como Bush, queria que el
gobierno federal fuera un patron
para la actividad cientifica, pero, a
diferencia de Bush, esperaba que la
ciencia respondiera a este nuevo
patron expresado a través de
oficiales elegidos democraticamente.
Elementos del gobierno que Bush y
sus aliados veian como un simple
gasto y que incluso consideraban
peligrosos (incluyendo la distribucion
del financiamiento a las
investigaciones en funcion de
criterios geograficos y con
propositos sociales especificos),
eran perfectamente adecuados para
que los hacedores de la politica los
consideraran como propios en la
vision de Truman.

Una segunda objecion fue
hecha por los conservadores, sobre
todo en el Congreso. Esas criticas
al informe de Bush estaban, como
dijo el soci6logo Talcott Parsons
(que no figuraba entre ellos),
“sospechosos de la idea misma” de
que el gobierno federal debia
financiar la investigacion académica.
La guerra, y previamente el New
Deal, habia ampliado
dramaticamente la esfera de
actividades del gobierno.
Conservadores como Frank Jewett,
presidente del Laboratorio Bell y de
la National Academy of Sciences,
esperaban frenar esta expansion,
tanto en la ciencia como en otras
areas de la vida social. Temian que
los oficiales federales dictaran las
prioridades intelectuales de los
ciudadanos e instituciones privadas,
gastaran dinero y llevaran a la
Nacion un paso mas cerca del
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socialismo. Aun cuando fuera cierto
que la guerra y la emergente guerra
fria hubieran demostrado la
necesidad de una 1+D militar que
fuera financiada de manera federal
(como muchos conservadores
creian), deseaban que ese esfuerzo
fuera estrictamente separado y
restringido, sin convertirse en un
cheque en blanco para
investigaciones cuyos fines fueran
expresamente no militares.

A esas objeciones ideolbgicas
al Reporte de Bush (tanto las
liberales como las conservadoras),
debemos agregar una que creia que
la vision de Bush interferiria con los
mecanismos ya establecidos en el
control de los fondos federales
destinados a la 1+D. En otras
palabras, la trama burocrética ya
poseia intereses creados. Los
servicios militares, por ejemplo, no
veian la necesidad de una agencia
civil como suplemento en sus
esfuerzos para crear nuevos
instrumentos de guerra y el alto
mando encontr6 ofensiva la
caracterizacion que Bush hizo de la
I+D militar como corta de vista y
poco imaginativa. De una forma
similar, el Public Health Service
(padre de los National Institutes of
Health) quiso controlar los fondos
que Bush habria asignado a la
division médica de la NSF.
Cualquiera fuera la actividad de una
agencia general de ciencia,
afirmaban estos criticos, seria mejor
hecha por las agencias
especializadas.

Todas estas criticas fueron
acomodadas, de una manera u otra,
en el sistema de 1+D que emergio



finalmente en los Estados Unidos en
los afios cincuenta. Rapidamente la
esfera de actividad de la NSF fue
bastante restringida en respuesta a
las criticas de los burdcratas y ya en
1946 estaba claro que los servicios
militares, la Atomic Energy
Comission y el NIH, tendrian
programas sustanciales para
financiar investigacion béasica. Con
la llegada de la guerra de Corea, la
1+D militar tuvo un boom, mientras
que la INH experiment6 un sostenido
y rapido crecimiento. Aun asi la idea
de Bush respecto de que las
agencias con misiones orientadas
serian demasiado timidas en su
aproximacion a la ciencia y la
tecnologia (especialmente las del
Pentagono) resulté cierta. El
Advanced Research Projects
Agency (ARPA, luego DARPA), por
ejemplo, fue puesto bajo el control
de expertos civiles al final de los
anos cincuenta para explorar
horizontes lejanos en las
oportunidades tecnoldgicas; ése, y
no la NSF tal como la conocemos
hoy, es el verdadero sucesor de la
Office for Scientific Research and
Development (OSRD) de Bush en la
segunda guerra, y la mas cercana
encarnacion de su vision de una
division militar de la NSF.

Las criticas conservadoras
fueron apaciguadas por la
imposicion de estrictas clausulas en
el presupuesto de la NSF, que se
mantuvieron hasta la crisis
precipitada por el Sputnik en 1957.
Esas clausulas aseguraban que,
como ha dicho el historiador Daniel
Kevles, la NSF no seria mas que un
“socio diminuto” en el sistema
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federal de I1+D. Irbnicamente, las
intrusiones federales en la vida
privada (que los conservadores
tanto temian) emanaron primero de
las agencias con las que ellos
tenian una actitud més favorable.
Las investigaciones de seguridad
hechas por el FBl, las fuerzas
armadas y el AEC, impulsadas por el
temor a la infiltracion comunista,
significaron que la nacion se privara
de los servicios de muchos
cientificos prominentes (incluido J.
Robert Oppenheimer).

Los liberales finalmente
consiguieron la estructura
administrativa que querian,
quedando el director de la NSF bajo
la responsabilidad del presidente.
De esta manera la NSF se liberd, en
cierto modo, de la mano represora
del establishment cientifico, siendo
capaz de innovar a lo largo de los
anos a través de programas que
intentan que la ciencia y la
tecnologia se ocupen de los
principales problemas sociales y del
medio ambiente. De tal modo ha
podido difundir el financiamiento
federal entre los estados y las
comunidades que han sido
tradicionalmente débiles en 14D,
manteniendo también asociaciones
con la industria que son
econdmicamente significativas. De
esa forma, a pesar de las
alteraciones que sufrié el disefio de
Bush, los programas principales de
la NSF (que fundamentan la
investigacion basica en las
disciplinas académicas tradicionale
s), reflejan muchos de los principios
de su Reporte. Los cientificos
ejercen un control sustancial en las
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decisiones de financiamiento de los
proyectos, muy aislados de las
presiones politicas.

¢ La politica cientifica de
posguerra refleja completamente
esos principios? O, para preguntarlo
de otra manera: ;merece el informe
de Bush la atencién y alabanzas
que todavia recibe? Yo creo que la
respuesta es si y no. Tal como Bush
esperaba, el gobierno federal se
convirtié en un patron central en la
investigacion cientifica, y los
cientificos se convirtieron en
influyentes disefiadores de las
politicas, no s6lo en lo que hace a la
distribucién del financiamiento de la
investigacion basica sino también en
todas aquellas areas relacionadas a
la ciencia y la tecnologia. Por otro
lado, el reporte de Bush dibujé un
sistema que debiera haber sido
mucho mas centralizado e inmune a
los vientos de los politicos que
hemos llegado a conocer (ya fueran
éstos democraticos o burocraticos).
El informe deberia ser leido como
un importante documento en un
largo y sinuoso proceso de
construccion institucional, no como
un anteproyecto sino como una
declaracion de principios dentro de
un juego de regateos. EI mismo
Bush era bastante consciente de los
limites de su influencia. Como dice
G. Pascal, biégrafo de Bush, “Aun
cuando es abiertamente visto como
el padre de la NSF, Bush sentia que
habia dado nacimiento a un
huérfano y tenia poco que hacer
con él”.

* Aalborg University, Suecia.
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Andrew Jamison *

Vannevar Bush es hasta hoy
recordado ante todo como uno de
los pioneros de las comunicaciones
electrénicas. Unos pocos meses
antes de haber completado Ciencia,
la frontera sin fin publicd un articulo
en el Atlantic Monthly, titulado
“Como deberiamos pensar”, en el
cual presentd una visién del
almacenamiento de la informacion
electrénica, que continda siendo
influyente entre los cientificos
cognitivos y de la computacion,
como también entre otros habitantes
de la realidad virtual. Parece ser
que en ambos campos de la
ingenieria —como en el de las
ciencias politicas— Vannevar Bush
fue un visionario utopico, capaz de
imaginar realidades aun no
existentes a su alrededor.

En las politicas cientificas
Vannevar Bush fue una de las
figuras centrales en imaginar lo que
he definido previamente como una
cultura tecnologica en los Estados
Unidos de posguerra (Jamison y
Eyerman, 1994). Aun cuando esa
cultura lleg6 a ser criticamente
desafiada en los afios sesenta y
setenta, ha demostrado ser
extraordinariamente duradera. La
nueva cultura de alta tecnologia
(high-tech) de los cyborgs, la
realidad virtual y los sistemas de
innovacién, muestran una notoria
semejanza con la cultura
tecnolégica que se desarrollé como
una de las consecuencias



inmediatas de la Segunda Guerra
Mundial. Ambas se apoyan en el
mismo pensamiento tecnocratico,
con una fe ilimitada en el progreso
basado en la ciencia.

La cultura tecnologica de
posguerra comprendié a la vez un
discurso, o conjunto de discursos,
sobre el rol de la ciencia y la
tecnologia en la sociedad, y de un
conjunto interrelacionado de nuevas
préacticas institucionales y cientifico-
técnicas. El discurso, ampliamente
desarrollado en Ciencia, la frontera
sin fin estaba caracterizado por una
creencia fundamental en los
poderes de la ciencia y, en
particular, en la superioridad de la
ciencia moderna sobre todas las
otras formas de conocimiento (lo
que ha llegado a ser denominado
cientificismo). En la opinién de
Bush, la ciencia era la llave del
progreso en todos los aspectos de

la vida. Como escribi6 en su reporte:

“Los avances de la ciencia, llevados
a usos practicos, significan mas
trabajo, mayores salarios, jornadas
mas cortas, cosechas mas
abundantes; mas tiempo libre para
la recreacion, el estudio, para
aprender a vivir sin la necesidad de
un trabajo pesado y sin futuro, que
ha sido la carga del hombre comun
desde eras pasadas”.

Bush no se encontraba solo en
su pensamiento cientificista y en su
creencia en el progreso tecnologico
basado en la ciencia. Su
importancia, podriamos decir, radico
en la articulacién de una doctrina de
politica cientifica —en el nombre de
este discurso tecnocratico— que se
hallaba en concordancia con las
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tradiciones culturales americanas.
Los gastos en la ciencia hechos por
el Estado eran hasta entonces
pragmaticamente justificados, en los
términos de programas y
aplicaciones especificas. Bush, con
su retorica, elevo los argumentos
con los que el Estado apoyaba la
ciencia a niveles mas altos de
generalidad. No soélo las
aplicaciones, sino también la propia
investigacion basica deberia ser
sostenida por el Estado, segun
afirma Bush. El financiamiento de la
ciencia basica deberia llegar a ser
una responsabilidad del Estado, y
no solamente por los beneficios
directos que la investigacion
cientifica podria tener para la
sociedad en términos de ilustracion
y sabiduria. En un clasico estilo
pragmatico norteamericano, Bush
argumenta que la ciencia debia ser
financiada por su futuro potencial,
sus beneficios imaginados, por
todas las cosas que podrian
lograrse con su desarrollo.

Como tal, la nueva doctrina de
politica cientifica de Bush jugd un
papel fundamental en la
transformacion de la ciencia desde
el pequefio (y ante todo privado)
mundo en el que habia habitado
antes de la guerra, al lugar publico
central que llegd a ocupar en los
Estados Unidos de posguerra.
Gracias al texto de Bush, el suefio
tecnocrético, la “nueva Atlantida”
con la que habia fantaseado Francis
Bacon, fue apropiada por el
contexto cultural norteamericano
hasta llegar a ser politicamente
relevante.

Y en este breve documento hizo
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mas que eso. Bush también jugd un
rol importante al darle forma operativa
a la nueva cultura tecnologica. Su
reporte esta lleno de sugerencias
practicas para programas de
investigacion, para nuevas formas de
organizar y financiar la investigacion
cientifica, en suma, para la creacion
de toda una nueva esfera institucional
desde la cual hacer politica. A la
larga, tal vez sea ese “nivel”
institucional de la cultura tecnolégica
el resultado mas significativo del texto
de Bush. De forma similar a Snow en
Gran Bretana, Bush ayud6 a darle
una identidad cultural al nuevo
cuadro de los hacedores de la politica
cientifica y a los managers de la
investigacion, los nuevos
administradores profesionales de la
tecnociencia. Bush fue el director de
la oficina de ciencia y tecnologia en
tiempos de guerra, y un verdadero
resumen de lo que Snow llamd “los
nuevos hombres”, la gente que llené
el espacio emergente entre la ciencia
y la politica que se habia producido
durante la guerra y cuyas
dimensiones se han ido ensanchando
desde entonces. La cultura
tecnologica, en ese entonces y
también ahora, no es solamente una
realidad discursiva y retérica; es
también el modo de vida de los
hacedores de politica y los managers
de la investigacion, de los burdcratas
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y administradores de la ciencia, y
también de todos los cientificos e
ingenieros asediados
administrativamente, todos aquellos
“hibridos” que mezclan ciencia y
politica en sus ocupaciones. La
contribucién de Bush en darle
significado y forma a ese modo de
vida fue crucial.

Nada de esto fue original de
Bush. En muchos aspectos, él s6lo
estaba desplegando una ideologia o
sistema de creencias y, por eso
mismo, una doctrina de politica
cientifica que habia sido formulada
por otros, tal vez mas
ambiciosamente por John Desmond
Bernal en su libro de 1939, La
funcién social de la ciencia. Pero
Bush adapt6 las nuevas ideas para
el contexto cultural de su tiempo,
movilizando los recursos del
“framework discursivo”
norteamericano, con su imagen de la
frontera y su profundo encantamiento
por los asuntos técnicos (véase Hard
y Jamison, 1998). Con todas sus
hipérboles y exageradas promesas, y
con sus sugestiones altamente
pragmaticas para una reforma
institucional y organizacional, Bush
volvi6 aceptable para la mentalidad
norteamericana el nuevo mundo de
la Big Science y de la politica
cientifica.

+ Mikael Hard y Andrew Jamison (eds.), The intellectual appropriation of
technology. Discourses on modernity 1900-1939, MIT Press, 1998.
+ Andrew Jamison y Ron Eyerman, Seeds of the sixties, University of

California Press, 1994.
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Renato Dagnino *

Bush sistematiza viejas ideas
combinandolas con otras, que
irrumpen en una coyuntura
particular de la relacién ciencia-
sociedad-estado, y que van
originando el modelo institucional
del ofertismo lineal (MIOL). Varios
autores, inclusive latinoamericanos,
han criticado este modelo,
mostrando cémo fue generado y
trasplantado a la region. Mi
perpectiva al escribir esta nota es la
misma. Primeramente -buscando
entender por qué luego de 50 afios
el Reporte de Bush sigue siendo
“recitado” por la comunidad
cientifica latinoamericana- indico
algunas de esas ideas-fuerza
(sugiriendo su obsolescencia o
inadecuacion), con lo que espero
contribuir a una critica que
fundamente un proceso de
concepcion de un nuevo modelo,
para posteriormente, con el mismo
objetivo, indicar codmo la adopcién
del MIOL en nuestro medio ha
creado obstéaculos institucionales
que reforzaron los de naturaleza
estructural (inherentes a nuestra
condicion periférica).

Las ideas

La primera idea —que la ciencia,
por ser inherentemente buena, debia
ser apoyada por el Estado en
nombre de la sociedad— estaba
latente en el caldo de cultivo del

* Universidad Estadual de Campinas, Brasil.
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iluminismo y del positivismo. Por
integrar el “sentido comun”
legitimador del capitalismo, se
fortalecié con él. El Unico cuerpo de
conocimientos capaz de ofrecer
resistencia a la concepcion
hegemonica acerca de la neutralidad
de la ciencia —el marxismo— no
encontrd espacio en el adverso
ambiente de la guerra fria.

La segunda idea sistematizada
por Bush surge de la propia
perspectiva del investigador, acerca
del proceso de innovacion a partir de
su experiencia en el laboratorio. El
veia como a la investigacion bésica
se sucedia la investigacion aplicada
y, de ésta, el desarrollo tecnolégico
que permitia el lanzamiento de un
nuevo producto que generaba
beneficios para la sociedad. De
manera reduccionista, Bush asimil6
ese acontecimiento autocontenido y
controlado, que ocurria en el nivel
micro del interior del laboratorio, a
otro exterior que se daba en el nivel
macro de los procesos sociales
(sujetos a determinantes mucho mas
complejos o0 poco controlables). Algo
semejante a aquello que en biologia
se conocia como el proceso por el
cual la ontogenia recapitulaba a
filogenia parece haber operado como
un argumento que legitimaba el
modelo descriptivo de la “cadena
lineal de innovacion”. Apoyado en la
credibilidad de los cientificos, éste se
transformé en el modelo normativo
de la politica de CYT.

La tercera idea, que pasaba a
integrar el repertorio de la comunidad
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cientifica con el proyecto Manhattan,
la de masa critica, realimento las
anteriores. La analogia, en este
caso, conducia al argumento de que
seria la concentracion de la
investigacion bésica y los recursos
humanos en la sociedad (ofrecidos
por la comunidad cientifica mediante
el apoyo del Estado), lo que
desencadenaria una reaccion
autosustentada de la cadena lineal
de innovacion.

La cuarta idea partia de la
conviccion de que la investigacion
béasica era un detonante del
proceso innovativo y justificaba la
concesion por parte del Estado de
los medios que necesitaba la
comunidad cientifica para
materializar la promesa de la
cadena lineal. Y aln iba mas alla, al
atribuir a esa comunidad un papel
central en la elaboracion de la
politica publica con la cual estaba
implicada. De acuerdo con esta
racionalidad, no sélo debia estar
bajo su responsabilidad la fase de
implementacién —ejecucion— de la
investigacion, sino también la
anterior, la de formular la politica de
CYT, y la posterior, de evaluacion de
los resultados. Al fin y al cabo lo
que habia permitido la victoria
aliada habia sido su capacidad
anticipadora al convencer a los
militares de la importancia de la
energia atbmica, su capacidad
organizativa al viabilizar el proyecto
Manhattan, y la calidad de su
trabajo conferida por la evaluaciéon y
el aval de los pares.

La quinta es la idea de
“modernidad”. Basada en la vision
eurocéntrica, que consideraba la
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modernidad como una
consecuencia de la capacidad de
generar y absorber el progreso
técnico por parte de las sociedades,
esta idea ganoé fuerza en la
posguerra. Un corolario de este
planteo era que si la sociedad se
mostraba incapaz de absorber el
conocimiento que la comunidad
cientifica ofrecia, era porque ella se
encontraba en un estadio atrasado.
Esto implicaba que, al contrario de
lo que podrian argumentar otros
autores, era necesario aumentar
todavia mas la oferta de la ciencia
(y el apoyo que recibia la
comunidad cientifica) de tal modo
que a través del proceso de
modernizacion, la sociedad pasara
a valorizar y demandar mas ciencia.
Este argumento “cuasi tautol6gico”
incorporaba en el MIOL un gatillo
que dispararia siempre en favor del
apoyo a la ciencia.

El MIOL en América Latina

Un elemento clave que explica
la hegemonia que hasta hace poco
tiempo poseia el MIOL en la Politica
Cientifica y Tecnologica de las
sociedades avanzadas es la
existencia de un “tejido de
relaciones sociales” formado por los
actores —empresas, Estado,
sociedad en general— para quienes
el conocimiento generado por la
comunidad de investigadores es
funcional. Ese tejido sefaliza los
campos de conocimientos
relevantes, que pueden ser
entendidos como la resultante de
los proyectos que los actores



dominantes de aquellas sociedades
(las élites econémicas y politicas)
establecen como demanda de
conocimiento.

Una “sefial” de relevancia,
difusamente “emitida” pero
sustantiva y ex ante, es “captada”
por la comunidad de investigacion
que la “decodifica” y genera una
sefal cualitativa, adjetiva y ex post,
generando un mecanismo de
retroalimentacién al orientar el juicio
de los pares que pauta la acciéon de
esta comunidad. Esa sefial tiende a
reducir el compromiso social de la
comunidad a una mera garantia de
calidad de la investigacion que va a
ser hecha con el dinero publico,
dado que la relevancia estara
“garantizada” por el tejido social de
los actores.

Nuestro contexto periférico
determina dos diferencias que
hacen del MmiOL un obstaculo que
realimenta otras dificultades muy
conocidas, de naturaleza
estructural. Estas pueden ser
entendidas como “pecados
originales”: a) que nuestra
comunidad de investigacion opera
a partir de una cultura cientifica
proveniente de los paises
avanzados y b) que existe una
distribucién regresiva de la renta,
ambos fenbmenos conformados
tempranamente durante el periodo
colonial. Sobre el primero,
menciono soélo dos
comportamientos conocidos: la
propension a legitimarse con sus
pares externos y el empleo de un
criterio de calidad exdgeno pero
entendido como, mas que
universal, neutro, ahistorico, o
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incluso el Unico legitimo y posible.
El segundo condiciona la escasa
densidad de nuestro tejido de
relaciones. La débil senal de
relevancia que emite, lejos de
contrabalancear, refuerza el primer
“pecado”.

De tal modo, mientras la
comunidad de investigacion de los
paises avanzados se legitima ante
la sociedad a través de los
conocimientos imbuidos en los ex
alumnos que van a generar riqueza
en los centros de 1+D de las
empresas, la nuestra aparece en
las “dos puntas” de una pretendida
cadena de innovacion: “ofreciendo
perlas de calidad” a un “sistema” de
CYT que la propia comunidad
generd para financiar su actividad.

De forma anéaloga y simétrica
a los obstaculos estructurales que
obligan a las empresas a importar
tecnologia, el MIOL voluntariamente
adoptado por nuestra comunidad
de investigacion realimenta un lazo
de dependencia similar con los
paises desarrollados: la
legitimacioén por via del
reconocimiento de sus pares del
exterior.

Pero si la investigacion
realizada en los paises
desarrollados es “por definicion”
relevante, aqui apenas alcanza a
constituir un criterio de calidad
exbégeno. Una vez mas —
exagerando y provocando para
dejar claro el argumento— parece
posible plantear que aun cuando el
resultado de la investigacion
“original” pudiese ser aplicado, esto,
simplemente, seria relevante para
otra sociedad, no para la nuestra.
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Javier OrdofAez *

Para quienes quieren ver en la
historia un mero proceso evolutivo
marcado por pequefios pasos, las
guerras constituyen un tipo de
procesos que son incébmodos. Son
como arrugas en el lienzo terso de
las narraciones donde todo es
razonable. Para quien crea que la
ética publica camina con el mismo
paso que el progreso cientifico y
tecnologico, las guerras deben
ademas ser excepciones, anomalias
producidas por quienes todavia no
estan al tanto de los avances de la
cultura, cualquier cosa que esto
signifique. En la dialéctica elemental
(y aparentemente inevitable), entre
civilizacion y barbarie, la guerra
deberia estar del lado de la
segunda. Pero el siglo xx parece
haberse empefiado en difuminar
semejantes convicciones. Nunca las
guerras han sido tan crueles, nunca
se han involucrado en ellas las
sociedades de forma tan decidida,
jamas ha estado el mundo tan
fragmentado. Ni siquiera en las
escisiones sociales mas radicales
producidas por las creencias
religiosas se ha vivido una
demonizacion del enemigo como la
que ha ejercido la propaganda
contemporénea. Las guerras han
dejado de ser acontecimientos
coyunturales. Por eso ha tenido
tanto sentido la expresion guerra
fria, como aquel conflicto
aparentemente no declarado pero
que organiz6 todo un universo de

* Universidad Auténoma de Madrid, Espafia.
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valores durante las décadas
posteriores a la Segunda Guerra
Mundial. Su final ha tenido la misma
marca de fabrica que su existencia.
Desaparecié como un fantasma, su
final no fue predicho por ningn
sociblogo ni politélogo, y
simultaneamente genero otros tan
impredecibles como el que se
desvanecia. La guerra ha quedado
asi como la Unica amenaza del
Apocalipsis que las sociedades mas
ricas y opulentas, de Occidente y
Oriente, no han considerado
evitable. Sobre todo porque los
protagonistas de los conflictos
bélicos que han marcado la
cronologia de este siglo no han sido
las sociedades supuestamente mas
atrasadas, menos desarrolladas en
sus economias, en sus industrias y
en su educacién. Todo lo contrario.
Se han dado precisamente entre las
sociedades que aparentemente han
detentado el liderazgo politico,
social y cultural. Donde la
Civilizacién y la Barbarie debian
escribirse con mayuscula porque
han mostrado formas de
amalgamarse tan peligrosas que la
Unica forma de conjurarlas parece
ser no olvidarlas nunca.

Aludir a la memoria es una
estrategia para contar la historia.
Pero la memoria del ultimo medio
siglo, la memoria colectiva, la que
se encuentra distribuida en la
percepcién publica de nuestro
tiempo inmediatamente pasado, se
encuentra instalada en una imagen
sencilla pero contundente y tiene la



forma de hongo atémico. Esa
amenaza fue uno de los resultados
cientificos y tecnologicos de una
colectividad que hasta entonces
habia tenido un papel importante en
la sociedad, en la educacion, en la
investigacion de las leyes de la
naturaleza y de la estructura de la
materia, en la medicina y en la
industria. Una colectividad que ya
habia adquirido visibilidad en la
Primera Guerra Mundial pero que
s6lo en la segunda adquiri6 un
protagonismo y una iniciativa de la
que ya nunca seria desalojada. Los
cientificos eran la forma mas
refinada de Civilizacion que
aparentemente iniciaban un dialogo
con la Barbarie. En realidad fue un
dialogo abierto muchas décadas
antes pero su presentacion en
sociedad se realizd de la mano de
las conflagraciones de este siglo.
Ademas, en lo que se refiere a su
percepcion publica, hicieron tan bien
su papel que se quedaron haciendo
de puente entre los dos extremos
del drama.

La sociedad en general tuvo
una informacion publica de su poder
cuando el presidente Truman
comunicé al mundo el éxito de
Hiroshima, pero la labor de los
cientificos y de los técnicos habia
comenzado bastante antes. Un
proceso que conviene situar en los
meses anteriores al estallido del
conflicto entre Alemania por un lado
y Francia y Gran Bretafa por el
otro. Esa labor estuvo guiada por el
patriotismo de muchas personas de
ambos lados, convenientemente
cargado con una cantidad adecuada
de odio y paranoia. El resultado
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mas espectacular fue el
mencionado mas arriba, y Japén se
convirtio en el pais encargado de
servir de escarmiento. Pero otro
resultado de aquella actividad, no
menos relevante que los objetivos
cientificos, fue el informe que aqui
se traduce y publica, escrito al hilo
de la ola de éxito que rodeo a los
cientificos de los paises aliados de
la época que habian colaborado
con los proyectos vinculados con el
esfuerzo bélico, el mas
representativo de los cuales fue el
Manhattan. Es decir, casi todos.

Para entender, asi, aspectos
fundamentales de su trabajo y
accion es conveniente detenerse en
el informe redactado por Vannevar
Bush en 1945. El texto es a la vez
un resumen de su experiencia y un
planteamiento del futuro de una
comunidad cientifica. Dificilmente se
entiende su actividad durante la
guerra fria sin conocer las
reflexiones contenidas en aquél y
mucho menos la dinamica posterior
durante la década de los noventa,
de la que sélo sabemos que no es
tan lineal como la anterior. Tanto la
personalidad de su autor como el
texto del informe nos ponen en
contacto con aquella comunidad de
cientificos que cambiaron la forma
de relacionar la ciencia y la
sociedad.

Vannevar Bush elabor¢ el
informe para un presidente y lo
presentd a otro. Franklin D.
Roosevelt habia muerto en 12 de
abril de 1945 cuando finalizaba la
Segunda Guerra Mundial y hasta
cierto punto el trabajo de Bush
adquirio el valor simbdlico de un
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testamento. Un legado para todos
los americanos, del norte, que
quisieran vivir en una sociedad libre,
es decir occidental. Era una
reflexién sobre el valor que debia
tener la ciencia en esa sociedad.

El autor era un hombre de
prestigio nacido a finales del siglo
anterior que ya habia colaborado en
los programas cientificos de la
Primera Guerra Mundial,
concretamente en la lucha
antisubmarina llevada a cabo contra
la Alemania imperial. Habia
desarrollado en 1917 un detector
magnético de submarinos muy
efectivo pero que nunca se habia
utilizado. Conoci6 con su propia
experiencia la dificultad de llevar a
cabo el desarrollo efectivo de un
buen proyecto. Lleg6 a ver que
diversos problemas en la
organizacion politica y cientifica
podian impedir que muchos de los
trabajos cientificos y técnicos de
gran valor llegaran a ser aplicados.
En ese contexto, parece que Bush
aprendio la leccién acerca de la
importancia que tenia la forma de
tomar decisiones en las instituciones
que debian servir de puente entre el
trabajo de los cientificos y el de las
instancias politicas que debian
autorizar y financiar su produccion,
sobre todo en tiempos de conflicto.
Esto se referia tanto a los periodos
de guerra como para esos lapsos en
los que se perciben amenazas,
tiempos en los cuales el ciudadano
y patriota tiene el deber de llamar la
atencion acerca de los conflictos
que se avecinan. Durante la década
del treinta, no obstante, dedicé sus
esfuerzos a desarrollar el ambito del
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analisis mecanico. Convirtié su
centro de trabajo, el MIT, en un
centro internacional de esa
especialidad para el que consigui6é
financiacion de las fundaciones
Carnegie y Rockefeller. El
analizador diferencial desarrollado
por él mismo y su equipo se aplico a
muchos campos de la fisica con
enorme éxito. En ese sentido su
interés por la ciencia aplicada le
situo en la frontera del conocimiento
de su época. Sin embargo, su
traslado a Washington para dirigir la
Carnegie Institution C en 1939 le dio
la oportunidad de convertirse en un
hombre de estado, en este caso un
cientifico de estado. La politica de
los hombres de ciencia bullia en
torno del presidente Roosevelt ya
que nadie creia que la guerra se
podria parar en Europa. Bush entr6
con éxito en el circulo mas estrecho
de colaboradores del presidente en
lo que se autodenomind Top Policy
Group y finalmente fue nombrado
director de la OsSRD (Office of
Scientific Research and
Development), cargo que le dejaba
una permanente via abierta con la
cuspide de la Casa Blanca. Participo
asi en la gestacion de lo que seria
el entramado institucional de la
politica cientifica norteamericana. La
Segunda Guerra propicié un
acercamiento entre los cientificos y
los politicos que se tradujo en una
aproximacion entre los cientificos y
la sociedad. Los primeros trabajaron
para resolver las necesidades
militares de unos paises en peligro.
Vannevar Bush tuvo un
protagonismo indudable en ese
escenario. Tal vez sea conveniente



detenerse en algunas caracteristicas
de su contribucion que intentaron
subsanar los problemas de
colaboracion que él mismo, como ya
se ha dicho, habia sufrido durante la
gran guerra anterior.

En primer lugar Bush supo que
debia contar con el potencial
existente en los laboratorios de
empresas privadas y en las
universidades. Es decir que tuvo
muy clara la importancia de los
centros de investigacion existentes
como base para impulsar su
colaboracién mutua. También
entendié que debia existir una
disociacién entre el trabajo de los
cientificos (que debia ser autbnomo)
y la toma de decisiones politicas
(que debia estar en el lado de los
politicos asesorados por los
cientificos de otro nivel de
responsabilidad en la organizacion).
La alquimia politica debia marcar la
proporcion entre la autonomia de los
primeros y la influencia de los
segundos para que todo el proceso
fuera eficaz. El mismo en ese
contexto se consideraba un politico
(la politica cientifica era politica) y
que tenia una relacion directa con
Roosevelt. De hecho consiguié por
ejemplo que el presidente advirtiera
la importancia que podian tener las
armas nucleares. Asi, desde un
principio, Roosevelt reservo la
politica de las armas nucleares para
si mismo.

Desde su puesto de direccion
de la OSRD, Bush hizo posible la
investigacion cientifica necesaria
para todos los programas militares.
Con su actuacion forj6 la amalgama
entre ciencia y gobierno que tanto
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determind la investigacion cientifica
posterior a la Segunda Guerra. Asi,
el resultado de su trabajo significo
una gran innovacion en la forma de
plantear las estrategias
institucionales. La novedad no sé6lo
se produjo en la tecnologia y la
ciencia necesaria para fabricar
artefactos para la guerra, sino
también en el ambito politico,
fundando una forma de desarrollar
politica cientifica apoyada en los
beneficios de la colaboracion entre
instituciones publicas y privadas y
en el liderazgo gubernamental. Eso
le permitié actuar en campos
diferentes de investigacion, desde la
construccion de detectores
antisubmarinos hasta el desarrollo
de nuevos farmacos. Se buscaron
nuevas medicinas pero también se
trabajo en el desarrollo de técnicas
para su produccién industrial. Las
armas atomicas fueron el resultado
mas espectacular pero no el Unico.
Asi, el informe Ciencia, la
frontera sin fin es la obra de un
estratega de la ciencia, de un
estratega social. Bush fue toda su
vida un inventor pero a partir de la
década de los cuarenta se convirtid
ademas en un hombre de Estado y
como tal atisb6 los peligros del uso
de la energia atémica y de la
incipiente carrera armamentistica a
la que daria lugar la guerra fria.
Supo ver ademés la importancia que
tendria la ciencia en las décadas
posteriores. No obstante, para leerlo
en su contexto, es conveniente
reparar en su destinatario. Roosevelt
fue el presidente de la renovacion.
El texto esta escrito con la
pretension de asesorar al renovador,
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también en cuestiones cientificas. No
esta dirigido a un cientifico sino a un
politico. Es mas, su retérica nos
ofrece un ejemplo de presentacion de
la ciencia a un publico imprescindible
para su supervivencia en el formato
de la gran ciencia, donde el
conocimiento ha probado ser
necesario para la sociedad y ésta a
su vez una plataforma, un suelo
bésico para desarrollar la ciencia y la
tecnologia. Bush no es Maquivelo
asesorando al Principe, analogia que
muchas veces se ha usado. La
analogia oculta méas de lo que
muestra, es decir el caracter del
discurso en el que la ciencia, la
sociedad, y el Estado deben, a su
juicio, buscar una simbiosis desde la
cual desarrollarse aunque sélo sea
para poder seguir existiendo. Es
cierto que Bush se dirige al Poder y
que le indica qué debe hacer para
aprovechar el poder de la ciencia,
pero también es cierto que las
argumentaciones usadas hacen
referencia a una exigencia de
percepcion publica y social mas que
a la soledad del gabinete de un
poderoso. La ciencia es demasiado
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importante y necesaria para la
supervivencia del Estado
norteamericano, ya se ha visto lo que
se puede esperar de allende los
mares; América es Occidente, el
Occidente, y es necesario que
conserve también el liderazgo en la
ciencia. Su conocimiento llena todos
los niveles y requisitos de la
educacion y de la produccion de
saber.

El texto establece el escenario
de una alianza entre un Estado, una
Sociedad y la Ciencia, describe unos
requisitos aprendidos desde antiguo
pero renovados en el horror de la
Segunda Guerra. Construye un
universo de valores que se vieron
reforzados en la guerra fria. Su
accion se prolonga en tiempos
donde solemos alardear de que
hemos conjurado la linealidad de esa
guerra aunque sepamos explicarla
tan poco como casi hada pudimos
decir acerca de cuando terminaria.
Pero lo que ahora nos puede
atemorizar es lo que a Bush y sus
contemporaneos les proporcionaba
esperanza: que la ciencia no tenga
limites. 4
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La Patagonia como santuario natural de la ciencia finisecular

Irina Podgorny *

En este ensayo expongo algunas de las ideas sobre la Patagonia existentes a finales
del siglo xix. Entre los naturalistas argentinos y victorianos tardios fue vista como posi-
ble la existencia de mamiferos fésiles vivos en el remoto paisaje en el extremo meri-
dional de Sud América. Este “nuevo” animal (el “neomylodon”) fue creado como enti-
dad natural por Florentino Ameghino. En el trabajo argumento que esa posibilidad
estaba vinculada con la percepcion de la Patagonia como un lugar donde la historia y
el tiempo no habian acontecido ni transcurrido. Por otra parte, la autoridad que Ameg-
hino poseia entre muchos zo6logos y paleontélogos europeos y americanos puede ser
vista como otro factor que permitia la aceptacion de nuevas especies.

Introduccién: un mamifero misterioso de la Patagonia

A fines del siglo pasado, la noticia de un animal prehistorico que
aun estaba vivo en la lejana Patagonia desencaden6 una serie de
expediciones en su busqueda. La historia acerca de la posibilidad de
la existencia de esta bestia se remonta a 1895, cuando Eberhardt, un
estanciero de las inmediaciones de Rio Gallegos, encontr6 en Ultima
Esperanza (Chile) una pieza de cuero con pelo y huesecillos incrusta-
dos, concluyendo que este hallazgo correspondia a un animal hasta
entonces desconocido. En 1896, Otto Nordenskjéld, el explorador de
la misidén sueca a los mares del sur americano, encontrd otra pieza
semejante y la llevé a su pais. Por otro lado, en 1897 Robert Leh-
mann-Nitsche, el antropblogo aleman que condujo el departamento de
Antropologia del Museo de La Plata por mas de treinta afios, y Fran-
cisco Pascasio Moreno, director y fundador de dicha institucion, envia-
ron a Londres un fragmento de este cuero para recabar la opinion de
los zodblogos britanicos. En 1898, Florentino Ameghino publicd un pri-
mer informe preliminar sobre este animal, donde lo llamaba Neomylo-
don listai en honor a Ramon Lista, explorador que se habria enfrenta-
do y disparado contra semejante bestia durante uno de sus viajes al

* Conicet, Universidad Nacional de La Plata.
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Sur. Florentino Ameghino afirmaba que esta fiera aun podia ser vista
en los distantes territorios patagonicos, basandose para ello en los
testimonios obtenidos por su hermano Carlos en sus largas tempora-
das en el campo. Alli, lejos de La Plata y de Buenos Aires, algunos
tehuelches contaban la historia de un animal mitico y misterioso que,
en los bosques, asediaba a hombres y caballos.!

El Neomylodon de Ameghino atrajo la atencién europea vy, entre
otros, Erland Nordenskijiold excavé en la caverna de Ultima Esperan-
za, encontrando mas restos con carne “fresca”. Sobre estas bases
pocos dudaban de que este animal habia convivido con los seres
humanos y la presencia de restos blandos hizo pensar en épocas no
tan distantes. La hipotesis del Neomylodon como animal cazado por
los “trogloditas” del sur competia con otra que sostenia que el “hom-
bre primitivo” lo habia domesticado. Dentro del mundo de los zoblo-
gos y paleontélogos, la bestia en cuestion tuvo asi varios nombres.

1 “En los ultimos dias del mes de julio de 1898, mientras que mi hermano esperaba en el puerto de
Santa Cruz el vapor que lo traeria de regreso a La Plata luego de una ausencia de dos afos, un
indio tehuelche se le acercd para mostrarle un trozo del Neomylodon en cuestion, diciéndole que
era un trozo del cuero de Jemmich, que él habia encontrado cerca del Rio Senguel. El indio le daba
a este cuero tales virtudes curativas que no quiso deshacerse de él bajo ningln precio y sélo con
grandes dificultades le permiti6 obtener algunos huesecillos dérmicos [...] Jemmich es el nombre
que los indios tehuelches le dan a este animal que ellos conocen muy bien, pero cuya historia siem-
pre se ha tomado como fabula (leyenda). Hace tiempo que mi hermano los escucha hablar del
Jemmich como de un animal feroz, de grandes garras y defensas y cola prensil, tan fuerte como
para atrapar los caballos y despedazarlos con garras, defensas y cola a la vez. Hace unos dos afos,
un indio llamado Hopen, con quien mi hermano tenia relacion, le contd que cerca del Rio Senguel,
yendo de Chubut a Santa Cruz, habia encontrado en su ruta un Jemmich con el que tuvo que
enfrentarse y al que pudo matar. Este indio queria llevar a mi hermano al sitio donde debia encon-
trarse la carcaza, pero él, dominado por la incredulidad, no le hizo caso. A partir de las informaciones
que dan todos los indios tehuelches, el Jemmich (o Neomylodon) vive en los abrigos a orillas de los
lagos Colihue, Fontana, General Paz, Gio, Buenos Aires y de los rios Senguel, Aysen, Huemules,
etc. Es de habitos nocturnos, sale raramente de dia y marcha en tierra con la misma facilidad que
nada en el agua. El craneo seria corto, con grandes colmillos, orejas de pabellén rudimentario,
patas cortas, pies plantigrados, con cuatro dedos en los delanteros y tres en los traseros, unidos
por una membrana natatoria y provistos de ufas o garras excesivamente largas (lo que parece irre-
conciliable con la presencia de membranas natatorias). La cola seria gruesa, larga, aplanada, pelu-
da y muy prensil. El tamafo, segln los indios, es comparable al de un puma grande, pero un poco
mas largo, de cuerpo mas grande y de patas més cortas. El pelo grueso y duro es de color blanco
rojizo o amarillento, uniforme en todo el cuerpo. Todos los indios acuerdan en que es un animal
excesivamente feroz. No tienen ningiin miedo del puma, pero tiemblan de sélo escuchar el nombre
del Jemmich”, Florentino Ameghino, Obras completas y correspondencia cientifica, edicion oficial, t.
XX, 1935, pp. 102-103, carta 711.
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Dos correspondian al mismo “animal” pero determinado de manera
diferente: uno, como desdentado (el Neomylodon listai); otro, dentro
del grupo de los félidos, el Jemmisch listai, como lo llam6 Santiago
Roth, de la seccion de Paleontologia del Museo de La Plata. Mientras
que el primero abogaba por el caracter de relicto prehistorico del
Neomylodon, el segundo creia que se trataba de un pariente de los
gatos actuales. Asimismo, los naturalistas del Museo de La Plata
Robert Lehmann Nitsche, Rodolf Hauthalt y el mismo Roth, crearon
al Grypotherium domesticum para referirse a otro supuesto animal ya
extinguido, pero domesticado por los indigenas de la cueva, al que
debian corresponder los trozos de cuero hallados en aquella caverna
del confin sur del continente americano.

Los nombres —y la celeridad con que se organizaron las expedi-
ciones para cazar al Neomylodon—podrian hacernos olvidar que dicho
animal nunca habia sido visto y que su entidad procedia de relatos
recogidos por los expedicionarios patagonicos. Destaquemos aqui el
rasgo mas interesante de este problema: el hallazgo de unos pocos
restos de un animal y una leyenda indigena resultaban suficientes
para establecer una nueva especie, sobre la base de una interpreta-
cién que la ciencia ve como plausible. Precisamente por ello, varios
grupos de cientificos y exploradores partieron desde Alemania, Gran
Bretafia, los Estados Unidos y Buenos Aires para hallar a este sobre-
viviente de épocas que, en esas otras zonas del planeta, ya habian
transcurrido. Frente a dicha posibilidad, tanto los cientificos ansiosos
de reconocimiento como los medios deseosos de atraer a un publico
ya sensibilizado frente a las maravillas de la naturaleza de los territo-
rios desconocidos,? se lanzaron en su persecucion.

A nuestros 0jos puede parecer extraio que un animal inexistente
fuera incluido en un género del reino animal sin una sola prueba feha-
ciente de sus caracteristicas. Pero recordemos aqui las circunstancias
gue hacian esto posible. En primer lugar, en esos mismos afos en que
la expansion occidental ya habia provocado la extincion de muchas
especies animales,® se estaban encontrando ejemplares vivos de
otras que se suponian extinguidas hacia miles de afios.* Estos espe-

2N. Jardine, J. A. Secord y E. C. Spary, Cultures of Natural History, Cambridge, Cambridge Univer-
sity Press, 1996.

3 Como, por ejemplo, el dodo (Didus ineptus), un ave pesada, incapaz de volar, de la Isla Mauricio se
extinguio a inicios del siglo xvii, victima de los marinos holandeses que lo cazaban como alimento.

4 Como, por ejemplo, el Coenolestes y el Notoryctes.
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cimenes aislados aparecian en los confines de la civilizacion, y, al
igual que los hallazgos de mamuts congelados en Siberia en 1900,5
despertaban la admiracion y las fantasias de legos y cientificos. En el
caso del Neomylodon, es cierto también que la aceptacion tan rapida
de esta posibilidad se debi6, en parte, a la autoridad de Florentino
Ameghino en los medios cientificos internacionales,® ya que fueron él
y su hermano Carlos quienes difundieron la espectacular noticia a tra-
vés de las revistas cientificas de Gran Bretafa, Alemania y los Esta-
dos Unidos. Sin embargo, esto no nos debe impedir ver algo quizas
tan importante como lo anterior, es decir: la imagen de la Patagonia
como aquel espacio todavia no conquistado y abierto para lo desco-
nocido. Por ello, en este ensayo nuestro objetivo consiste en presen-
tar un panorama del interés sobre esa zona en el marco de finales del
siglo XX, contexto en el cual la Patagonia era vista como un espacio
donde la historia no ocurria. Destaquemos que en esos afios era una
region que no solo estaba siendo atravesada por expediciones cienti-
ficas sino también por los problemas de limites y de aprovechamiento
econdmico que aparecieron una vez que estos territorios se incorpo-
raron a los de las naciones chilena y argentina.

El “Viaje a la Patagonia Austral” de Moreno y el informe de
Zeballos: descripciones del desierto anteriores a su conquista

Las primeras instituciones cientificas y universitarias que comen-
zaron a establecerse en la Argentina de la década de 1860 tenian,
entre otros, el fin de explorar y dominar cientificamente el territorio
argentino. En esos afios se crearon el Departamento de Ciencias
Exactas de la Universidad de Buenos Aires (1865) para la “ensefanza
de las matematicas puras, aplicadas y de la historia natural con el fin
de formar en su seno ingenieros y profesores”;” la Academia de Cien-
cias de Cordoba (1873) para desarrollar investigacion, docencia y

5 Claudine Cohen, Le destin du mammouth, Paris, Seuil, 1994. R. Dale Guthrie, Frozen Fauna of
the Mammoth Stepe. The story of Blue Babe, Chicago, The University of Chicago Press, 1990.

6. Podgorny, “De la santidad laica del cientifico: Florentino Ameghino y el espectaculo de la ciencia
en la Argentina moderna”, Entrepasados, 13, 1997, pp. 37-61.

7 J. Babini, Historia de la ciencia en la Argentina, Buenos Aires, Solar, 1986, p. 127.
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publicaciones y la Sociedad Cientifica Argentina (1872), con el fin de
organizar conferencias, dictamenes y discusiones sobre los temas
cientificos de actualidad y de contribuir a los viajes exploratorios a la
Patagonia y a otras regiones. Ya a fines de la década siguiente, se
instituyeron el Instituto Geografico Argentino y el Instituto Geografico
Militar. En 1869, el primer censo nacional indicaba una poblacion total
de 1.877.490 habitantes distribuidos en un territorio que, sin embargo,
no estaba totalmente dominado por el estado argentino.

Cabe destacar que la exploracion de la Patagonia y de los terri-
torios indigenas precedi6 al dominio real del mismo por parte del esta-
do argentino. La publicacion de los descubrimientos y las observacio-
nes que Charles Darwin habia realizado sobre el continente sudame-
ricano entre los afos 1833 y1836 como naturalista del “Beagle” des-
pertaron el interés de la ciencia victoriana. Las menciones de Darwin
a la Patagonia se sumaron a la determinaciéon de algunos mamiferos
fosiles por parte de Richard Owen,® fauna hasta entonces practica-
mente desconocida en el catalogo de animales extinguidos tanto del
Nuevo como del Viejo Mundo.® En la segunda mitad del siglo XX, entre
otros, Luis Piedra Buena organizé una expedicion con el fin de reco-
nocer el rio Santa Cruz en 1867; y, de 1869 a 1870, George Chaworth
Musters —marino inglés— atraveso el territorio patagdnico de uno a otro
extremo: desde Punta Arenas (Chile) a Carmen de Patagones. En
1877 tuvieron lugar los viajes a la Patagonia austral de Mr. Ellis, un
explorador inglés; de Francisco P. Moreno y Carlos Moyano, argenti-
nos; del teniente de la marina chilena Tomas Rogers y sus comparie-
ros Contreras e Ibar; de Deville Massot, Bonafé, Gouttes y Beerbhom.
En 1879, un colono del Chubut emprendié el reconocimiento del Puer-
to Deseado, Santa Cruz y del Rio Chico. Ramon Lista realiz6 sucesi-
vos viajes de reconocimiento entre 1877 y 1880 mientras que Estanis-
lao Zeballos se internaba en la zona recién conquistada en 1880.

Algunos de estos viajes de relevamiento de recursos eran
emprendimientos sin mas apoyo que los personales mientras que
muchos otros eran avalados por empresas interesadas en la explota-

8 Sir R. Owen (1804-1892), especialista en anatomia comparada, colaborador y luego antagonista
de Darwin y fundador de las secciones de historia natural del Museo Britanico, fue una de las figuras
destacadas de la ciencia victoriana.

9 |. Podgorny, “Los gliptodontes en Paris: las colecciones de mamiferos pampeanos en los museos
europeos”, a publicarse en el volumen resultante del encuentro de Historia de las Ciencias organi-
zado por el profesor Marcelo Montserrat en la Universidad de San Andrés, mayo de 1999.
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cion de la zona o por instituciones tales como la “Sociedad Cientifica
Argentina” o el gobierno nacional. En estos casos, la retérica que el
explorador utilizaba para solicitar apoyo a su viaje combinaba los
siguientes argumentos: la resolucion de uno o varios problemas cien-
tificos, la deteccion de riquezas minerales y de vias de comunicacion
entre los Andes y la costa atlantica y la defensa de la grandeza y de
la integridad territorial argentinas ante las pretensiones de Chile.10

Por su relacion con la politica argentina de la época, los relatos
de Francisco P. Moreno y Estanislao Zeballos cobraron singular rele-
vancia. Moreno habia emprendido entre 1875y 1877 sucesivos viajes
a la Patagonia, resultando de ellos varias publicaciones,! un informe
leido frente a la Sociedad Cientifica Argentina (1876),'2 un museo y
un relato de viajes al estilo del diario de Darwin publicado en 1879.
En el mes de noviembre de 1877 la provincia de Buenos Aires habia
aceptado tanto la donacién de sus colecciones como las condiciones
que Moreno estipulaba en el acta de la misma, es decir: la creacion
con ellas de un Museo Antropoldgico y Arqueolégico de la Provin-
cia.’s Del acta de donacion sobresalen dos cosas. La primera, la fun-
damentacion se estructura sobre un tema principal: la utilidad a la
patria de sus estudios de antropologia y arqueologia y del resultado
practico de ellos. En la carta que Moreno le dirige al ministro de
Gobierno, Vicente Quesada, consideraba que el estudio de la historia
nacional debia iniciarse

[...] por el conocimiento del origen de sus habitantes, de sus caracteres
anatémicos, morales e intelectuales, sus inmigraciones, cruzas, distri-

10 Ramon Lista, Mis exploraciones y descubrimientos en la Patagonia 1877-1880, Buenos Aires,
Imprenta de Martin Biedma, 1880. Francisco Pascasio Moreno, Viaje a la Patagonia Austral, Buenos
Aires, Imprenta de la Nacion, 1879. |. Podgorny, “Una exhibicién cientifica de la Pampa (Apuntes
para la historia de la formacién de las colecciones del Museo de La Plata, Argentina)”, Idéias, 1998,
5(1), pp. 173-216.

1 Entre ofras, F. P. Moreno, “Noticia de Patagonia”, Anales de la Sociedad Cientifica Argentina,
1876, 1, pp. 101-102. “Apuntes sobre las tierras patagonicas”, Anales de la Sociedad Cientifica
Argentina, 1878,5, pp. 189-205. “Recuerdos de las tolderias del Limay. Una leyenda araucana”,
Reuvista de Ciencias, Artes y Letras, 1879, 1, pp. 29-39.

12 F, P. Moreno, “Viaje a la Patagonia Septentrional”, Anales de la Sociedad Cientifica Argentina, 1,
1876, pp.182-197.

13 F. P. Moreno, “Fundacion del Museo de La Plata. Acta de Donacién de don F. P. Moreno a la Pro-
vincia de Buenos Aires de sus colecciones el 8/11/1877”, en Joaquin V. Gonzalez, Obras completas,
1935, t. 14, pp. 127-136.
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bucion geogréfica y estado de su civilizacion primitiva [ya que] Nuestra
Historia, sefor, no principia con la conquista europea.!4

La utilidad de estudiar la historia del hombre argentino residia en la
posibilidad de ayudar al sometimiento y pacificacion de las tribus abori-
genes. Por otro lado, la creacién de un museo donde atesorar los “teso-
ros de la historia natural” del hombre en el territorio argentino era una
manera de reservar para el pais “la gloria y el derecho de dar al mundo
su descripcion”.1® Por todo ello, el gobierno de la Provincia de Buenos
Aires debia asumir la proteccién de los museos y de sus promotores.

El 1 de agosto de 1878 abri6 al publico el Museo Antropolégico
de la Provincia'® en el cuarto piso del antiguo Teatro de Colon. Poco
después, al escribir y publicar su “Viaje”, Francisco Moreno iba a cons-
truir la siguiente vision retrospectiva sobre el origen del Museo:

Las huellas de esa marcha progresiva a la perfeccion, efectuada por
medio y a impulsos de la lucha por la existencia estaban marcadas en
las mas apartadas y misteriosas soledades, por obras portentosas,
hijas del espiritu humano. Los gobiernos y corporaciones cientificas,
que de un siglo a esta parte, se habian apresurado a reunirlas en gran-
diosos templos, dieron entonces nueva actividad a las investigaciones
en su busca. El eco de ellas llegd a Buenos Aires [...] Desde entonces
mi mayor anhelo fue contribuir con mi humilde concurso a esos adelan-
tos. Fruto de mis tareas ha sido la coleccion que he formado y que he
tenido la honra de donar a mi patria para fundar “El Museo Antropol6-
gico y Arqueologico de Buenos Aires”, del que soy Director y a cuyo
desarrollo destinaré todos los afios de mi vida.1”

En efecto, en el “Viaje a la Patagonia Austral” pueden seguirse dos
lineas: una que conduce al dominio de la Patagonia por los héroes de
la ciencia y la patria, otra que lleva desde la infancia de Moreno al
Museo Antropolégico. Uno de los rasgos mas interesantes del “Viaje”
consiste en que, en este texto, Moreno arma su propia imagen de
héroe, comparandose permanentemente con los exploradores del Afri-

14 F. P. Moreno, op.cit., p. 127.

15 bid., p. 129.

16 C. Tejedor, Mensaje del Poder Ejecutivo de la Provincia a la Honorable Asamblea Legislativa, 1
de mayo de 1879, Buenos Aires, Coni, 1879, p. 29.

17 F. P. Moreno, Viaje a la Patagonia Austral, cit., p. 5.
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ca (Livingstone y el “descubrimiento” del lago Tanganyka) y con quie-
nes lo habian precedido en la exploracion del Rio Santa Cruz/Patago-
nia austral, especificamente con Fitz Roy y Charles Darwin. Para
Moreno, el tipo mas sacrificado y admirado de viajero era el de los
exploradores polares, a quienes, sin embargo, s6lo pudo emular a tra-
vés de la ingestién de un trozo de un témpano encallado en las orillas
del bautizado lago Argentino. En este viaje, las huellas del avance de
la civilizacion argentina se marcan con un trago de “Hesperidina”, 8 que
actuaban —al igual que la entonacion de fragmentos de “Aida”™- como
fuentes de valor y de cohesion del grupo expedicionario. La moderni-
dad y la musica de ribetes nacionalistas avanzaban conjuntas por
sobre el desierto.

Otro de los temas relevantes del diario se relaciona con el lugar
de Moreno como coleccionista para su museo particular y la concien-
cia de profanador del orden/armonia natural que tal papel implica. Las
siguientes citas se refieren a ello:

Cerca de la comisaria nacional esta situado el cementerio de la colonia
y en él habia sido inhumado mi amigo Sam Slick, buen tehuelche, hijo
del cacique Casimiro Bigua [...] [en los viajes anteriores]. Consintié en
que hiciéramos su fotografia, pero de ninguna manera quiso que midie-
ra su cuerpo y sobre todo su cabeza. No sé por qué rara preocupacion
hacia esto, pues més tarde, al volver a encontrarlo en Patagones, aun
cuando continuamos siendo amigos no me permitio acercarme a él
mientras permanecia borracho, y un afo después, cuando llegué a ese
punto para emprender viaje a Nahuel Huapi, le propuse que me acom-
panara y rehusé diciendo que yo queria su cabeza. Su destino era ése
[...] Fue muerto alevosamente por otros dos indios, en una noche de
orgia. A mi llegada supe su desgracia, averiglié el paraje en que habia
sido inhumado y en una noche de luna exhumé su cadaver, cuyo esque-
leto se conserva en el Museo Antropologico de Buenos Aires; sacrilegio
cometido en provecho del estudio osteoldgico de los tehuelches.1®

El destrozo que de sus tranquilos habitantes [pinguinos] hacemos en esta
isla es grande. Veinte de ellos quedan en el fondo del bote, victimas del
coleccionista y de las necesidades del estbmago de sus tripulantes.20

18 | a bebida “Hesperidina” —aperitivo elaborado con corteza de naranjas amargas— fue creada por
el Sr. M. S. Bagley en 1864. Es la primera marca registrada en la Argentina.

19 F. P. Moreno, op. cit. pp. 92-93 (las cursivas son nuestras).

20 pid., pp.156 (cursivas nuestras).
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Mientras el hombre no ha penetrado en esta comarca, todo es soledad
en ella, nada se mueve; los animales tranquilos cumplen con las exi-
gencias de la vida, reposan y se alimentan; pero la presencia de noso-
tros enemigos de casi todas las obras animadas, interrumpe hoy esa
aparente soledad.?

Tanto en la relacion con los indigenas de la Patagonia como con la
naturaleza, los actos de Moreno adquieren una doble dimension: rom-
pen con la armonia natural, acaban con ella pero, a la vez, se derivan
de un orden nuevo, el de la patria. En éste esta inscripto el coleccio-
nista y es el que guia irremediablemente a la naturaleza a ser domi-
nada por el hombre. Asimismo, es el destino de la patria el que lleva
a Moreno a actuar contra la obra natural que €l mismo —adscribiendo
al sentimiento romantico frente a la sublime naturaleza— admira en su
armoniosa y estable perfeccion.

Estanislao Zeballos, por su parte, habia redactado un informe
acerca de las condiciones que hacian factible la expansién de la fron-
tera hacia el Rio Negro como un estudio previo del proyecto de ley que
el ministro Roca presentaria al Congreso Nacional. Basandose en la
lectura de los relatos de otros viajeros, Zeballos argumentaba que tal
empresa estaba pendiente desde fines del siglo xviil. Zeballos dedico
Su obra a

[...] “los jefes y oficiales del ejército expedicionario” con el siguiente fin:
“demostrar al pais la practibilidad de aquella empresa, y proporcionarle
a los jefes y oficiales del ejército expedicionario un conocimiento sintéti-
co de la obra en que van a colaborar. V.E. [el ministro de Guerra y Mari-
na, General Julio Roca] me hizo ofrecer ademas que el Gobierno Nacio-
nal compraria la edicién de mi obra en remuneracion de mi trabajo”.22

Invitado por Roca a formar parte en la expedicion, Zeballos se excusé
alegando:

[...] el viaje seria estéril yendo con una de las columnas expediciona-
rias, porque apenas podria examinar el itinerario de ella; mientras
que sera fecundo, cuando asegurada la ocupacion del Rio Negro y
despejado el terreno, pueda yo hacer un viaje de circunvalacion des-

21 |bid., pp. 185 (cursivas nuestras).
22 Estanislao Zeballos (1878), La conquista de las quince mil lequas. Estudio sobre la traslacién de
la frontera sur de la Republica al Rio Negro, Buenos Aires, Hispamérica, 1986.
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de el rio Negro hasta Mendoza y desde Mendoza hasta Buenos Aires,
por el desierto.23

Paisaje después de la batalla: la naturaleza muerta

La ocupacion definitiva por parte del Estado argentino de los terri-
torios indigenas de la Pampa y de la Patagonia adopt6 finalmente la
estrategia de una guerra ofensiva. La ley de fronteras aprobada el 5
de octubre de 1878 establecia en su articulo 8o.:

A medida que avance la actual linea de fronteras, se hara mensurar las
tierras a que se refieren los articulos anteriores24 y levantar los planos
respectivos [...], con designacion de pastos, aguadas y demas calida-
des, todo lo cual se hara constar en un registro especial denominado
“Registro gréfico de las tierras de fronteras”.

La llamada “conquista del desierto” —expansion de la frontera al Rio
Negro— fue llevada a cabo entre abril y junio de 1879. Durante esta
expedicidn punitiva se mataron y tomaron prisioneros cerca de 14.000
indigenas. Acomparnado por una comision cientifica agregada al Esta-
do Mayor General e integrada por Adolfo Doering —de la Academia de
Ciencias de Cordoba—, F. Schulz, D. G. Lorentz y Gustavo Niederlein,
el avance de la frontera era también el del territorio clasificado y rele-
vado topograficamente para permitir la inversion de capitales.2>

23 Estanislao Zeballos, op.cit.

24 Es decir, las tierras que se ocuparian con la conquista y que desde entonces serian nacionales.
25 “Se trataba de conquistarlas en el sentido mas lato de la espresion. No era cuestion de recorrerlas y
de dominar con gran aparato, pero transitoriamente, el espacio que pisaban los cascos de los caballos
del ejército y el circulo donde alcanzaban las balas de los fusiles [...] Era necesario conquistar real y
eficazmente esas 15,000 leguas, limpiarlas de indios de un modo tan absoluto, tan incuestionable, que
la mas asustadiza de las asustadizas cosas del mundo, el capital destinado a vivificar las empresas de
ganaderia y agricultura, tuviera él mismo que tributar homenaje a la evidencia, que no esperimentase
recelo en lanzarse sobre las huellas del ejército espedicionario y sellar la toma de posesion por el hom-
bre civilizado de tan dilatadas comarcas. Habia una consideracion mas que esa conquista hacia surgir.
La administracion superior, por el hecho mismo de apoderarse de esas regiones y declararlas someti-
das & su autoridad, aceptaba todas las consecuencias y todos los cargos que esa autoridad acarreaba.
Afirmaba que ella era en adelante la encargada de policia de sus nuevos dominios; contraia la obliga-
cion de hacer sentir, en todos los rincones de éstos, su accion previsora y protectora [...] La obra de la
administraciéon va & principiar, no menos dificil, no menos gloriosa”, en Ebelot, “Introduccion” Informe
oficial de la Comision Cientifica agregada al Estado Mayor General de la Expedicion al Rio Negro
(Patagonia), Buenos Aires, Ostwald y Martinez, 1881, pp. xi y xxiv. Ortografia original.
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El inventario zooldgico, botanico y geolégico que realiz6 esta
comision no sélo implicé la coleccion de la fauna y la flora, sino tam-
bién nombrar, bautizar, lo que hasta entonces pertenecia al mundo de
los confines para, de esta manera, incorporarlo al mundo de la civili-
zacion. Ya en Buenos Aires, se agregaron a la tarea de clasificar las
especies observadas, Eduardo L. Holmberg (aracnidos), Carlos Berg
y Enrique Lynch Arribalzaga (insectos). Singularmente, en la descrip-
cidn zoologica que sigue a la expedicion al Rio Negro se hace eviden-
te que la mayoria de las especies habia sido descripta con anteriori-
dad. Asi, ante la falta de nuevas especies entre los vertebrados,
Doering s6lo pudo homenajear a los conquistadores del desierto y
fundadores politicos de la Nacién bautizando con sus nombres a dos
gasteropodos: el Eudioptus avellanedae y el Plagiodontes rocae,26
especies de caracoles que viven asociadas en la naturaleza y que
arrastran con ellos las banderas del avance del Estado argentino.2”

Los indigenas vencidos se transformaron en parte del territorio y
en parte de los resultados cientificos de la expedicion militar.28 Los
sobrevivientes se constituyeron en objeto de observacion, al mismo
tiempo que su cultura material y sus cuerpos pasaban a formar parte
de aquello sobre lo que ahora tenian soberania la nacién y la ciencia,
tal como ha sido relatado entre otros por Hermann ten Kate2® y defini-
do por Zeballos:

26 Era muy comun en la ciencia de entonces dedicar nuevas especies a los politicos o mecenas de
la ciencia.

27 |bid.

28 |. Podgorny y Gustavo Politis, “;, Qué sucedi6 en la historia? Los esqueletos araucanos del Museo
de la Plata”, Arqueologia contemporanea, 1990/1992, 3, pp. 73-79.

29 “En el mes de Julio de 1884 las tribus de Inacayal y de Foyel, integradas por unos ciento ochenta
individuos, se presentaron en el Fortin Villegas, en el territorio de Chubut, segin las érdenes del
comandante del Séptimo de Caballeria, con el fin de expresar su fidelidad y su sentimientos pacificos
hacia el gobierno nacional. El comandante envié una nota a Buenos Aires donde avisaba que tenia
prisionera a la famosa tribu rebelde de Inacayal y que esperaba las 6rdenes superiores del gobierno.
La orden que llega al Chubut indica embarcar a estos indios a bordo del vapor Villarino, como prisio-
neros, despojandolos de todos sus caballos y objetos de valor que poseyeran. La travesia fue de lo
mas penosa para estos infelices, pero el dolor mas profundo fue, cuando, ya en la Boca, fueron
despojados de sus hijos para repartirlos entre las familias argentinas que los habian solicitado. Fue-
ron conducidos a Tigre, donde permanecieron un afio y medio hasta que doctor F. P. Moreno, con-
movido por su triste suerte, los pidié para el servicio del Museo, donde las mujeres debian ocuparse
de enriquecer las colecciones etnogréaficas mediante sus trabajos de tejido a la vez que se haria
posible estudiar sus costumbres [...]", en Hermann ten Kate, “Matériaux pour servir a I'anthropologie
des indiens de la Republique Argentine”, Revista del Museo de La Plata, 1904, 12, pp. 31y ss.
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Si la civilizacién ha querido que ustedes [refiriéndose al ejército] ganen
entorchados persiguiendo la raza y conquistando sus tierras, la ciencia
exige que yo la sirva llevando los craneos de los indios a los museos
y laboratorios. La barbarie esta maldita y no quedaran en el desierto ni
los despojos de sus muertos.30

De esta manera, los nombres de algunos de los grupos y de los caci-
ques vencidos se incorporaron al paisaje pasando a ser el nombre de
accidentes geograficos. Asi Zeballos, en su viaje a los territorios ya
conquistados, bautizé con los nombres de “Gerenal” a un paso, con el
de “Namuncura” un valle y con el de “Callvucura”, un rio. Custodiando-
los, las sierras “de la Sociedad Cientifica Argentina”, “del Instituto Geo-
grafico”, “de Burmeister”,3! “de Gould”,32 “de Rawson™33 y “de Gutié-
rrez”34 naturalizaban el control cientifico de la zona. De esta manera
Zeballos —que habia sido promotor y fundador de la “Sociedad cientifi-
ca” y del “Instituto”™ pretendia inmortalizar su propia obra, a su gene-
racion y a sus maestros. El bautismo del gedgrafo era el acto por el que
el desierto dejaba de serlo y que indicaba la conquista de las regiones
virgenes. Aunque ilusorio, este acto de nombrar el desierto como si
hasta entonces hubiese sido sélo naturaleza innominada era, sin
embargo, diferente al de cambiar el nombre a un sitio que ya tenia uno
por ley o decreto estatal. En este segundo significa una disputa entre
grupos que nombraban y construian el pasado de otra manera pero
que pertenecian a la historia. En la negacién de los nombres que los
indigenas daban al territorio, por el contrario, estaba presente la aso-
ciacion de los mismos a un estado natural, anterior al uso del lenguaje.

Con respecto a los vestigios materiales indigenas que Zeballos
dice recoger en este viaje, pueden ser agrupados en dos tipos: el pri-
mero estaba constituido por los objetos tales como el escudo y docu-
mentacion del cacicazgo de Callvucura (indicios que denotaban la
complejidad social y politica de los grupos vencidos); el segundo, los

30 E. Zeballos (1881), Viaje al pais de los araucanos, Buenos Aires, Hachette, 1960, p. 201.
31 Hermann Burmeister (1807-1892), cientifico aleman, director del Museo de Buenos Aires desde

1862 hasta su muerte y de la Academia de Ciencias de Cérdoba entre 1873 y 1875.

32 Benjamin, Apthorp Gould (1824-1896), astronomo estadounidense, director del Observatorio de

Cordoba desde 1870, cuando lleg6 al pais contratado para ello, hasta 1885.

33 Rawson, Guillermo (1821-1890), higienista argentino, habia realizado sus estudios médicos en la
Universidad de Buenos Aires. Fue el profesor de la primera catedra de Higiene de la misma.
34Juan Maria Gutiérrez (1809-1878) fue Rector de la Universidad de Buenos Aires entre 1861 y

1874. Durante su gestion se cre6 el Departamento de Ciencias Exactas.
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restos de los cuerpos de los indios asesinados poco tiempo ha. Todo
tenia un destino, una coleccién para un museo inexistente:

La Rosa Herrera se habia propuesto hacerme ver el campo de batalla
a que he hecho referencia y obsequiarme con algunos objetos alli
recogidos, para el museo de que ya todos se habian declarado colec-
tores [...] A medida que nos acercabamos leia en los indicios del suelo
la escena siniestra que seis meses antes tuviera lugar alli mismo [...]
caballos muertos, con su piel casi intacta todavia, lanzas rotas, aperos,
ponchos y cadaveres de indios, todo aparecia aqui y aculla en espar-
cido desorden [...] Los cadaveres de los indios estaban aun en des-
composicion y la mayor parte tenia ain la carne adherida a los huesos
y algunos conservaban fresca la cabeza, con pelo, y las facciones de
la cara casi intactas [...] El correntino Salazar tom6 parte en este com-
bate, y habia derribado al cacique Gerenal, comandante de los indige-
nas en la accion. Recordaba [...] que el indio habia caido cerca de las
barrancas del rio, de suerte que era imposible no encontrarlo, intere-
sandome vivamente, como sucedia por su craneo. Lo hallamos, por fin,
y la identidad del cadaver fue en breve establecida por los soldados [...]
Yo saqué el craneo con seis vértebras lumbares. Es un craneo de tipo
araucano verdadero, por sus formas grotescas, sin simetria, deprimi-
das o sobresalientes, y pos su volumen notable. Conservaba aun la
piel de tres milimetros de espesor en los parietales y frontal hasta la
fosa nasal, con el pelo entre negro y cano. La putrefaccion habia res-
petado esta parte, que permanecia en contacto con la salina, y habién-
dolo lavado con alcohol y rociandolo con &cido fénico, pude conservar-
lo durante todo el viaje, para ofrecerlo mas tarde al estudio de los
profesores, como un recuerdo valioso de mis peregrinaciones por el
desierto de la patria, que anhelaba conocer, y también como el craneo
del dltimo cacique muerto heroicamente en defensa de su guarida en
el mas apartado refugio: en la inhabitable travesia.35

Uno de los rasgos mas relevantes de esta coleccion de craneos y de
restos esqueletarios consiste en que Zeballos les atribuyd nombres
propios a algunos a la manera de las reliquias de los santos. Ahora
bien, la importancia de la identidad dada a estos restos-trofeos —que
luego donaria al Museo de La Plata s6lo— puede residir en el mismo

35 E. Zeballos, Viaje al pais de los araucanos, cit., pp. 282-283.
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nombre con que se bautiza a los huesos: el de los caciques vencidos.
El nombre de Gerenal, por ejemplo, no puede mas que evocar a esta
“figura depredadora” que, como él menciona, habia sido plasmada ya
en la literatura y en las descripciones pictéricas del malén. La domina-
cién que implica poseer una calavera que lleva por nombre aquel
cuyas resonancias habian sido tan terribles, se cierra con el uso de los
nombres de los caciques y sus “dinastias” como titulos de libros pos-
teriores de Zeballos. “Callvucura”, “Painé” y “Relmu”36 dieron sus nom-
bres a las crénicas de su propia derrota.

Los exploradores, misioneros de la época moderna
Las expediciones del Museo de La Plata

En 1884 se inicid la construccion del edificio del museo general
de La Plata, que abri6é definitivamente al publico, como centro de
exposicion e investigacion de la nueva capital de la provincia de Bue-
nos Aires, en 1888. El Museo estuvo bajo la direccién de su promotor
y fundador Francisco P. Moreno hasta 1906, cuando sus colecciones
y personal cientifico y técnico pasaron a formar parte de la nueva
Universidad Nacional de La Plata. Desde el Museo, Moreno traté de
implementar un servicio de relevamiento de los recursos de las zonas
no exploradas.3” De esta manera, la funcién de las ciencias aparecia
ligada al progreso econdmico del pais, detectando sus riquezas vy
proponiendo planes racionales para su explotacion. El plan de traba-
jos de las expediciones de los topdgrafos y gedlogos alemanes vy
suizos contratados para el Museo comprendia la exploracién de la
franja oriental de los Andes entre San Rafael (Mendoza) y el Lago
Buenos Aires (Santa Cruz) y se inici6 en enero de 1896. El programa
se inscribia en el mas amplio de hacer conocer todo el territorio
argentino en sus multiples fases: tanto como poder econémico como,
en las regiones que limitaban con otras naciones, en todo lo que con-
tribuyera a mantener la integridad del territorio argentino.38 Recorde-

36 E. Zeballos, Callvucura y las dinastia de los Piedra (1884), Buenos Aires, Hachette, 1953. E.
Zeballos, Relmu, reina de los Pinares(1888); Painé y la dinastia de los zorros (1886), Buenos Aires,
Hachette, 1952.

37 |. Podgorny, “De Razon a Facultad: funciones del Museo de La Plata en el periodo 1890-1920”,
Runa, 1995, 22, pp. 89-104.
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mos aqui el problema de la delimitacion de limites con Chile y que,
desde dicho pais, también se organizaban expediciones de similar
composicion y objetivos.

Entre las primeras incursiones de Moreno a esas regiones y
éstas, que lo tuvieron como director de un grupo de cientificos alema-
nes, habian transcurrido veinte afios, en los que Buenos Aires habia
empezado a presentarse ante los extranjeros como una ciudad de
referencia en el Nuevo Mundo. Para Moreno, desde su idea de un Uni-
co destino histérico para toda la naci6n argentina, ese mismo esplen-
dor debia encontrarse en los territorios conquistados al desierto para
la civilizacion. Por ello, Moreno “deseaba comparar el pasado con el
presente y apreciar si el progreso sofiado existia en realidad o estaba
retardado y por qué causas”. Moreno razonaba, ademas, que, al desa-
parecer el indio indémito y los fuertes y fortines “que se oponian a sus
depredaciones”, debia darse la siguiente relacion:

[...] donde se levantaba antes la tolderia [...] se alzaban pueblos; los
alaridos de las juntas de guerra y de los parlamentos habian callado
para siempre, y los ganados que pacian en estas praderas no eran
ganados robados, sino que formaban ndcleos de los ganados prodigio-
sos del proximo porvenir.39

Sin embargo, este viaje y el nuevo encuentro con la region, lo hacen
escribir que la historia esta frenada esta vez por otras causas, que ya
no pertenecen a la naturaleza ni a sus herederos —los aborigenes—
sino a la estructura de la administracion del Estado argentino, que
recurre a una ciencia inexacta, al despilfarro y a la injusticia frente a
los colonos, los soldados y los sobrevivientes indigenas:

Nuestro sistema de division y ubicacion de la tierra publica en los
territorios nacionales, que no esta basado en un plano exacto y
detallado que contenga los elementos de juicio necesarios para
asignar al terreno su verdadero valor, no puede ser mas perjudi-
cial y detendra seguramente el progreso de esos territorios.40

38 F. P. Moreno, “Reconocimiento de la region andina de la Republica Argentina. Apuntes prelimina-
res sobre una excursion a los territorios del Neuquén, Rio Negro, Chubut y Santa Cruz hecha por
las secciones Topografica y Geoldgica bajo la direcciéon de F. P. Moreno, director del Museo”, Revis-
ta del Museo de La Plata, 1897, 8, 2a parte, pp. 199-372.

39 F. P. Moreno, op. cit., p. 211.

40 Ibid., p. 284

RE[%S 171



Irina Podgorny

Moreno adopta, asimismo, el papel de portavoz del reclamo del
habitante patagonico frente a las instituciones de Buenos Aires: “jMas
de un pedido he recibido de esos pobres colonos para que trate de
impedir que no se reduzca el perimetro de la colonia, pero qué hacer
cuando no se escuchan voces de tan lejos y se procede de manera
tan contraria a los intereses del pais!” 41

Moreno, con sus informes, queria contribuir también a combatir
las imagenes instaladas en la rutina bonaerense que decia que “Pata-
gonia” equivalia a esterilidad. La riqueza econdmica de la regién no
residia sélo en la explotacion de las materias primas o de la fertilidad
de sus campos de pastoreo y de cultivo sino también, como en todo
pais moderno, en el uso del paisaje como turismo y descanso curati-
vo. Para el director del Museo, la creacion de sanatorios y estableci-
mientos termales para el burgués moderno ayudarian a crear una
nueva Suiza en la Patagonia andina. El saldo del viaje es sin embargo
desalentador:

Agradables evocaciones éstas cuando la comparacion del pasado con
el presente arroja un saldo favorable para el pais. Sin embargo, debo
confesarlo, esperaba encontrar mas progreso en estos parajes; pero
¢,como obtenerlo cuando la tierra entre Junin de los Andes y Caleufd
tiene solo dos duefios, y la poblaciéon no alcanza a un hombre por cada
cien kilbmetros? 42

Asi, en el informe de Moreno, las exploraciones y las soluciones que
él dirige y propone crean una sinonimia: aquella entre la Unica autori-
dad cientifica y la palabra pronunciada desde el Museo de La Plata.
Esto aparece también para otros dos problemas: primero, la disputa
de limites con Chile y las conclusiones erréneas a las que habrian lle-
gado los grupos de exploradores alemanes contratados del lado chi-
leno;*3 y, segundo, los diagnoésticos paleontologicos y geologicos de
Florentino y Carlos Ameghino, supuestamente tan fallidos como el de
las otras iniciativas cientificas que no se iniciaban desde el Museo.
Asi, por ejemplo, con respecto al Neomylodon, Hauthal, miembro del

41 |bid., p. 280-281.

42 Ibid., p. 247

43 Ademas de en Moreno, op. cit.,, esto aparece en E. Delachaux, “Limites occidentales de la Repu-
blica Argentina”. El articulo de Juan Steffen, “La cuestion de limite argentino-chilena con especial
consideracion de la Patagonia. Examen critico”, Revista del Museo de La Plata, 1899, 9, pp. 1-78.
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grupo de los exploradores de Moreno, insiste en que ninguno de los
expedicionarios habia visto nunca ni huellas ni rastros de semejante
animal y que, por lo tanto, no habia posibilidad ninguna de que la bes-
tia estuviera viva ni en los bosques ni en las mesetas patagonicas.*4
El ojo del museo, en la retorica de sus empleados, tenia mas capaci-
dad topografica y exploratoria que otras miradas y, por lo tanto, la
capacidad de cuestionarlas.

Las expediciones paleontolégicas

Florentino Ameghino habia sido parte del Museo de La Plata
entre 1886 y 1887, ocupando el cargo de subdirector. Habia obtenido,
también, un empleo para su hermano Carlos para la bdsqueda y
extraccion de fosiles, ademas de fondos para excursiones y publica-
ciones y una casa en el parque del Museo de La Plata. En diciembre
de 1887 se enfrent6 al director, publicando su renuncia en La Nacion
en irritados términos hacia su superior por lo que fue exonerado del
cargo. Este suceso dio inicio a una competencia feroz entre Ameghino
y el Museo, disputa que, paradojicamente, al aceptar la identificacion
entre la institucién y su director, respetaba la l6gica que establecia
Moreno.45

Destaquemos que F. Ameghino sostenia la hipotesis de que la
Patagonia era la cuna de varias especies de animales que se habrian
dispersado mas alla de esta regién. Con este motivo, desde 1887
envio sucesivas veces a su hermano Carlos a Santa Cruz para reco-
ger fésiles y evidencias que le permitieran sustentar tal idea. La divi-
sion de las tareas estructuré una empresa familiar donde Carlos reali-
zaba el trabajo de campo y Florentino, en su casa de La Plata, las
determinaciones taxonémicas y la publicacién de los hallazgos de su
hermano. Los viajes de Carlos, que se repitieron hasta 190346 (afio en
que Florentino hizo su Unica visita a Patagonia), se planteaban en

44 R. Hauthal, S. Roth y R. Lehmann-Nitsche, “El mamifero misterioso de la Patagonia”, Revista del
Museo de La Plata, 1899, 9, pp. 409-473.

45 |. Podgorny, “De la santidad laica del cientifico: Florentino Ameghino y el espectaculo de la cien-
cia en la Argentina moderna”, citado.

46 Mientras que las dos primeras fueron como “naturalista viajero” del Museo de La Plata, luego del
enfrentamiento entre Florentino y Moreno, los viajes de Carlos Ameghino a la Patagonia eran sus-
tentados con fondos familiares y/o recursos gestionados por su hermano.
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franca competencia con las expediciones de los paleontblogos del
Museo de La Plata. El amplisimo territorio y lo desconocido del mismo
les permitia a los Ameghino jugar con el ocultamiento de informacién
precisa4’ como para que nadie mas que ellos pudiera otorgarse el cré-
dito de la prioridad de nombrar y clasificar un nuevo fésil. Fue durante
estas estadias en el Sur que Carlos Ameghino recogi6 la leyenda del
Jemmishy Florentino la lanz6 a publicidad en un mundo cientifico y de
periodicos de divulgacion en el que gozaba de amplia credibilidad.
Asi, el deseo de poseer en las instituciones norteamericanas y
europeas series representativas de los fésiles patagdnicos descriptos
por Florentino Ameghino generd numerosas exploraciones y no
pocas penurias a los expedicionarios. La busqueda de colecciones
para su comparacion con los fésiles del hemisferio norte se dio casi
al mismo tiempo que la busqueda del Neomylodon. De este modo, la
Patagonia se pobl6é de caballeros que o no hablaban espafiol o lo
balbuceaban con acentos extrafios. Entre las expediciones se cuen-
tan las de A. Tourner, las de Lord Cavendish, la de Hesketh Prichard,
comisionado por el Daily Express de Londres,*8 las de los cazadores
de bestias para los circos y zoolégicos europeos y la de John Bell
Hatcher, de la Universidad de Princeton. En efecto, en 1896, desde
Princeton se organiz6 una expedicion con el objetivo de recoger
colecciones de fosiles de vertebrados e invertebrados de la region,
tratar de establecer una estratigrafia geolégica y, a la vez, proceder a
la recoleccion de plantas y animales.4® Las expediciones de Princeton
fueron tres: la primera se realizé entre el 1 de marzo de 1897 y el 16
de julio de 1897 (Hatcher acompanado de su cufiado, Olof August
Peterson); la segunda, entre el 7 de noviembre de 1897 y el 9 de
noviembre de 1898 (Hatcher y A. E. Colburn, taxidermista), y la ultima
, entre el 9 de diciembre de 1898 y el 1 de septiembre de 1899 (Hat-
cher y Peterson).50 Es interesante destacar que en la narrativa de

47 G. G. Simpson, Discovers of the Lost World. An account of some of those who brought back to
life South American mammals long buried in the abyss of time, New Have, Yale University Press,

1984.
48 H. Prichard, Through the heart of Patagonia, Londres, William Heinemann, 1902.

49 J. B. Hatcher (in charge) y W.B. Scott (ed.), Reports of the Princeton University Expeditions to
Patagonia, 1896-1899, Princeton y Stuttgart, Princeton University Press y Schweizerbart’sche Ver-
lagshandlung, 19083. Los diecinueve volumenes del informe fueron publicados en formato mayor
(cuarta), con profusion de ilustraciones y gracias al mecenazgo privado de J. Pierpont Morgan.

50 | as fechas corren desde la partida y la llegada de los cientificos desde —y al- el puerto de origen,

es decir Nueva York.
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Hatcher aparece un rasgo que también aparece en el relato de More-
no: el estado de inmutabilidad que las cosas adquieren en la Patago-
nia. Hatcher observaba que las ruinas que Darwin habia visto hacia
sesenta anos se conservaban de igual modo, mientras que Moreno,
por su parte, mencionaba que en sus primeros viajes los despojos de
seis arreadores de hacienda asesinados seis meses antes por las
lanzas del capitanejo Pichun se conservaban a la vista del viajero. La
Patagonia aparecia en ambas descripciones como ese lugar gober-
nado por la pura e inmutable naturaleza, donde la historia y el cambio
pertenecian solo a la accion del hombre blanco y en oposicion al indi-
gena, tan inerte como la naturaleza:

El pasado, la inanidad humana, la encontramos en las blancas calave-
ras y en los huesos destrozados de un cementerio indigena revuelto
por los buscadores de prendas de plata, y pasado este cuadro lugubre
penetramos en una hermosisima llanura, donde hubiésemos querido
encontrar la lecheria complementaria a aquel marco encantador.51

Este paisaje sin cambio, donde la historia no sucede, es aquel paisaje
donde, casi por derivacion de esta idea, puede sobrevivir la fauna pre-
historica, y donde, como Lehmann-Nitsche afirma, “se ve que siempre
hay quien espera encontrar un animal desconocido”.52 Para este antro-
pblogo aleman, la Patagonia, sin embargo, no estaba desprovista de
historia como otros estaban dispuestos a aceptar. Lehmann-Nitsche
recurre a los relatos que le proveian sus informantes indigenas para
demostrar que en la memoria de los pueblos del sur ya no quedaba
rastro del recuerdo del Grypotherium. Con ello afirmaba que el tiempo
transcurrido hubo de ser enorme como para crear una ruptura seme-
jante entre las generaciones que convivieron con dicha bestia y las
contemporaneas que ya no lo mencionaban.

Pero incluso para quienes vieron frustradas sus esperanzas de
dar a conocer al mundo la imagen del misterioso mamifero de la Pata-
gonia, la extensién de la regién no los dejaba afirmar que tal bestia no
existiera:

51 F. P. Moreno, op. cit.,, pp. 233-234. Esto se refuerza, en el caso de Moreno, a través de otro recur-
so de escritura como el incluir descripciones anteriores del mismo territorio en textos escritos veinte
anos después.

52 R. Lehmann-Nitsche , “La pretendida existencia actual del Grypotherium. Supersticiones arauca-
nas referidas a la lutra y al tigre”, Revista del Museo de La Plata, 1902, 10, pp. 269-281.
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[...] ademas de las regiones que visitd nuestra expedicion, existen cien-
tos y cientos de millas cuadradas de ambos lados de los Andes que
todavia se mantiene virgenes de la mirada humana [...] Seria presun-
tuoso afirmar que, en algun valle oculto, lejos de la presencia humana,
un animal prehistérico pueda alguna vez ser hallado. La Patagonia es
un territorio vasto y plagado de tantas dificultades naturales, que me
hace creer que la penetracion completa de sus recintos sera la obra no
de un hombre ni de una partida de hombres, sino el resultado del lento
progreso de la avanzada humana hacia estas regiones.53

En 1900, la revista Globus, una de las mas difundidas revistas geogra-
ficas de entonces, cerraba el siglo xix preguntando a sus lectores:
“¢qué partes de la Tierra permanecen aun desconocidas?”5 Esta pre-
gunta, que casi cien afios después suena tan lejana, era contestada e
ilustrada con un mapa donde parte de la Patagonia figuraba como
parte de aquellas regiones por explorar,35 al igual que las selvas ama-
zébnica y africana. La ilusion contemporanea es que todo ha sido
explorado y conocido. Pero, sin embargo, el pasado de la Patagonia
contintia siendo el territorio donde el Neomylodon puede seguir exis-
tiendo. Las iméagenes de la ciencia finisecular se han refugiado tam-
bién en ese recinto natural que ella misma cre6.

Reconocimientos

Parte de los materiales aqui utilizados fueron consultados en el
Ibero-Amerikanisches Institut y en la Staatsbibliothek zu Berlin
(PreuBischer Kulturbesitz) durante la visita cientifica realizada en el
verano de 1998 gracias al convenio existente entre el CONICET y el
DAAD (Servicio Aleman de Intercambio Académico).

53 H. Prichard, op.cit., p. xiv.

54 H. Singer, “Welche Erdgebiete sind am Schlusse des 19. Jahrhunderts noch unbekannt?”, Globus,

lllustrierte Zeitschrift flir Lédnder- und Vélkerkunde, 1900, 47 (20), pp. 313-320.

55 “I|m argentinischen Patagonien sind viele Fllisse, besonders die in den Anden und ihren Vorbergen
liegenden Oberlaufe, noch nicht erforscht worden, und von den grossten Strémen Arroyo Bajo und
Arroyo Salado kennt man nur die Mindungen und kurze Strecke in der Quellen-gegend. Auch
Feuerland bildet noch ein dankbares Forschungsfeld, namentlich die chilenische Halfte”, H. Singer,

op. cit., p. 319.
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Erasmo Gomes*

El objetivo del presente trabajo es examinar el potencial y las limitaciones de los arre-
glos denominados “polos tecnolégicos” para generar un nuevo dinamismo industrial,
tecnoldgico y econémico en los paises de América Latina. Algunos aspectos relaciona-
dos con las caracteristicas institucionales de estos arreglos (la presencia de una entidad
coordinadora central, los instrumentos de transferencia de tecnologia universidad-em-
presa, la prestacion de servicios especializados) y con la organizacién industrial (pre-
sencia de empresas de base tecnoldgica, instalaciones de uso compartido, productos
con alto valor agregado) son tomados como referencia para el analisis.

La primera parte del estudio analiza la dinamica interna de los polos tecnologicos y su
capacidad para la promocion del desarrollo industrial y econémico, tomando la expe-
riencia de los paises centrales como referencia. El impacto poco significativo que pre-
sentan estas experiencias sugiere que un resultado ain menor se obtendria en el caso
latinoamericano. La segunda parte, referente a los estudios de caso sobre cinco polos
tecnologicos brasilefios —Sdo José dos Campos, Sdo Carlos, Campinas, Campina
Grande y Florianopolis— esta basado en los instrumentos de analisis de politica, y esta
centrado en la dimension politico-institucional de los arreglos. Los resultados del estu-
dio empirico corroboran la percepcion derivada del analisis de la experiencia internacio-
nal acerca de la fragilidad de estos arreglos como elementos orientadores de una poli-
tica de desarrollo tecnoldgico nacional. El objetivo de este trabajo es, en este sentido,
contribuir al debate y promover un mejor entendimiento acerca de la dindmica propia de
los parques y polos tecnologicos con vistas a orientar la formulacion de politicas publi-
cas en América Latina asi como para suministrar elementos para subsidiar decisiones
de inversores privados.

1. Introduccién

La motivacion méas general para la elaboracion del siguiente tra-

bajo fue la importancia singular atribuida a los polos y parques tecno-
I6gicos e incubadoras de empresas como inductores privilegiados del
desarrollo y su consideracidn como elementos orientadores de una
politica cientifica y tecnoldgica.

La idea que prevalece es que la accion deliberada orientada a la
articulacion entre agentes publicos y privados crear4d mecanismos
politico-institucionales supuestamente capaces de activar un modelo

" Departamento de Politica Cientifica y Tecnolégica de la Universidad Estadual de Campinas, Brasil.
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virtuoso que dinamice el desarrollo industrial y econémico local/
regional, anclado en la actividad de pequefias empresas de base
tecnologica.

Relatos, casi apologias, sobre la capacidad de estos arreglos
para generar un proceso sostenido de desarrollo son hartamente
encontrados en la bibliografia sobre el tema. En efecto, este tipo de
interpretacion no es exclusiva de autores de los paises industrializa-
dos, donde estos arreglos se originaron y alcanzaron cierta madurez.
Esta actitud es compartida por una significativa cantidad de autores
latinoamericanos que han tratado el tema.?

Como resultado se han formulado en América Latina recomenda-
ciones o acciones de politica semejantes a las que se elaboraron en
los paises centrales, con la expectativa de promocionar el desarrollo
tecnologico y economico local y regional con impactos positivos en el
plano nacional de los paises de la region.

Parece haberse establecido un “sentido comudn” favorable a este
tipo de politicas, incondicional e irrefutable, que trasciende los limites
geograficos y los condicionantes de naturaleza social, econémica,
cientifica y tecnolégica.

Igualmente es imprescindible considerar en los analisis las espe-
cificidades que encierran las experiencias de los paises periféricos,
las cuales imponen limites al intento de transposicién de modelos ins-
pirados (principalmente) en los casos paradigmaticos norteamerica-
nos del Silicon Valley'y Route 128.

Seria interesante que los estudios que pertenecen al main stream
sobre el tema, elaborados en los paises centrales, tuvieran la preocu-
pacion de avanzar mas alla de los aspectos mas frecuentemente
abordados y casi estilizados. Por otro lado seria también deseable la
reorientacion de la perspectiva de analisis con el objetivo de verificar
la validez y la posibilidad de generalizar los presupuestos basicos
acerca del modus operandiy los resultados producidos por estos arre-
glos, inclusive para aquel contexto.

Ya dentro del caso latinoamericano, seria conveniente ampliar la
modesta base empirica en que se fundamenta la mayoria de los estu-

1 No es un objetivo de este articulo hacer una revision bibliografica exhaustiva de los trabajos de
estos autores. Para mayores detalles véase, por ejemplo, en el caso de los Estados Unidos y Euro-
pa, Cox (1985), Dalton (1985), Jones y Dickson (1985), Lafite (1985), Tesse (1985), Lacave (1991),
Matkin (1990). Para el caso latinoamericano y brasilefio véase Torkomian y Lima (1989), Torkomian
(1992), De March, (1990), Medeiros (1990, 1992 e 1993), Guedes y BermUdez (1997), Gonzales y

Garcia (1997), Paladino y Medeiros (1997), Paulillo y Alves (1997).

178 s



Polos tecnologicos y promocion del desarrollo: ;hecho o artefacto?

dios y enfocar la cuestion considerando las especificidades que encie-
rran los paises de la Region.

El presente trabajo fue elaborado teniendo en cuenta la preocu-
pacion por considerar esta reorientacion en el modo de tratar la cues-
tiobn. En este sentido, se buscé deliberadamente enfocar el tema a
partir de un abordaje critico, problematizando algunos de los aspec-
tos que envuelven tales arreglos. Por lo tanto fueron seleccionados
preferentemente autores que contemplan tal perspectiva de analisis
en sus trabajos.2

En funcién de su objetivo, esta orientacion se entiende como la
mas adecuada para la conduccion del presente trabajo: examinar el
potencial y las limitaciones de los arreglos denominados “polos tecnho-
I6gicos” para generar un nuevo dinamismo industrial, tecnolégico y
econdmico en los paises de América Latina.

2. Metodologia

El andlisis de la experiencia internacional esta basado en una
revision bibliogréafica. La parte referente a América Latina se basa
en estudios de caso y toma la experiencia brasilefia como referente
para el analisis. Por lo tanto fueron utilizadas fuentes primarias,
secundarias y legislativas. Ademas, fueron realizadas entrevistas,
entre junio de 1993 y junio de 1994, con los responsables de las
instituciones publicas y privadas (gobiernos estaduales y municipa-
les, empresas, universidades, entidades gestoras, entidades de
clase), vinculadas con la estructuracion de los polos tecnoldgicos
analizados.

Fueron seleccionados cinco polos tecnolégicos, localizados en
tres estados brasilefios con caracteristicas bastante distintas entre si.
En el Estado de San Pablo, elegido por tratarse de la regidn brasilefa
de mayor nivel relativo de desarrollo, fueron contempladas tres ciuda-
des, consideradas “polos tecnol6gicos”: a) Campinas, la segunda ciu-
dad del Estado y que cuenta con un extenso tejido industrial, posee
universidades e institutos de investigacién de renombre nacional; b)
Séao José dos Campos, que concentra la competencia cientifica, tec-
noldgica e industrial nacional del sector aeroespacial; y c) S&o Carlos,

2 El interés por tales autores se debe a que, ademas, proporcionan un analisis diferente al de la
mayoria de los andlisis e interpretaciones corrientes sobre el tema.
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que cuenta con importantes universidades y centros de investigacion
y un tejido industrial relativamente diversificado.

Paraiba, Estado considerado periférico en cuanto a los niveles
relativos de desarrollo pero que, segun la bibliografia, ha tenido éxito
en el desempefio econémico del polo tecnolbgico localizado en la ciu-
dad de Campina Grande.

Finalmente Santa Catarina, Estado que presenta un nivel inter-
medio de desarrollo, fue seleccionado por el éxito atribuido al polo
tecnologico localizado en la capital, Florianopolis.

Uno de los elementos centrales del estudio fue la entidad gestora
de los polos tecnologicos a partir de los cuales fueron identificados los
principales agentes publicos y privados involucrados, las formas de
relacionarse entre si y los desdoblamientos existentes.3

Es relevante mencionar ademas que, inicialmente, se pretendio
enfocar aspectos comunes a las dos experiencias —hacional e interna-
cional-. No obstante, las diferencias encontradas en cuanto al grado
de madurez y desarrollo de estas experiencias (asi como la dificultad
o imposibilidad de obtener informaciones equivalentes a las que se
pueden encontrar en la bibliografia internacional sobre el tema para
los casos brasilefios), se presentaron como obstaculo metodolédgico
para el empleo de un enfoque comparado de ambas experiencias. Asi,
las informaciones disponibles obtenidas a través de la investigacion
de campo, favorecieron el abordaje del caso brasilefio desde la no
menos importante perspectiva politico-institucional.4

3. La experiencia internacional

3.1. Science Parks: definiciones e interpretaciones

De acuerdo con Quintas (1994), “el término Science Park se
difundié internacionalmente, pero su definicion precisa permanece,
todavia, abierta a discusion”.

3 Compafiia de Desarrollo del Polo de Alta Tecnologia de Campinas-Ciatec; Fundacion Polo Tecno-
l6gico de Sao José dos Campos y Vale do Paraiba-Pélovale; Fundacion Parque Tecnologico de

Paraiba-PaqTc-PB; Proyecto Polo Tecnolégico de Grande Floriandpolis-Tecnépolis.

4 La dificultad para obtener informacion sera uno de los items relativos a la experiencia nacional que

se mencionan mas adelante, en la seccion 5.2.: Condiciones de implementacion.

5 Existen varias denominaciones para el mismo fenémeno, como Science Park, Research Park,
6 Scientific Park, Technopole, Technopolis. Con la finalidad de homogeneizar la terminologia a lo
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Lo que frecuentemente ocurre es que se lo define a partir de los
efectos atribuidos o deseados. Asi, como la “definicion” es construida
a partir de supuestos resultados obtenidos (0 deseados), se tiene, en
verdad, una prescripcion idealizada del comportamiento del mismo.

Segun Assey, Quintas y Wield (1992) existe un “concepto” popu-
lar de lo que es un Science Park, utilizado en la literatura producida
por los propios promotores de los Science Parks,® y ampliamente
reproducido por periodistas y autores que han tratado el tema. Este
“concepto” trae consigo un conjunto de relaciones causales postula-
das (frecuentemente implicitas) inherentes a estos arreglos. Entre los
efectos supuestamente derivados de este tipo de arreglo se destacan:

a) promocion de nuevas empresas;

b) facilidad para la vinculacion universidad-empresa que resulta de el
surgimiento de productos y procesos innovadores;

c) las empresas internas a los Science Parks tendran un elevado
nivel tecnolégico, con un margen de ventaja competitiva. Estas ten-
dran un futuro promisorio en muchas areas, sustituyendo la actual
economia, en declive;

d) creacién de trabajo y generacién de renta.

Con la finalidad de caracterizar minimamente un Science Park, la Uni-
ted Kingdom Science Parks Association (UKSPA, 1985) establecio cri-
terios basicos para reconocer como tal a algunas de las iniciativas
surgidas en el Reino Unido, especialmente a partir de mediados de los
anos ochenta. Son ellas:

a) ser un emprendimiento inmobiliario con vinculos operacionales for-
males con la universidad o instituto de investigacion;

b) promover la formacion y el crecimiento de empresas intensivas en
conocimiento, a fin de establecerlas localmente;

c) poseer una funcion gerencial activamente vinculada a la transfe-
rencia de la tecnologia y a la prestacién de servicios de asesoria
empresarial para los emprendimientos locales.

En el caso norteamericano, de acuerdo con Matkin (1990), la Associa-
tion of University-Related Research Parks (AURRP) define a un

largo de este trabajo adoptaremos el término Science Park.
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“research park’ como un emprendimiento basado en la propiedad
inmobiliaria que presenta las siguientes caracteristicas:

a) poseer terrenos o edificios, ya disponibles o planeados, especifica-
mente para servir especificamente como instalaciones para ejecu-
cion de 14D publico y privado, para la localizacion de empresas de
alta tecnologia, y para la prestacion de servicios de apoyo;

b) tener un vinculo operacional o contractual con la universidad u otra
institucion de ensefianza superior local;

c) promover actividades de 1+D en la universidad, en sociedad con la
industria, auxiliando en el crecimiento de nuevos emprendimientos
y generando desarrollo econémico;

d) auxiliar en la transferencia de tecnologia y de habilidades de nego-
cios entre las universidades y las empresas localizadas interna-
mente al emprendimiento.

No obstante las definiciones “técnicas” propuestas por las institucio-
nes congéneres inglesa (UKSPA) y norteamericana (AURRP), diferentes
autores presentan sus propias versiones o interpretaciones acerca del
fendbmeno.

Refiriéndose a la experiencia francesa, Lacave (1991) considera,
en el ambito de los Science Parks, cuatro elementos fundamentales:

a) tener una estrategia global de desarrollo econdémico local o regional;

b) obtener consenso y construir sociedades que involucren entre si a
los agentes locales;

c) en términos fisicos, caracterizarse como iniciativa de desarrollo
inmobiliario;

d) proporcionar una serie de servicios a las instituciones o empresas
localizadas en el area.

Aun en el caso francés, Bruhat (1995, p. 345) observo en su estudio
que “los Science Parks franceses implican mas que la simple dina-
mica economica y tecnolbgica de una aglomeracién o area geogra-
fica”, marcada por vinculos emergentes entre empresas, centros de
investigacion y ciudades. Mas que esto, los Science Parks france-
ses se caracterizan principalmente por ser “iniciativas de politicas
ambiciosas e institucionalmente organizadas”. El objetivo de estas
politicas, prosigue el autor, es “facilitar y fomentar tales vinculos y
proporcionar a los Science Park un local privilegiado en el contexto
urbano”.
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En el caso del Japon, el Ministerio de Comercio Internacional e
Industria —mITI- (1990), entiende technopolis como un concepto aso-
ciado a cinco caracteristicas principales:

a) promover la integracion entre la industria, academia (universidades
e institutos de 1+D) y habitat;

b) mantener un estrecho vinculo con la ciudad-sede, apuntando a la
promocion del desarrollo local y regional;

c) estimular la formacién de complejos industriales por medio de
incentivos y auto-desarrollo;

d) ejecucion de dos formas basicas de 1+D: una considerada de “fron-
tera” tecnologica y otra dirigida a la transferencia de tecnologia a
las industrias existentes;

e) maximizar el potencial de cada region, donde son establecidos
tales arreglos.

Para Luger y Goldstein (1991) Science Parks son entidades organiza-
cionales que venden o alquilan terrenos y/o edificios espacialmente
contiguos para establecimientos de negocios cuya principal actividad
sea la ejecucion de investigacion basica, aplicada o el desarrollo de
nuevos productos o procesos. Aun pueden ser incluidas en esta defi-
nicién incubadoras de empresas, que proporcionan espacios en edifi-
cios multi-usuarios, en el caso de que las actividades de la empresa
sean orientadas a I+D. No obstante, los autores resaltan el hecho de
que no existe un Science Park “puro”. Estos frecuentemente incluyen
algunos negocios orientados a la prestacion de servicios, como, por
ejemplo, hoteles, restaurantes, bancos, firmas de contabilidad, de
abogacia, guarderias, asi como algunos negocios mas propiamente
enganchados a la produccién que a la ejecucion de 1+D.

De acuerdo con Charles, Hayward y Thomas (1995), existe una
imagen generalmente aceptada sobre Science Parks como un conjunto
de edificios, de alta calidad para empresas de alta tecnologia, localiza-
dos en una amplia area verde. Por ende, segln los autores, esta des-
cripcion no se adecua completamente a todos los Science Parks euro-
peos, siendo posible identificar por Io menos cuatro modelos diferentes:

a) Science Parks angloamericanos;

b) Centros de innovacién o incubadoras;

c) Science Parks como un “red” de edificios;

d) Science Parks “virtuales” o interconectados en red.
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Para Quintas et al. (1993), Science Park es considerado

[...] un ambiente y una infraestructura donde los académicos pueden
comercializar resultados de sus investigaciones, como también las
empresas pueden instalar sus unidades de 1+D, acceder y explorar la
expertise y los resultados de investigaciones realizadas en la universidad.

Segun Felsenstein (1994), los Science Parks son normalmente consi-
derados ejerciendo un papel de incubadoras empresariales, fomen-
tando la creacion y el desarrollo de pequefios emprendimientos de
base tecnologica, facilitando la transferencia de know how de la uni-
versidad para las empresas localizadas en el interior de los parks,
promoviendo el desarrollo de empresas de origen académico, y esti-
mulando el desarrollo de productos y procesos innovadores. Para
Chanaron (1989), Science Park es una estructura con gerenciamiento
local, dirigida al desarrollo de alta tecnologia, que reline empresas con
este tipo de actividad e instituciones de 1+D en un area previamente
definida y planeada.

En la vision de Joseph (1989) Science Park es considerado un
emprendimiento inmobiliario, cuyo objetivo es favorecer la concentracion
de empresas de base tecnologica, proporcionando, por tanto, ciertas
condiciones consideradas como esenciales para que la iniciativa logre
éxito.

Cariola y Rolfo (1998) entienden Science Parks como organiza-
ciones que frecuentemente surgen en regiones econdémicamente
deterioradas o en declive industrial, y que actian a través de mecanis-
mos de entrenamiento, en la promocion de economias externas para
activar el “espiritu emprendedor” en el area, especialmente a través
de tres tipo de intervencion: servicios fisico-logisticos, servicios de
escritorio y servicios de consultoria a empresas.

De acuerdo con Medeiros (1990;1993) y Medeiros et al. (1992)
polo tecnolégico, o polo cientifico-tecnologico, es un mecanismo de
gestion, destinado al desarrollo, consolidacién y marketing de las nue-
vas tecnologias, definido por cuatro elementos:

a) instituciones de ensefianza e investigacion que se especializaron
en por lo menos una de las nuevas tecnologias;

b) aglomerado de empresas relacionadas con estos desarrollos;

C) proyectos conjuntos de innovacién tecnolégica (empresa-universi-
dad), usualmente estimulados por el gobierno dado el caracter
estratégico de los desarrollos a éstos asociados;
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d) estructura organizacional apropiada (incluso informal).

Ademas, una vez conformados, los polos tecnolégicos pueden asumir
una de las siguientes configuraciones: Medeiros (1990) y Medeiros et
al. (1992):

1. Polo Tecnoldgico con estructura organizacional informal: las
empresas Y las instituciones de ensefianza e investigacion estan
dispersas por la ciudad. A pesar de la ausencia de una estructura
organizacional formal, estan presentes acciones sistematizadas y
proyectos conjuntos que proporcionan alguna interaccién entre
estos agrupamientos.

2. Polo Tecnolégico con estructura organizacional formal: las empre-
sas y las instituciones de ensefianza e investigacion estan disper-
sas por la ciudad. Pero existe una entidad coordinadora, formal-
mente constituida, encargada de acelerar la creacion de empresas,
facilitar su funcionamiento y promover la integracién entre los
socios relacionados en el proceso de innovacion tecnolégica. Es
oportuno mencionar que los arreglos brasilefios, objeto de analisis
del presente estudio, se encuadran en esta situacion.

3. Parque Tecnolbgico: las empresas estan reunidas en un mismo
lugar, dentro del campus de la universidad, al lado de éste 0 en una
area proxima (distancia inferior a cinco kilometros). Existe una enti-
dad coordinadora del polo, concebida para facilitar la integracion
universidad-empresa y para administrar el uso de las facilidades
existentes en el polo. Estan disponibles, para venta o alquiler,
terrenos y/o edificios los que comprenden una incubadora o condo-
minio de empresas.

Una definiciébn mas sucinta se encuentra en Massey, Quintas y Wield
(1992), segun la cual “Science Parks son nuevos espacios, o intentos
de constituir nuevos espacios, para la acumulacion de capital privado”.

Como podemos notar, de manera general, los temas presentes
de manera recurrente en las varias definiciones, interpretaciones o
reinterpretaciones del término “Science Park” hacen referencia expli-
cita o implicita a ocurrencias como:

a) estrechamiento de la relacion universidad-empresa;

b) transferencia de tecnologia;

c) emprendedores académicos;

d) promocion de empresas nacientes basadas en la investigacion uni-
versitaria;
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e) industria innovadora de alta tecnologia;

f) nuevas actividades, substituyendo actividades en declive (moder-
nizacion sectorial);

g) promocion del desarrollo local y regional;

h) mejora de la imagen local/regional.

3.2. Ideas subyacentes al concepto de Science Parks

Subyacente al concepto de Science Parks podemos identificar dos
ideas basicas, de naturaleza lineal y complementaria. La primera de
éstas, citada y criticada en Quintas (1994), Quintas et al.(1992), y
Massey, Quintas y Wield (1992) esta asociada a la nocion de flujo
lineal de la innovacién tecnologica.

De acuerdo con esta concepcion, la innovacion tecnologica es
caracterizada por una secuencia légica de etapas estanque, que se
inicia con la investigacion basica, pasando a la investigacion aplicada,
al desarrollo experimental, a la produccion inicial y, finalmente, a la
difusién de la tecnologia. Los resultados obtenidos por una etapa
dada son considerados insumos para la etapa subsecuente. El locus
para la ocurrencia de las fases es también distinto, iniciandose en la
universidad con la investigacion basica y aplicada, pasando, en el
caso en cuestion, por las empresas del Science Park, que realizan el
desarrollo experimental y/o que confeccionan prototipos. El ciclo de la
innovacion culmina con la produccién en escala industrial, realizada
normalmente fuera de los Science Parks, dado que muchos no permi-
ten actividades de manufactura en su interior.

Los Science Parks se fundamentan en la hipétesis de que la inno-
vacion tecnologica surge de la investigacion basica. Segun Massey,
Quintas y Wield (1992), el modelo lineal, poderoso por su simplicidad,
es relevante para aquellos que creen que un pais puede ser competen-
te para “hacer” ciencia pero poco preparado para promover su aplica-
cion para fines comerciales. El argumento principal es que en las uni-
versidades existen investigadores brillantes haciendo nuevos descubri-
mientos todo el tiempo, pero les faltan los medios o el deseo de alcan-
zar el mercado. En este sentido, los Science Parks se constituyen en
un canal por el cual la ciencia puede ser vinculada con el comercio.

La segunda idea, presente en el ethos de los Science Parks 'y
también de caracter marcadamente lineal, consiste en establecer una
relacion causal directa entre la existencia de vinculos universidad-em-
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presa y la promocion del desarrollo econdmico. En este sentido, los
Science Parks son tomados como catalizadores de este proceso, en
la medida en que, por un lado, desempefian el papel de mecanismo
de promocion del estrechamiento de la relacion universidad-empresa
y, por otro lado, son considerados de gran potencial para la genera-
cién de empresas productoras de bienes o servicios de alto valor agre-
gado, hecho que, a su vez, conducira al desarrollo econémico local/
regional, con impactos positivos también en el nivel nacional.”

3.3. Efectos atribuidos a los Science Parks

Como reflejo de las dos ideas fundamentales que permean el concep-
to de Science Parks, se originaron algunos presupuestos acerca de la
dindmica interna y de los efectos derivados de estos arreglos. Cierta-
mente muchos relatos contribuyeron a la reproduccion y aceptacion
acritica de tales presupuestos, sobre todo en paises periféricos. En un
intento por emular las experiencias paradigmaticas norteamericanas
de Silicon-Valley y Route 128, los relatos no consideran los condicio-
nantes historicos, politicos, sociales y econdmicos particulares de un
espacio geografico y cultural dado.

En esta seccion son presentados algunos de estos presupuestos,
seguidos por consideraciones criticas de autores seleccionados acer-
ca de los mismos. El objetivo es identificar las incongruencias que
tales consideraciones incorporan y que han sesgado la mayoria de los
andlisis.

Proximidad fisica. Uno de los presupuestos mas difundidos (comun-
mente tomado como dogma) considera la proximidad fisica como un
sine qua non para la promocion eficaz de la relacion universidad-em-
presa. La idea basica es que la eficiencia de la relacion esta basada
en la existencia de proximidad fisica entre las dos partes. De tal modo
la localizacion ideal para un Science Park es junto a universidades o
instituciones de investigacion.

Tal presupuesto, sugestivamente caricaturizado por Ruffiex (1987,
p. 22) como “fetiche de la proximidad”, es cuestionado por diversos
autores.

7 Esta idea esta presente en la mayoria de los trabajos de naturaleza normativa y acritica existentes
sobre el tema.
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Segun Brunat y Reverdy (1989) la existencia de “proximidad fisica
no explica, suficientemente, el patron de relacion contractual entre uni-
versidad e industria”. Para Quintas et al. (1992) y Segal y Quince
(1985), los principales elementos vinculados con la cuestion del estre-
chamiento de las relaciones universidad-empresa estan mucho mas
asociados a (y son mas dependientes de) intereses especificos y a la
percepcion de beneficios mutuos de lo que simplemente se deriva de la
existencia de proximidad fisica per se. A su vez, un estudio empirico
sobre la experiencia del Reino Unido, realizado por Monck et al. (1990),
revel6 que la proximidad fisica no lleva necesariamente a la formaliza-
cion de vinculos entre universidad y empresa. En este sentido, no fue-
ron encontradas diferencias significativas en el patrén de relaciones
formales entre las universidades y las empresas localizadas en el inte-
rior, de aquellas localizadas en el exterior de los Science Parks.

Quintas et al.(1992) pone en evidencia otro aspecto de esta cues-
tion. Se trata del hecho de que la mayoria de las empresas que se
transfirieron para los Science Parks britanicos, sin previa relacion con
la universidad, encontraban dificil relacionarse por el simple hecho de
estar localizadas fisicamente proximas.

En el analisis del caso francés de Sophia-Antipolis, Ruffiex (1987)
argumenta que no se puede esperar como subproducto de la proximi-
dad geografica una fertilizacion cruzada entre universidad y empresa.
El autor afirma que la vecindad no significa necesariamente el estable-
cimiento de un “estado de comunicacion” entre las partes.

Para Segal y Quince (1985), los principales elementos relaciona-
dos en la cuestion del estrechamiento de las relaciones universidad-
empresa estan mucho menos vinculados con la distancia fisica per se
(que ha demostrado no ser un factor necesario ni suficiente), que con
asuntos relacionados con el tiempo y con la conveniencia del acceso,
asi como con la percepcion del interés y del beneficio mutuo.

También en esta direccion apunta el estudio sobre los Science
Parks ingleses realizado por Massey, Quintas y Wield (1992). Algunas
empresas internas a los Science Parks manifestaron la existencia de
un gap entre la investigacion desarrollada en la universidad local y sus
necesidades mas inmediatas. Estas empresas, entonces, mantenian
vinculos de investigacion con universidades localizadas en otras
regiones. Los autores constataron que tales vinculos son desarrolla-
dos durante largos periodos de tiempo y no dependen de la proximi-
dad fisica entre la empresa y la institucién de investigacion.

Algunos investigadores han sefialado posibles impactos de esta
variable en el caso, por ejemplo, de actividades de manufactura que se
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instalasen proximos al Science Park para beneficiarse de la proximidad
fisica —apuntando a la apropiacion mas rapida de la innovacién alli
generada-. No obstante, Luger y Goldstein (1991) argumentan que los
avances en la comunicacion de la innovacion tecnolégica originada en
las universidades e instituciones de 1+D pueden tornar esa proximidad
geografica menos importante. La proximidad espacial de actividades
de 1+D es probablemente mas importante para empresas de manufac-
tura con plantas productivas instaladas en varias localidades, que
invierten pesadamente en 1+D, y en industrias con rapidos cambios
tecnoldgicos (o corto ciclo del producto). En estos casos, prosiguen los
autores, es mas probable que las corporaciones localicen sus plantas
productivas mas proximas a sus propias instalaciones de 1+D. En esta
cuestion hay todavia que considerar la naturaleza espacialmente difu-
sa de los mercados, nacional e internacional, de 1+D.

No obstante el predominio del referido “fetiche de la proximidad”,
entre los promotores de Science Parks, algunos organismos guberna-
mentales, ya en el inicio del boom de la estructuracion de estos arre-
glos en Europa, demostraban estar mas atentos a esta problematica.
Es el caso del Advisory Council for Applied Research and Develop-
ment (ACARD), del Reino Unido. En el informe publicado en la primera
mitad de los afios ochenta sobre la relacion universidad-empresa, la
ACARD (1983) alerta del hecho de que la proximidad fisica no es una
condicién necesaria, tampoco suficiente, para la promocion de una
fructifera interaccion entre las dos partes. Esta relacion, de acuerdo
con el estudio, ha de ser activamente administrada siendo este aspec-
to méas determinante que la mera existencia de proximidad fisica.

Al analizar la experiencia espafola, Castilho, Diez y Barroeta
(1995), argumentan que:

[...] aun cuando la disponibilidad de una infraestructura fisica y social
para fomentar actividades de 1+D y una estrecha proximidad fisica con
los centros universitarios puede ser un importante punto de partida y
servir como nexo para forjar vinculos con la industria, esta condicion,
necesaria, no es suficiente en si misma.

Sinergia: la existencia de proximidad fisica es también considerado un
factor basico para el establecimiento de una red de relaciones entre
los varios agentes presentes en un Science Park, estableciéndose
entre éstos una intensa sinergia cooperativa. Asi, otro presupuesto
ampliamente difundido, se refiere a la red informal de colaboracion y
cooperacion técnica que se conforma en el interior de los Science
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Parks, entre los recursos humanos de las empresas, y de la universi-
dad/institucion de investigacion local.

Esta red se configura en un canal de doble via para la transferen-
cia de tecnologia y para la concrecién de negocios. No obstante, las
experiencias britanica, francesa e incluso norteamericana, han demos-
trado que éste es un aspecto bastante discutible. Resultados de diver-
sas investigaciones sefialan que tal evento no ocurre naturalmente,
con sélo reunir en un mismo area empresas y universidad y colocando
a disposicion de éstas una infraestructura comun.

En el caso del Science Park francés de Sophie-Antipolis, Ruffiex
(1987) sostiene que el establecimiento de una red de relaciones infor-
males se ha mostrado extremadamente dificil de promover, aunque
haya sido sefialado en el proyecto como un factor esencial. Ademas,
la mayoria de las empresas que se transfirieron para aquella area ya
disponian de sus propias redes de vinculacion, las cuales no fueron
substituidas por otras conformadas localmente. De acuerdo con el
autor (op.cit), la existencia de una red de relaciones interpersonales
debe ser vista de manera mas apropiada como una consecuencia
derivada de la pertenencia a una misma institucién, que como existen-
cia de una proximidad fisica.

Brunat y Reverdy (1989), asi como también Chanaron (1989), refi-
riendose también a la experiencia francesa, corroboran este argumento
y postulan que el relativo éxito obtenido por el Science Park de Meylan-
Zirst, en términos de transferencia de tecnologia de la universidad hacia
el sector productivo, es derivado de una red preexistente de relaciones
informales e interpersonales entre ingenieros y cientificos sobrevenida
de la misma universidad y de la misma empresa, respectivamente, el
INPG —Institut National Polytechnique de Grenoble—y la empresa SEMS.

Aun asi, Brunat y Reverdy (1989), ratificado por Ruffiex (1987),
consideran que Meylan-Zirst es caracterizada por un bajo nivel de
relaciones entre las empresas a pesar de que cuenta con un notable
nivel de relaciones universidad-empresa. Ruffiex (1987) profundiza el
andlisis y sefiala posibles causas para explicar la ausencia de links
entre las empresas locales:

a) los intercambios del tipo input-output entre las mismas son insigni-
ficantes dentro del Science Park;

b) los contactos directos formales o informales entre las empresas
también son raros, en la medida en que todas las relaciones, en
términos de comunicacion o intercambio, son centralizadas por las
instituciones de investigacion local.
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Concluyendo, Ruffiex (1987) sostiene que la mera creaciéon de infraes-
tructura es insuficiente para promover una eficiente red de comunica-
cion y de vinculacion entre las empresas, asi como de cada una de
ellas con la universidad. Resultados de la investigacion conducida por
Felseinstein (1994) con 160 empresas de base tecnolégica de Israel,
demostraron efectos limitados de la interaccion entre las empresas y
de éstas con la universidad.

Adicionalmente, para Massey, Quintas y Wield (1992), aun cuan-
do se hagan referencias a la importancia de las relaciones informales,
es necesario considerar que éstas son, en la mayoria de las veces, de
naturaleza superficial, y que dificilmente se profundizan.

Generacion de empresas — academic spin-offs. Promover o facilitar la
creacion de empresas por investigadores a través de la utilizacion de
los resultados de investigacion académica, es uno de los elementos
clave presentes en el concepto de Science Park. Se trata claramente
de una influencia directa de las mitologicas experiencias norteameri-
canas de Silicon Valley 'y Route 128.

Siendo asi, se trata de un tercer presupuesto que acredita a éstos
la capacidad de presentar una elevada tasa de generacion de empre-
sas. En este presupuesto esta implicita la idea del académico-em-
prendedor.

Aunque la generacién de empresas de base tecnologica sea uno
de los objetivos esenciales de los Science Parks, esto no se torna rea-
lidad por el simple hecho de colocarse a disposicion de una adecuada
infraestructura. Quintas et al. (1992) revela que, en el actual estado de
desarrollo de los Science Parks britanicos, es prematuro afirmar con
seguridad que éstos han efectivamente contribuido al surgimiento de
empresas, a pesar de que algunas tengan sus origenes directamente
vinculados a la universidad. Este tipo de ocurrencia se presenta mas
como excepcion que como regla general.

De acuerdo con Segal y Quince (1985), refiriéndose a la experien-
cia britanica del Cambridge Science Park, la influencia directa de
aquella universidad sobre la formacién de las empresas no debe ser
sobrestimada. De las 350 empresas localizadas en el area en 1985,
apenas 40 de ellas, o sea 11,5%, tuvieron sus origenes directamente
vinculados a la Cambridge University.

Hasta en el paradigmatico caso norteamericano del Silicon Valley,
el fendmeno de las empresas de origen académico parece no soste-
nerse frente a las evidencias empiricas. Un estudio sobre 243 firmas
de base tecnoldgica en el area de Palo Alto-Silicon Valley, en los afios
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sesenta, relata que apenas ocho fundadores vinieron directamente de
Stanford University (Quintas et al., 1992; Cooper 1971). En uno de los
estudios pioneros sobre Route 128, en los alrededores de Boston,
Roberts y Wainer (1968) reforzaron el papel de los spin-offs académi-
cos para la conformacién de aquel aglomerado de empresas de base
tecnologica, sobre todo a través de la apropiacion de los resultados de
las investigaciones realizadas en Massachusetts Institut of Technology
—MiT—. Entre tanto, autores mas cautelosos como Quintas et al. (1992),
destacaron el hecho de que el espacio muestral, tomado por el estudio
de Roberts y Wainer (1968) incluy6 personas que habian abandonado
el miT diez afios antes de emprender sus propios negocios en Route
128. En estas circunstancias, aquellos autores entienden que es mas
probable que sus actividades mas recientes hayan ejercido mayor
influencia en la decision de establecer una empresa en aquel lugar,
que la experiencia vivida en el mIT propiamente dicha.

De hecho algunos autores enfatizan ain mas la mayor importan-
cia de las grandes corporaciones industriales para la generacion de
nuevas empresas (y como vectores responsables por el dinamismo de
los Science Parks) que las propias universidades. En este sentido el
papel ejercido por la presencia de grandes corporaciones del sector
electrénico y aeroespacial, y sus contratos con el gobierno norteame-
ricano, especialmente con la National Aeronautics and Space Adminis-
tration —NASA—y el Department of Defence —DOD—, fue mas decisivo
para la formacién de empresas de base tecnoldgicas tanto en Silicon
Valley como en Route 128, que las universidades locales (Dorfman,
1983; Quintas, 1994).

Nivel tecnologico de las empresas. Uno de los objetivos de los Scien-
ce Parks es atraer o favorecer la creacion de empresas tecnologica-
mente sofisticadas, o de “alta tecnologia” que operen dentro de un
margen de liderazgo internacional.

Datos extraidos del trabajo de Massey, Quintas & Wield (1992)
sugieren que las empresas internas a los Science Parks ingleses son
relativamente sofisticadas en términos tecnologicos. Pero, mas que
presentar un “margen de liderazgo”, estan mas vinculadas con nuevas
aplicaciones de relativamente nuevas tecnologias e interesadas en
realizar pequefias innovaciones, que con grandes break-throughs
innovadores. Estas empresas frecuentemente operan mas como difu-
soras de tecnologias que como empresas innovadoras.

Aun con relacion al estudio de los autores, considerando empre-
sas internas y externas a los Science Parks (seleccionadas a partir de
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criterios de similitud sectorial, de propiedad y de edad), se tienen algu-
nas evidencias interesantes. Las empresas internas no demostraron
tener como principal actividad la ejecucion de 1+D —éstas estan mas
relacionadas con actividades de ventas—. Y, sorprendentemente, exis-
ten mas empresas internas relacionadas con la distribucién y el alma-
cenamiento que las que proporcionalmente existen fuera de los Scien-
ce Parks.

Un estudio emprendido por Charles, Hayward y Thomas (1995) ha
realizado un interesante cuestionamiento, que todavia no ha sido res-
pondido, sobre la capacidad de los Science Parks para atraer empren-
dimientos de alto contenido tecnoldgico. Refiriéndose al caso portugués
de Taguspark, en el cual hasta el momento la mayoria de la inversion
en el lugar ha sido realizada por organizaciones nacionales, la cuestion
es si los Science Parks consiguen realmente agregar valor a las estra-
tegias de inversion interna en areas caracterizadas por las bajas inver-
siones u orientadas a realizar operaciones de montaje a bajo costo.

En el andlisis de los Technology and Innovation Centers (TIC’S)
alemanes, Franz (1995) constaté un débil desempefio en términos de
innovacion entre los TIC'S. Este resultado se debe en parte, segun el
autor, a la administracion de los centros:

Para cumplir con la tarea de hacerlos funcionar con éxito, sus gerentes
no ven otra salida sino aceptar incluso empresas con un bajo potencial
de innovacion, como por ejemplo, reventa de computadoras en lugar
de empresas de desarrollo de software. El resultado (no deseado) es
una alta proporcion de empresas ofreciendo una gran variedad de ser-
vicios. La presencia de este tipo de empresa puede ser Util, pero si
comienza a predominar, altera las caracteristicas de los TIC’S, aproxi-
mandolos mas a un centro convencional de negocios.

El reciente crecimiento en el nimero de Science Parks en China,
denominados New High Technology Zones (NHTZ), asi como las acti-
vidades de 1+D al nivel de las empresas, fueron examinados por Xue
y Wang (1998). Los autores constataron una expresiva disminucion de
estas actividades, indicada por la declinacion de la inversion en 1+D en
términos de gasto medio por empresa y en intensidad. La declinacion
de la inversidon en 1+D esta asociada al débil desempefio econémico
de las empresas. Para revertir este cuadro los autores ven como
necesario el cambio en el foco en la evaluacion de estas iniciativas.
Cada NHTZ y su administracion deberian ser evaluadas por el desem-
peno de las empresas internas, y no por la tasa de crecimiento en la
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escala de produccion. Adicionalmente, el gobierno deberia dirigir los
recursos limitados para aquellas NHTZ’s mas promisorias en tornarse
bases importantes para el desarrollo de alta tecnologia.

Generacion de empleo y renta. También relacionado con el presu-
puesto anterior, se atribuye correctamente a las empresas de base
tecnolégica asociadas a los Science Parks una elevada capacidad
para generar empleo y renta.

A pesar de todo, para Jones y Dickson (1985), una cuestion que
no ha sido todavia respondida, y también la mas crucial desde la pers-
pectiva de politica publica, es si los Science Parks pueden realmente
constituirse en instrumentos eficientes para generar empleos y promo-
ver el desarrollo economico. Datos referentes a los afios de 1983/84,
presentados por los autores, indican que los Science Parks britanicos
se mostraron poco expresivos en este aspecto: apertura de menos de
2 mil nuevos puestos de trabajo; hecho poco representativo, segin los
autores frente al indice de desempleo del periodo.

Massey, Quintas y Wield (1992), mencionan que “no hay duda de
que ha habido un crecimiento en el nivel de empleo en los Science
Parks ingleses”. No obstante las informaciones disponibles no permi-
ten, segln los autores, evaluar el grado en que los Science Parks
estan siendo exitosos como instrumento de politica para la creacion
de empleo local. Una elevada tasa de crecimiento en el empleo en los
Science Parks no es lo mismo que el crecimiento del empleo en las
empresas establecidas en los Parks. El empleo total puede estar
sefalando so6lo un crecimiento debido a la entrada de nuevas empre-
sas en el Science Park. Hay ain que considerar el hecho de que no
todas las empresas que recién se instalan en un Science Park son
iniciales. Muchas pueden ser relocalizaciones, las cuales, aunque se
suman al numero total de empleo, no crean nuevos puestos de traba-
jo: simplemente los transfieren de otras regiones, generando, por lo
tanto desempleo en su lugar de origen.

En el caso norteamericano, de acuerdo con Luger y Goldstein
(1991), el tamafio de los research parks, medido en numero de
empleado agregado, varia entre cero y 32 mil. En promedio, un scien-
ce park norteamericano emplea cerca de 1700 funcionarios. Pero, de
hecho, la mayoria de estos arreglos han proporcionado empleo a
menos de 200 trabajadores.

En el analisis de Franz (1995), si el objetivo principal de un Scien-
ce Park es generar empleo en una region, entonces un mayor efecto
puede ser producido con el mismo recurso financiero dirigido a la
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implementacion de un instrumento de politica menos pretensioso,
como por ejemplo, la inversion en infraestructura de transporte o cam-
pafia de marketing para la region.

Segun Quintas (1994), hasta el final de 1990, las empresas esta-
blecidas en los Science Parks britanicos ocupaban, en total, 14.708
funcionarios.

En cuanto al nUmero de empresas, Monck et al. (1990) cons-
tatd hasta el final de 1986, la existencia de 346 empresas de base
tecnolégica, internas a los Science Parks britanicos. De acuerdo con
Quintas (1994), hasta el final de 1990, los 39 Science Parks, existen-
tes en el Reino Unido, contaban con un total de 1.012 empresas.
Comparando los datos relativos al nUmero de empleos generados y el
nuamero de empresas establecidas en el ambito de los Science Parks,
entre los afios de 1986 y 1990, es sorprendente verificar el salto cuan-
titativo presentado —aproximadamente 700% en cuanto al niUmero de
empleo y 300% en relacion al nimero de empresas—. Aunque porcen-
tualmente significativo en términos absolutos, tales nimeros son toda-
via poco expresivos en términos nacionales. Otro factor que tales
ndameros no revelan (y que es preciso tener en consideracion) se
refiere a los desequilibrios en su distribucion, o al fenébmeno de la con-
centracion. El nUmero medio de funcionarios por empresa, en la
region sur de Inglaterra, por ejemplo, fue de 20, y para las demas
regiones, 9,8. La media aritmética es de 14,5 funcionarios. Los cuatro
mayores Science Parks —Cambridge, Surrey, Aston y Warwick— con-
centraron 47% del total de empleos generados.

Para el caso francés no disponemos de datos agregados, y es
apenas posible obtener algunas informaciones extraidas de estudios
de caso. En 1986, existian en ZIRST —Zone for Innovation and Scienti-
fic and Technological Realisations— 121 empresas, que generaban
3.316 empleos. Dos empresas predominaban en términos de genera-
cion de empleos: Merlin-Gerin con 800 funcionarios y CNET con 320.
Del total de empresas, 70 son pequefias y medianas empresas de
base tecnolégica especializadas en electronica, tratamiento de image-
nes, robotica y computer integrated manufacturing —CiM—, la mitad de
las cuales, aproximadamente, son prestadoras de servicios (Chana-
ron, 1989).

Segun Laffitte (1985), en el afo 1985, los 120 emprendimientos
localizados en el Science Park de Sophia-Antopolis generaron aproxi-
madamente 5 mil empleos, incluyendo servicios auxiliares. En el caso
del Science Park de Lyon, de acuerdo con Tesse (1985), las empresas
de base tecnoldgica respondian con cerca de 44 mil empleos, de un
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total de 835 mil generados por la industria local, o sea 5,27%. El
desempefio, en términos de generacion de empleos por las empresas
de base tecnoldgica, existentes en los Science Parks franceses y bri-
tanicos, deja que desear cuando se lo compara con los congéneres
norteamericanos. En Silicon Valley fueron creados 240 mil puestos de
trabajo entre 1955 y 1984, con la proyeccion de que se crearan mas
de 300 mil hasta el afo 2000 (Chanaron, 1989).

Jones y Dickson (1985) son ademas bastante cautelosos en cuan-
to a la dinamica de crecimiento de las empresas de base tecnologica.
Segun ellos, existe poca evidencia de que las empresas de base tecno-
I6gica dejen los Science Parks para transformarse en unidades produc-
tivas que demanden un elevado contingente de mano de obra. Esta
constatacion empirica también se encuentra en Autio (1994), cuyo
resultado se focaliz6 en 43 pequefias empresas de base tecnoldgica,
originarias de resultados de investigaciones conducidas por el Technical
Research Center of Finland. La misma situacién se verifica en el Scien-
ce Park de Zirst. Segun Ruffiex (1987, p. 20), 84% de la empresas loca-
lizadas en aquella area son prestadoras de servicios que evitan activi-
dades de manufactura, siendo que la mayoria de ellas no desea crecer
de una manera industrial y que, en cambio, prefieren actuar como pro-
yectistas de prototipos mas que produciendo en escala industrial.

Quintas et al.(1992) de cierta forma verifican a través de eviden-
cias empiricas tal tendencia, sefialando que la elevacion del nUmero
de empleos en los Science Parks britanicos se debe mas al nimero
adicional de empresas que ingresan a los mismos que a la ampliacion
del nimero de puestos de trabajo en las empresas ya establecidas.

Como vimos, las empresas de base tecnologica, principal objeto
de los Science Parks, han demostrado limitaciones (que podriamos
llamar de caracter estructural) en cuanto a sus impactos sobre la crea-
cion de empleo. Esta constatacion debe servir como factor de reaco-
modamiento de las expectativas de los agentes, principalmente publi-
cos, relacionados con la implantacién de este tipo de iniciativa y su
utilizacion como instrumento privilegiado para el desarrollo econémico
local y regional. Este hecho también se confronta directamente con
una de las ideas capitales presentes en el modelo Science Park: que
el establecimiento de este tipo de arreglo resultaria de la expresiva
creacion de empresas de base tecnoldgica y que, a su vez, llevarian
al desarrollo econémico local/regional.

Transferencia de tecnologia y pequefias empresas. Otro presupuesto
corriente es suponer que en el ambito de los Science Parks el esfuer-
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zo de transferencia del conocimiento y de la tecnologia emprendido
por la universidad/institucion de investigacion es dirigido para micro y
pequenas empresas de base tecnologica.

Dado el marcado énfasis que las pequefias y medianas empre-
sas, sobre todo de base tecnolégica, han merecido en las politicas
publicas de los paises centrales (e.g. Rothwell y Dodgson, 1988;
Rothwell, 1992), como propulsoras del desarrollo regional, frecuente-
mente se considera que éstas son las prioridades naturales de las
universidades, en términos de transferencia de la tecnologia y del
conocimiento. En tanto, la realidad es dirigida hacia otra direccion.

En el caso francés Brunat y Reverdy (1989) sefalan que el 90%
(en namero) de los contratos de investigacion universidad-empresa
son realizados por grandes compafiias. Los autores sostienen incluso
que muchos departamentos de las grandes universidades francesas
prefieren ejecutar dos o tres grandes contratos por afio que les garan-
ticen el equilibrio de su presupuesto, en perjuicio de contratos meno-
res realizados con pequenas empresas.

Situacién similar se encuentra en Grenoble, donde la Association
pour Developpement de la Recherche (ADR) que administra los contra-
tos industriales con los laboratorios universitarios, tiene el 90% de sus
contratos (en valor) con compafias nacionales, no con empresas
locales.

Segun Brunat y Reverdy (1989), a pesar que el CNRs (Centre
National de la Recherche Scientifique) y otros organismos guberna-
mentales analogos imprimieran una clara orientaciobn para que las
universidades privilegiaran en sus contratos de transferencia de tec-
nologia a las pequefias empresas, éstas no se constituirian en los
principales blancos comerciales de las universidades.

Potencial local de CyT. Otro aspecto también presente en esta resis-
tencia de las universidades para relacionarse con pequenas y media-
nas empresas se refiere al potencial cientifico y tecnolégico local.
Estudios empiricos demuestran que, al contrario de beneficiarse, este
tipo de empresas acaba encontrando barreras culturales a medida
que la capacidad local de investigacion alcanza cierta dimension.
Uno de los ejemplos ilustrativos de esta situacién, mencionado por
Brunat y Reverdy (1989), puede ser encontrado en la region sur de
Paris. Esta presenta una alta concentracién de recursos cientificos y
tecnolégicos. No obstante, a pesar del enorme potencial existente, tal
ambiente no ha facilitado la transferencia de la tecnologia y del cono-
cimiento para las pequefas empresas. El objetivo de los laboratorios
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de recursos 1+D alli localizados es posicionarse junto al mercado
nacional e internacional de recursos tecnolégicos, a través de gran-
des corporaciones.

Estrechamiento de la relacion universidad/empresa. El papel de las
universidades en la transferencia de tecnologia y de conocimiento
hacia las empresas localizadas en los Science Parks es también visto
de manera critica por algunos autores.

Un estudio conducido por Chanaron (1989) sefiala que la univer-
sidad, en Francia, desempefia un papel minoritario en la difusion de la
innovacion. El foco en grandes contratos, como ya fue mencionado,
asociado a diferencias culturales, previene a las universidades para
mantener vinculos de investigacion con las pequefias y medianas
empresas. Son los laboratorios de las escuelas aisladas de ingenieria
los que mantienen mayor interés en esta clase de empresas.

Para Castilho, Diez y Barroeta (1995), en el analisis del caso
espafol, a pesar del hecho de que las buenas relaciones entre las
universidades y las empresas sean consideradas esenciales para el
modus operandi de los Science Parks, ha habido pocos casos en los
cuales tales relaciones hayan prosperado satisfactoriamente. Esta
constatacion, también segun estos autores, puede sin duda ser apli-
cada a toda Espana, donde hasta ahora estos arreglos han desempe-
fiado un papel insignificante en la vinculacion universidad-empresa.

Segun Jones y Dickson (1985), refiriéndose a la experiencia brita-
nica, a pesar del esfuerzo emprendido por las universidades asociadas
a los Science Parks para maximizar la interaccion entre las empresas y
la de éstas con los departamentos académicos, el grado de esta inte-
raccion depende, en gran medida, de las actividades de las empresas
y de los requerimientos, en términos de conocimiento o instalaciones
académicas. Incluso en el Cambridge Science Park, considerada la
mas exitosa de las experiencias britanicas, las interacciones no se pro-
cesan en la intensidad en que podrian, y en qué medida esta ocurriendo
ello es un punto cuestionable. De acuerdo con Brunat y Reverdy (1989),
citando el ejemplo del Technopole de Toulouse, a pesar de la antigua
tradicion académica de la ciudad, la iniciativa encontré gran dificultad
para establecer vinculos entre universidades y empresas. Incluso,
segun estos autores, el desarrollo de Toulouse y su entorno no fue pro-
movido a través de acciones emprendidas por los agentes locales. Su
desarrollo es mas bien el resultado de politicas de descentralizacion
emprendidas por diversas empresas, pertenecientes a grupos naciona-
les e internacionales y cuyos centros de decisién no son locales.
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Datos extraidos por Quintas et al. (1992) del informe de la Natio-
nal Science Fundation (Peters y Fusfield,1982, p. 107) sobre la rela-
cion universidad-empresa en los Estados Unidos muestran que de las
14 universidades asociadas a los Science Parks apenas 4 de éstas
(28,5%) fueron consideradas utiles para la efectiva transferencia de
tecnologia y de conocimiento para la industria.

En una investigacion empirica, Monck et al.(1990) solicité de
183 empresas internas y 101 externas a los Science Parks que iden-
tificaran las tres formas de relacionarse con la universidad que fue-
ran consideradas mas importantes y mas utilizadas. En términos
generales, las respuestas obtenidas no divergian significativamente
entre los dos grupos de empresas. La forma mas citada de relacio-
narse con la universidad, tanto por las empresas internas como por
las externas a los Science Parks, fue el contacto formal, con indices
de 60% y 45%, respectivamente. El segundo tipo de relaciones mas
citado fue el acceso a equipamientos, con 38% y 30% respectiva-
mente.8 La misma investigacion revel6 incluso que el establecimien-
to de vinculos formales con la universidad ocurre en una escala
similar o incluso superior en las empresas externas a los Science
Parks.® Los items considerados por el autor, como “relaciones forma-
les” entre universidad y empresa, y los respectivos indices, fueron
los siguientes: empleo de académicos, 28% para ambos grupos de
empresas; financiamiento de investigaciones y ensayos, 14% empre-
sas internas y 15% externas; pasantias de graduados para la reali-
zacion del proyecto de fin de curso, 22% empresas internas y 24%
externas; empleo de profesionales formados por las universidades,
30% para ambos grupos de empresas.

Es oportuno evidenciar otro aspecto revelado por la investigacion
arriba mencionada. Este se refiere a los determinantes de la decisién
de las empresas de establecerse en un Science Park. La gran mayoria
de ellas, el 74%, atribuy¢ la decision al prestigio e “imagen” del lugar,
superando en mas del doble a la opcion “prestigio de estar vinculado a
la universidad”, con 34% de las respuestas. Con relacion a las empre-

8 Este hecho coincide con los resultados obtenidos por la investigacion empirica realizada en tres
Polos Tecnoldgicos de Campinas, Séo José dos Campos y Séo Carlos. Es importante reforzar el
hecho de que ninguna de las experiencias brasilefias contempladas por la encuesta de campo se
constituyen en arreglos del tipo “parque tecnologico”, aunque algunas entidades de coordinaciéon
ostenten tal denominacion.

9 Esta constatacion también refuerza el argumento de la innecesariedad de la proximidad fisica para
la promocion de vinculos entre universidad-empresa.
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sas externas al Science Park, 27% respondieron también por el presti-
gio e imagen del lugar. Situacion semejante fue encontrada por Fel-
senstein (1994), cuya investigacion empirica tuvo como muestra 160
empresas de base tecnolégica en Israel. La decision de las empresas
para establecerse en un determinado Science Park se debi6 mas al
estatus y al prestigio otorgado que a los beneficios en términos de
transferencia de tecnologia y flujo de informacién. Frente a estos resul-
tados, se concluye que, de manera general, los recursos colocados a
disposicion por la universidad no constituyen un factor principal que
influya sobre la decision de instalarse en un Science Park.

Se pueden sacar algunas conclusiones que permiten elucidar
bastante el comportamiento de las empresas internas y externas a los
Science Parks britanicos, y que, de cierto modo, nos permiten cues-
tionar el papel de estos arreglos como instrumento de aplicacion auto-
matica y eficaz para el estrechamiento de los vinculos universidad-
empresa. Como vimos, es grande el porcentaje de empresas internas
y externas a los Science Parks que conceden mayor importancia y
preferencia a los vinculos informales con la universidad. En cuanto a
los vinculos formales, es interesante notar que las empresas externas
a los Science Parks se relacionan de manera formal con la universi-
dad, en una misma escala o hasta ligeramente superior a la de las
empresas internas, lo que es un hecho sorprendente. Ruffiex (1987),
en su estudio sobre los casos franceses de ZIRST y Sophia-Antipolis,
corrobora la conclusion antes sefialada. El autor nota que, en el ambi-
to de los Science Parks, el patron de comportamiento de las empresas
no es significativamente modificado, y que tampoco las empresas
consideran una ventaja decisiva su permanencia en aquella area.

Existen también, por otro lado, casos en los cuales las empresas
no tiene interés en crear o mantener vinculos con la universidad local.
Segun Quintas et al.(1992), de acuerdo con el estudio realizado en
1986 por Monck et al. (1990), muchas de la empresas no veian razo-
nes para forjar relaciones de investigacion con la universidad una vez
gue no necesitaban de los resultados de la investigacion académica
para desempenar sus actividades. En otros casos no existia comple-
mentariedad entre las areas de investigacion de la universidad y las
necesidades de las empresas. En el caso francés, también encontra-
mos un movimiento semejante. Segin Brunat y Reverdy (1989) las
empresas de base tecnologica de zZIRST muestran poco interés en
realizar contratos de investigacién con departamentos de la universi-
dad local —Universidad de Grenoble—. Las estrategias de cooperacion
de estas empresas, asi como sus mercados, son internacionales.
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Quintas et al. (1992) observa con relacién a la experiencia britanica
que en los casos en que fue constatada la existencia de vinculos forma-
les con la universidad, los mismos habian sido realizados en una época
anterior a la instalacion del Science Park. Los autores sefialan que, des-
pués de haber ocurrido la transferencia de tecnologia y de conocimiento
de la universidad hacia la empresa, la intensidad de las relaciones que
se establecen entre las dos partes tiende a decrecer en el tiempo.

Otro aspecto también evidenciado por estos autores se refiere a
que la mayoria de las empresas que se transfirieron para los Science
Parks britanicos, sin previa relacién con la universidad, encontraban
dificil realizarla por el simple hecho de estar localizadas fisicamente
proximas.

Diversos autores enfatizan que las grandes corporaciones indus-
triales poseen mayor importancia en la generacion de nuevas empre-
sas y como vectores mas responsables del dinamismo de estos arre-
glos que las grandes universidades propiamente dichas. En este
sentido, el papel ejercido por la presencia de grandes corporaciones
del sector electrénico y aeroespacial y sus contratos con el bob —
Department of Defence— norteamericano fue méas decisivo para la
formacion de empresas de base tecnolégica tanto en Silicon Valley
como en Route 128 que las universidades locales (Dorfman, 1983;
Quintas, 1994).

Uno de los ejemplos de gran éxito, que ilustra la importancia de
la gran corporacion como factor de atraccién de empresas, es el caso
de la region donde se localiza el Research Triangle Park, en los Esta-
dos Unidos. Considerada como una regién periférica, obtuvo éxito en
su iniciativa de transformar la base industrial local después de imple-
mentar exitosamente una politica de atraccion de grandes empresas.
En este caso, uno de los principales instrumentos de politica utilizado
fue la creacion de un Science Park. De tal modo, so6lo con la instala-
cion del centro de 1+D de I1BM, el referido proyecto adquiri6 mayor cre-
dibilidad y, consecuentemente, la iniciativa pudo desarrollarse. Tal
politica de atraccion, asociada principalmente a la instalacion inicial de
una gran empresa de renombre internacional como IBM, prepar6 el
escenario para el desarrollo de aquel Science Park.10

10 En este caso, no se aborda la cuestion de la existencia o no de links entre 1BM y las empresas
que se instalaron, posteriormente, en aquel Science Park. No obstante, es importante considerar
que IBM sirvid6 como factor de atraccion, influyendo en la decision de las deméas empresas para
localizarse en la referida area
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Refiriendose a las limitaciones inherentes a las pequefas
empresa de base tecnolégica, Hobday (1994) utiliza a Silicon Valley
como referente para su analisis. El autor sostiene que, aunque tales
empresas y sus redes de cooperacion se muestren eficientes para la
creacion de productos innovadores, y para la ejecucion de tareas
técnicas especializadas, no consiguen apropiarse de las ganancias
financieras, frutos de sus propias innovaciones. Este hecho es atri-
buido a la ausencia de los denominados “bienes complementarios”, !
accesibles solamente a las grandes corporaciones. Entre ellos se
destacan: capacidad de produccién en escala ampliada, esquemas
de marketing, canales de distribucién, recursos financieros necesa-
rios para llevar tales innovaciones al mercado y, de esta manera,
apropiacion de los lucros.

Chanaron (1989), a su vez, también sefala algunas barreras que
inhiben las pequefias y medianas empresas para alcanzar un nivel
tecnologico mas elevado y para desempefar un papel mas dinamico
en la promocion del desarrollo econdémico local. Primero, esta clase de
empresas no tiene condiciones para mantenerse en la frontera tecno-
I6gica, dado que disponen de una limitada capacidad financiera, redu-
cidos departamentos de 14+D, y una muy nueva y especializada base
de conocimiento. Debe considerarse, incluso, que tales empresas no
tienen condiciones de patrticipar en grandes programas movilizadores,
como los relacionados con la defensa y el espacio, los cuales son
disefiados apuntando a las grandes empresas. Finalmente, tal clase
de empresa esta privada de beneficiarse de la mayor parte de los
recursos publicos que, también, son dirigidos a las grandes empresas
participantes de tales programas movilizadores.

3.4. Efectos negativos y desigualdades sociales

Para Chanaron (1989), algunos de los efectos negativos relacio-
nados al tipo de estructura industrial producida por los science parks
—empresas de base tecnoldgica—y a las politicas asociadas son:
a) distribucion desigual del desarrollo, en términos espaciales;

b) acentuacién del dualismo de la fuerza de trabajo entre la elite de la
alta tecnologia y las demés;

1 En el original, complementary assets.
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c) excesiva inestabilidad del empleo, debido a la alta tasa de insol-
vencia presentada por este tipo de empresa.

Joseph (1989), refiriéndose a Silicon Valley, sefiala incluso la existen-
cia de otros tipos de problemas urbanos y de polucion, ademas de
limitaciones en el desempefo industrial de algunas empresas del
area. Boucke et al.(1994) mencionan también problemas enfrentados
por las empresas localizadas en Silicon Valley, debido al fenédmeno
que denominaron de “mono-orientacion” tecnolégica. Saxenian (1987)
sefiala que la aglomeracion y la expansion de la produccién microe-
lectronica en Silicon Valley generd una perversa division social del
trabajo, en dos niveles, que calific6 como “ftop-heavy’, ademas de
establecer un patron desigual de ocupacién y de uso del suelo. El
autor menciona la existencia de problemas relativos al transporte
urbano, polucion del aire y de manantiales.

Segun Luger y Goldstein (1991), la implantacion del Research
Triangle Park, del University of Utah Research Park y del Standford
Research Park, aumentd las oportunidades de empleo para mujeres y
minorias ampliando simplemente su oferta. Entre tanto las oportunida-
des para hombres blancos han aumentado proporcionalmente mas.
En general, como resultado de la implantacion de los parks, las muje-
res y las minorias estan en una mejor posicion en términos absolutos,
pero en una peor posicion relativa.

La investigacion de Massey, Quintas y Wield (1992) indicé que en
los Science Parks ingleses predomina el empleo masculino. Los auto-
res constataron que apenas 1/3 del total del empleo en los Science
Parks es ocupado por mujeres. Esta proporcién, prosiguen los auto-
res, no solo es relativamente menor al empleo femenino en la econo-
mia como un todo, sino también menor con relacion a las empresas
similares localizadas externamente a los Science Parks.

En Silicon Valley, segin la declaracién de una investigadora
senior de la Digital Equipment Corporation a la revista Business Week
(1997), existe un fendbmeno que ella califica como “sindrome de la
mujer invisible”, en el cual las ideas de las mujeres son desacredita-
das o simplemente ignoradas. Segun datos de la misma revista, entre
las 1.686 principales empresas de alta tecnologia del area, apenas
5,6% son lideradas por mujeres.

Otro indicador de esta situacion de desigualdad en Silicon Valley
puede estar en los nUmeros de inversiones de las empresas de capital
de riesgo. Companias fundadas o dirigidas por mujeres recibieron
apenas 1,6% de los 33,5 miles de millones de dblares en capital de
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riesgo invertidos en tecnologia entre 1991 y el tercer cuatrimestre de
1996 (Business Week, 1997).

Aun con relacion al empleo, otra cuestion colocada por Luger y
Goldstein (1991) se refiere a los costos y desventajas a ser conside-
rados en la decision de establecer un Science Park, como por ejem-
plo, la generacion de pocas oportunidades para trabajadores con baja
calificacion. Datos de la investigacion conducida por los autores indi-
can que los salarios para todos los trabajadores en el area de Stanford
aumentaron como resultado del desarrollo del Science Park, pero no
en el mismo grado. Los mayores aumentos han sido para trabajadores
especializados.

Por otro lado, los salarios reales para el 25% de los trabajadores
gue menos ganan en Silicon Valley cayeron en un 13% desde 1989. Los
trabajadores de baja renta no ganan lo suficiente para pagar los gastos
basicos. Un presupuesto minimo para una pareja con dos hijos es de
28 mil dolares por afo, o 15 dolares por hora. Pero un portero, por ejem-
plo, recibe apenas 8,4 dblares por hora (Business Week, 1997).

En esta cuestion del empleo hay un dato bastante relevante a ser
considerado. Segun la revista Business Week (1997), el 25% de los
nuevos empleos, como minimo, son de caracter temporario o por con-
trato. Por lo tanto estan sujetos a dispensa a la primera sefial de crisis.

Otro aspecto problematico en Silicon Valley se refiere a la habita-
cion. Segun la revista Business Week (1997), entre los afios 1992 y
1996 fueron generados 125 mil empleos, pero fueron construidas sélo
26 mil nuevas residencias. Como resultado se elevo el precio medio
de una residencia. En junio de 1997, costaba 319 mil dblares, o sea
14% mas que en el periodo anterior, lo que significa que estéa fuera de
alcance para el 70% de los residentes locales.

Esta alza en los precios ha producido, por otro lado, un incremen-
to en los alquileres. Segun la revista de negocios, el precio medio del
alquiler de departamentos subié un 20% en 1996, siendo la tasa de
desocupacion apenas 1,4%. Resultado: cerca de 20 mil habitantes se
encuentran “sin-techo” en algun periodo durante el afo, de acuerdo
con Emergency Housing Consortion, un grupo de proteccion sin fines
lucrativos.

Una constatacién de la investigacion de Luger y Goldstein (1991)
es que el alto precio de los inmuebles y de los impuestos ha llevado a
que muchos trabajadores de baja y mediana renta se desplazaran a
la periferia. Segln la Business Week (1997), en estos lugares, por
ejemplo, una casa cuesta en promedio 133 mil dblares, contra los 350
mil dolares en Silicon Valley.
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No obstante, para llegar al trabajo, las personas tienen que recorrer
largas distancias —con considerables costos e inconvenientes—. Los con-
gestionamientos de transito estan empeorando a cada dia. De acuerdo
con la Metropolitan Transportation Comission los atrasos en el movi-
miento de bienes y personas esta costando a las empresas de Silicon
Valley 3,4 miles de millones de dolares al afio (Business Week, 1997).

No solamente la tasa de desocupacion de inmuebles residencia-
les ha mostrado ser un problema en el area. Para los inmuebles
comerciales, ésta pas6 de 17% en 1992 al 5% en 1996, y en agosto
de 1997 era de 3%, segun los corredores locales. Esto torna comun la
realizacion de encuentros de negocios improvisados en hoteles,
mesas de restaurantes, mas alla del pago de elevadas cuentas de
teléfonos celulares (Business Week, 1997).

Para Luger y Goldstein (1991), el hecho de que los beneficios eco-
némicos del desarrollo de los Science parks por ellos analizados no
hayan sido igualmente compartidos por todos los residentes de la region,
necesita ser relacionado con otros dos hechos. Primero, la redistribucion
de la renta no ha sido una meta perseguida por los Science parks, orien-
tada por el Estado, gobiernos locales o universidades. Y segundo, pocas
estrategias o programas de desarrollo econdmico regional alternativo
consiguen un alcance tan amplio: afectar la distribucion de la renta.

4. La experiencia brasilefia: aspectos politico-institucionales

4.1. Breve caracterizacion de las iniciativas brasilesias

En el caso brasilefo el término “polo tecnologico” esta mas proxi-
mo a la proposicion de Medeiros (1990;1993), aunque sin que incor-
pore todos los elementos mencionados. Asi, los polos tecnolbgicos
nacionales deben ser entendidos como arreglos institucionales media-
dores, que se proponen ejercer un papel de articulacion-gestion poli-
tica-operacional en favor de los intereses-necesidades de empresas
de base tecnoldgica localizadas en un espacio geografico, normal-
mente dispersos en el ambito de una ciudad.

En cuanto a la naturaleza juridica, tales entidades toman frecuen-
temente la forma de fundaciones de caracter privado, sin fines de
lucro, estructuradas administrativamente en directorios (ejecutivo y
financiero) y consejos con representaciones de varios segmentos de
la sociedad, académico, empresarial, politico y de clase.
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Con relacion a la génesis de estas entidades, la mayoria de ellas
fue establecida a partir de mediados de los afios ochenta, por iniciati-
va de personas ligadas al medio académico.!! La principal motivacion
para el establecimiento de estos arreglos esta en la conviccidon de que
el potencial cientifico y tecnolégico disponible en las universidades/
instituciones locales de investigacion puede, a través de mecanismos
apropiados de gestion, contribuir a la creacion/fortalecimiento de
empresas de base tecnolégica, dinamizando, asi, el desarrollo econ6-
mico local/regional.

4.2. Polos tecnoldgicos brasilerios: condiciones de implementacion

Esta seccion sintetiza las condiciones y la problematica que
envuelve la implantacién de estos arreglos en el Brasil. El corte analitico
privilegia la dimension politico-institucional de los polos tecnolégicos.

Insercion Institucional. El grado de insercion institucional de las entida-
des gestoras de los polos tecnoldgicos frente a diversas esferas del
gobierno (municipal, estadual y federal), presenta un panorama bas-
tante heterogéneo: desde una significativa proximidad, pasando por
meros formalismos burocraticos de cooperacién, hasta la indiferencia
o incluso la resistencia. Asi, la insercidn de estas entidades en la agen-
da politica de los gobiernos es, sin excepcion, dependiente de actores
politicos individuales que en un momento dado deciden apoyar tales
iniciativas (intendentes, gobernadores, secretarios, dirigentes de agen-
cias de fomento, etc.). No existen politicas publicas consistentes, con
instrumentos de aplicacién general, dirigidas a apoyar las entidades
gestoras de los polos tecnoldgicos y sus empresas. Existen proyectos
y obras en marcha, pero pueden sufrir paralizaciones en cualquier
momento, en funcion de las condiciones politico/partidarias vigentes.

Discontinuidad. Uno de los desdoblamientos problematicos, asocia-
dos a esta cuestion, se refiere a la discontinuidad a la que estan suje-
tas las iniciativas. Debido a la fragilidad institucional de los arreglos
analizados frente a los gobiernos (cuestion que estd asociada a la

1 Aunque algunas de las entidades gestoras hayan obtenido apoyo del Consejo Nacional de Desa-
rrollo Cientifico y Tecnolégico -CNPg— para su instituciéon, el mismo no se mantuvo a lo largo del
tiempo.
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ausencia de las politicas publicas), estos quedan excesivamente suje-
tos a la accion de actores individuales, como ya fue mencionado.
Estas acciones, por un lado, pueden ser pro-activas, traduciéndose en
avances (insercion en instancias de decision politica importantes, for-
macion de patrimonio, traspasos de recursos financieros para costear
o realizar inversiones) o, por lo menos, estabilizacion. Por otro lado,
pueden representar un retroceso. En el primer caso, el riesgo es que
se establezca una relacion de caracter predominantemente clientelar
entre las partes. Y, en el segundo, que se produzca una pérdida en la
continuidad de las iniciativas con perjuicios a los avances alcanzados.
Esta situacion evidencia la necesidad de disefiar politicas publicas
consistentes, coherentes en el ambito de los tres niveles de gobierno,
y de establecer criterios de acompafiamiento y evaluacién que garan-
ticen la continuidad de las iniciativas con potencial de éxito.

Financiamiento. El financiamiento a las empresas de base tecnolégica
es otro aspecto problematico de los polos tecnolégicos brasilefios.
Aunque en uno de los estados analizados existe un instrumento finan-
ciero dirigido a las empresas de base tecnolbgica, la necesidad de
ofrecer garantias reales en contrapartida al préstamo han tornado a
esta linea de crédito poco operacional. La cuestion del financiamiento
es uno de los problemas mas contundentes enfrentados por las
empresas de base tecnolbgica. La falta de recursos financieros afecta
igualmente a las propias entidades gestoras de los polos tecnologicos
en el cumplimiento de su mision.

Papel de las universidades. En el caso brasilefio, de manera general,
se verifico la existencia de resistencias por parte de las universidades
e institutos de investigacion a vincularse en el esfuerzo de las entida-
des gestoras de los polos tecnoldgicos. La participacion de las univer-
sidades locales se ha limitado a figurar en instancias meramente nor-
mativas, por ejemplo, entidad instituyente, consejos diversos, etc. No
obstante, la vinculacion efectiva no ha sido un hecho corrientemente
constatado, configurandose una situacion de “apoyo simbolico”.

Informalidad. Otro aspecto de esta misma cuestion se refiere a que la
relacion de las empresas y las entidades gestoras con la universidad
local, en funcion del uso de las instalaciones y los recursos tecnologi-
cos, ocurre por la via de la informalidad en la mayoria de los casos
(basados en el contacto personal). Esta situacion apunta a una reali-
dad en la cual la efectividad de las relaciones institucionales esta

RE[%S 207



Erasmo Gomes

mucho mas centrada en las personas que en una recomendacion nor-
mativa-institucional. Aun cuando ésta ultima dimension pueda influir.

Condiciones tedricas ideales. Otra constatacion del estudio nos habla
respecto de los niveles relativos de desarrollo de los estados analiza-
dos y del avance de las iniciativas. Es interesante notar que las locali-
dades que, segun la bibliografia, renen las condiciones ideales para
la consolidacién de las iniciativas —universidades e instituciones de
investigacion de excelencia, tejido industrial diversificado, entidades
publicas de fomento de CyT, sector privado organizado— no avanzaron
significativamente mas que aquéllas localizadas en regiones que no
contaban con tales condiciones. De tal modo se pone en evidencia que
esas “condiciones ideales” no afectaron la marcha del desarrollo.

Resistencia institucional. La baja capacidad de movilizacion y de
obtencién de resultados de los diversos agentes locales (publicos y
privados) por parte de las entidades gestoras es otro aspecto verifica-
do en el ambito de los polos tecnolégicos analizados. Esto puede
estar ocurriendo debido a los siguientes motivos: falta de legitimidad
institucional, conflictos politicos y de intereses entre los actores, repre-
sentacion institucional meramente formal en instancias legitimadoras.

Desconocimiento. Otro aspecto analizado, trazo comun a todas las ini-
ciativas, se refiere al bajo grado de conocimiento/informacién que las
entidades gestoras tienen sobre el perfil industrial y econémico del gru-
po compuesto por empresas de base tecnoldgica que, tedricamente,
conformarian el polo tecnologico. Es alarmante, y problemético, la
absoluta falta de informaciones sistematizadas sobre las empresas
locales. Es paraddjico el hecho de que tales entidades se propongan,
justamente, representar los intereses de empresas sin conocer siquiera
su perfil econdmico-industrial, sus caracteristicas y demandas. De tal
modo este aspecto (ciertamente uno de los mas importantes y que jus-
tifica la existencia de estas entidades), permanecié poco iluminado.
Existen algunos escasos y fragmentados datos al respecto, no siendo
posible tejer un panorama preciso sobre la significacion tecnologica,
industrial y econdmica de las empresas que conforman los polos tecno-
I6gicos analizados. La mayoria de las empresas que existen de manera
comprobada se encuentran en fase de “incubacion” en las entidades
gestoras.

Datos presentados por Guedes y Bermudez (1997) informan que
existian en el Brasil, en junio de 1996, 82 empresas graduadas de las
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incubadoras, 0 sea, empresas que se iniciaron en las incubadoras,
que fueron “desincubadas” y que estan actuando en el mercado. De
manera paralela, segun esos, datos existian entonces 459 empresas
gue aun se encontraban en las incubadoras. De acuerdo con los auto-
res, para el mismo periodo, las empresas instaladas en las incubado-
ras generaban un total de 2299 empleos.

Incubadoras. Otro aspecto que merece comentarios se refiere a la
cuestion de los instrumentos operacionales. Aunque las entidades
gestoras tengan como objetivo institucional declarado una actividad
bastante amplia —articulacion politica, asesoria juridica, tecnolégica,
marketing, servicios técnicos— la mayoria han operado apenas como
incubadoras. Asi el papel y el desempefio institucional de las entida-
des gestoras de los polos tecnoldgicos esta bastante reducido frente
a los objetivos inicialmente propuestos.

5. Consideraciones finales

Primero, es importante contextualizar algunas diferencias existen-
tes entre la experiencia brasilefia, asi como, de los paises periféricos,
vis-a-vis a la de los paises centrales.

Desde una perspectiva cronolégica, la experiencia brasilefia es
mucho mas reciente. Las iniciativas precursoras en el Brasil, surgieron
alrededor de la segunda mitad de los afios ochenta, pero fue solamen-
te a partir de los afios noventa cuando se verificd6 un mayor esfuerzo
por estructurar estos arreglos por todo el pais.

En contraposicién, en los Estados Unidos la conformacién de lo
que es hoy Silicon Valley tuvo inicio poco después del término de la
Segunda Guerra Mundial y conté con importantes inversiones guber-
namentales. Es cierto que a lo largo de toda la década de 1980 hubo
un expresivo movimiento de estructuracion de Science parks en aquel
pais. En Europa, especialmente en Francia y en el Reino Unido, este
movimiento se inicia a partir de los afos setenta, ganando mayor
impulso a lo largo de los afios ochenta.

De modo distinto a lo que ocurre en el ambito de los paises cen-
trales, el intento de transponer el modelo enfrenta para la mayoria de
los paises periféricos una situacién mucho mas precaria. Ello se debe
a que, ademas de estar temporalmente desfasada, se encuentra con
un ambiente en el cual la mayoria de los agentes politico-instituciona-
les, estructuras e instrumentos estan en proceso de constitucion.
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El presente trabajo procurd mostrar, ademas, que aun en el ambi-
to de los paises centrales los Science Parks y sus empresas han
demostrado baja efectividad en el esfuerzo por promover una mayor
dinamica econdmica tanto local como regional.

Esta evidencia puede servir como alerta y, al mismo tiempo, como
factor que contribuya a transformar las expectativas de los agentes
publicos y privados de los paises latinoamericanos respecto a la via-
bilidad de estos arreglos como instrumento privilegiado de promocién
del desarrollo en las economias periféricas.

Algunos autores en los paises centrales, con un abordaje mas
critico sobre el tema, han apuntado sus conclusiones en este sentido.
Es el caso de Luger y Goldstein (1991), quienes al buscar responder
a la cuestion de si los beneficios de los Science Parks exceden su
costo, argumentan que una de las pocas generalizaciones posibles
es, precisamente, el caracter incierto de la existencia de beneficios
liquidos resultado de estos arreglos. Y prosiguen, afirmando que el
desarrollo de un Science Park requiere “bolsillos profundos” y consi-
derable paciencia (atributos no siempre presentes entre los promoto-
res de estos arreglos).

En el estudio del caso surcoreano, pais considerado paradigma
del milagro asiatico, Oh (1998) sefiala que la vinculaciéon del Taedok
Science Town con la economia regional no ha alcanzado pleno éxito.
También con relacién a los arreglos localizados en el sudeste asiatico,
Xue y Wang (1998) se mostraron preocupados con el actual crecimien-
to cuantitativo de los Science Parks en China sin la correspondiente
mejoria en la calidad de las empresas que alli se instalan. Ademas los
autores llaman la atencioén en el hecho de que este crecimiento ha pro-
ducido una acérrima competencia, casi depredadora, por recursos
gubernamentales y por empresas entre los diversos arreglos.

La cuestion de la competencia por recursos provoca otro problema,
con implicaciones no menos importante para los paises latinoamerica-
nos. En la visién de Charles, Hayward y Thomas (1995), aun cuando
una region tenga éxito en atraer inversion extranjera directa en un
Science Park, resulta complejo determinar si esto contribuye al desarro-
llo de la estrategia tecnolégica local, o se constituye en una amenaza
debido al aumento de la dependencia respecto a la inversion externa.

Con relacion a uno de los elementos constitutivos basicos de los
polos tecnologicos, referido a pequefas y medianas empresas (PyMES),
los autores mencionan algunas cuestiones clave, que demandan un
andlisis detenido antes de comprometer recursos publicos para una
estrategia basada en este tipo de empresas:
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+ las PyMES son consideradas ejerciendo un papel clave en la inno-
vacion, aunque algunas de las evidencias han sido exageradas;

+ las PyMES parecen ser mas importantes para la adaptacion al usua-
rio de la tecnologia y para su difusion en las etapas iniciales de las
nuevas industrias;

« en muchas areas tecnologicas existen barreras reales a la entra-
da, debido a la escala de 1+D necesaria para innovar competitiva-
mente;

+ las PyMES necesitan de un amplio conjunto de formas de apoyo,
ademas de la transferencia de tecnologia, incluyendo marketing,
entrenamiento comercial, capital, etc., todos los cuales son mejor
ofrecidos a través de estructuras de apoyo integradas;

+ Aunque el costo individual para apoyar una PyME sea menor que
para una empresa grande, las primeras presentan tasas mas ele-
vadas de fracaso, volviendo la “seleccion de vencedoras” una tarea
dificil;

+ Las PyMES exitosas son frecuentemente dependientes de las gran-
des empresas para sus insumos o mercados, siendo que las mis-
mas prosperan mas debido a la presencia de grandes empresas
que independientemente de ellas.

De tal modo, uno de los aspectos mas perversos que suponen estos
arreglos desde el punto de vista de la politica publica (de considerarse
validos los presupuestos o efectos asociados a los polos y parques
tecnologicos mencionados en el inicio del trabajo), es que se suges-
tiona de manera equivocada a los planeadores publicos y también a
los inversores privados a tomar decisiones sobre prioridades de inver-
siones, debido a que no se procede antes a un cuidadoso analisis.

Como sintesis general de la experiencia brasilefia de polos tecno-
l6gicos, podemos sefialar una marcada fragilidad politico-institucional
y vulnerabilidad de las iniciativas frente a los gobiernos (municipales,
estaduales y federal), asi como también para los modestos resultados
presentados por las entidades gestoras, frente a sus objetivos decla-
rados: fortalecer y crear empresas de base tecnologica y dinamizar la
economia local/regional.

En el caso brasilefio, y lo que es de cierto modo extensivo a los
demas paises de la region, la estructuracion de polos tecnolbégicos
fue interpretada como siendo /a politica tecnoldgica, autocontenida y
autosuficiente de por si. En efecto, es importante tener en considera-
cion que las posibilidades de éxito y de contribucion efectiva de estos
arreglos estan precisamente en el hecho de considerarlos como uno
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de los instrumentos posibles en el ambito de una politica de innova-
cion regional o nacional. En este sentido, Castilho, Diez y Barroeta
(1995), observan que: “Un Science Park debe ser considerado sim-
plemente como un elemento mas dentro de una estrategia tecnolégi-
ca regional con objetivos mas amplios”. Para Charles, Hayard y Tho-
mas (1995):

[...] es obvio que una estrategia tecnologica regional no necesita incor-
porar obligatoriamente un science park. Aunque existan muchos de
ellos esparcidos por Europa, muchos fracasaron como elementos sig-
nificativos en el ambito de una estrategia tecnoldgica global y perma-
necen apenas como iniciativa inmobiliaria.

Cabe todavia resaltar que el proposito del trabajo fue el de verificar las
condiciones reales en que se encontraban algunos de estos arreglos
en el Brasil, procurar extraer algunas generalizaciones para los demas
paises de América Latina, y no colocarnos contra la implementacion
de polos, parques e incubadores. Se entiende que el conocimiento
sobre las condiciones concretas de implementacion de estos arreglos,
y el analisis critico de las experiencias, puede contribuir a estimular el
intercambio de informaciones y a hacer avanzar la discusion y el
entendimiento sobre los limites a las posibilidades de los polos tecno-
I6gicos como instrumento de una politica de innovacion.

No menos importante es mencionar que el presente trabajo no
pretendié aportar al tema nuevos conceptos o tratarlos con un instru-
mental tedrico innovador. Mas bien, al enfocar el tema a partir de una
perspectiva de analisis diferenciada de la mayoria de los analisis
corrientes, se espera contribuir a la creacion de un insumo a la formu-
lacion de politicas publicas y a la toma de decision de agentes priva-
dos.

Ciertamente, nuevos estudios son necesarios, y seran bien reci-
bidos, para arrojar mas luz sobre un tema que posee un gran atracti-
vo por su modernidad, como es el caso de los parques, polos techo-
I6gicos e incubadoras de empresas. Esto se reviste de mayor impor-
tancia tratandose de paises periféricos que, sintonizados con el main
stream de las doctrinas econ6micas, buscan una manera de vincular-
se en el nuevo paradigma mundial de insercion competitiva en el
mercado global.

En este sentido, las evidencias reunidas por el presente estudio
indican que la estructuracion per se de estos arreglos no conduce a
ese tan deseado “camino de piedras”. 4
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Mis vale tarde que nunca
Pablo Kreimer *

Publicamos aqui un comentario acerca de la reciente traduccion al castellano del libro de
David Bloor, Conocimiento e imaginario social, Barcelona, Gedisa, 1998, 286 péaginas.

Los traductores y editores de la version espafiola de Conocimiento e
imaginario social formulan una pregunta interesante: “;por qué tradu-
cir al espafol este texto ahora, veintidés afios después de su primera
edicion inglesa?”.

Sin embargo, como intentaré mostrar, me parece aun mas intere-
sante plantear la pregunta inversa: ;por qué razdon un texto, funda-
mental en la sociologia del conocimiento, estuvo veintidos afios sin
ser traducido al espafiol? Avanzaré en lo que creo que es una explica-
cion posible de tal retraso (u omisidn), puesto que ello nos servira
COomo excusa para repasar brevemente las ideas centrales de Bloor:
dadas las caracteristicas de dicho libro, no existio, en los paises de
habla hispana, durante las ultimas décadas, y hasta hace muy pocos
anos, un publico que estuviera en condiciones de “recibir” el texto de
Bloor, y de comprender las condiciones y el contexto de la polémica
en la cual este libro surgi6. Dicho de otro modo, no s6lo no existia en
el espacio académico un campo ya estructurado en torno del estudio
social de la ciencia, sino que, por el contrario, los autores y las corrien-
tes hegemodnicas (en particular los epistemoélogos o historiadores de la
ciencia, puesto que no existian hasta hace poco soci6logos o antrop6-
logos ocupados en estos temas) se posicionaban de un modo franca-
mente hostil a los postulados del Programa Fuerte.!

Para comprender esta dificultad en la recepcion, es necesario
repasar brevemente los desafios que Bloor habia formulado. El libro,
aparecido originalmente en 1976, retoma las ideas centrales que
esbozara el propio autor en un articulo de 1973 (hoy ya “clasico”, lo

* CONICET. Universidad Nacional de Quilmes.

1 Naturalmente, siempre hay excepciones. Pero el pequeifio pufiado de académicos e investigado-
res que, en América Latina y Espafa trabajaban sobre las diferentes dimensiones sociales del pro-
ceso de produccién de conocimientos cientificos, ya habian leido y discutido el texto en su edicién
original. El argumento, aqui, va en el sentido de un publico que debia exceder, como ocurrié de
hecho en otros paises, ael mero y restringido circulo de iniciados.
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cual nos habla sin dudas del caracter reciente del campo), “Wittgens-
tein and Mannheim on the Sociology of Mathematics”.2 En ese articu-
lo, Bloor tomaba como punto de partida la conocida afirmacién de
Mannheim acerca de la “determinacion existencial del conocimiento”,
para mostrar lo que habia sido, segun su perspectiva, el primer inten-
to por desarrollar una explicacién social del conocimiento. Segun
Bloor, Mannheim habia avanzado en la buena direccién, sefialando
que el conocimiento producido por las ciencias sociales estaba deter-
minado por variables existenciales que, traduciendo el lenguaje de
Mannheim, cabria llamar materiales y (en Ultima instancia) sociales.
Sin embargo, Mannheim no se habria atrevido a “ir més alla”, y formu-
lar el modo en que esas determinaciones existenciales estan presen-
tes en las formas mas “duras” del conocimiento cientifico.

Bloor acomete, entonces, el desafio de mostrar la raiz social de
toda forma de conocimiento. Y para eso no escatima esfuerzos: ¢ cual
es aquella disciplina donde se esconde el santuario mas sagrado de
racionalidad cientifica, aquella cuya raiz social parece completamente
fuera de cuestion y, por lo tanto, es imposible siquiera de imaginar?
Respuesta: las matematicas. Por lo tanto, si es posible demostrar que
las propias matematicas estan tan socialmente determinadas como el
conocimiento acerca de lo social, entonces esa determinacion habra
sido establecida para todas las otras disciplinas menos “duras” y que
se sirven, por afiadidura, del lenguaje y la formalizaciébn matematica
para sus propios desarrollos. Los contenidos de este articulo son reto-
mados y ampliados en varios capitulos de Conocimiento e imaginario
social.

El intento de Bloor es intrincado y dificil de evaluar para aquellos
que no posean, al mismo tiempo, las necesarias competencias mate-
maticas, socioldgicas y filosoficas (el recurso a Wittgenstein sera una
constante, de alli en adelante, en la obra de Bloor). No viene al caso,
por otro lado, discutir aqui su resultado. Sin embargo, lo importante es
que en dicho articulo habra de esbozarse aquello que forma parte del
nucleo duro mas ambicioso de Bloor: la propuesta de un verdadero
programa de investigacion, capaz de superar las visiones restringidas
que imperaban entonces.

2 Publicado en Studies in the History and Philosophy of Science, 4, pp.173-191. Traducido al espa-
Aol como “Wittgenstein y Mannheim sobre la Sociologia de las Matematicas”, en Iranzo et. al.,
Sociologia de la ciencia y la tecnologia, Madrid, csICc, 1995.
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De hecho, hacia comienzos de los afios setenta, estaba fuerte-
mente establecido lo que algunos autores estigmatizaron, entonces,
como una “espuria division del trabajo” entre sociologia y epistemolo-
gia (e historia internalista de la ciencia). Segun esta division, corres-
pondia a la epistemologia explicar la obtencion de conocimiento ver-
dadero, la relacién entre métodos, teorias, experimentos, pruebas y
contextos, mientras que la sociologia so6lo debia ocuparse de los fac-
tores externos a la investigacion cientifica misma. Su ayuda era de
particular importancia cuando lo que se obtenia como producto de las
practicas cientificas eran artefactos o conocimientos falsos.

Lo que se suponia era que, en esos casos, debian haber interve-
nido factores de orden social que distorsionaban la correcta aplicacion
del método cientifico, dando lugar, por lo tanto, a formulaciones erro6-
neas. Los casos Lisenko y los embates de la “ciencia aria” son los
mejores ejemplos de esta concepcion que fue calificada mas tarde
como el desarrollo de una mera sociologia del error. La sociologia nor-
mativa establecida por Robert Merton no so6lo habia aceptado con
agrado esta division: habia aprovechado con excelente resultado esta
limitacién de sus fronteras para fundar todo un paradigma que se sus-
tent6 en una abundante acumulacion de material empirico pertene-
ciente al universo de la “comunidad cientifica”, pero “externo” a la
produccion misma de conocimientos.

Podemos encontrar una buena explicacion de los supuestos teo-
ricos que se movilizaron para romper con la “sociologia del error”
(aquella que soélo puede pensarse legitimamente cuando “algo” inter-
fiere en el normal desarrollo y aplicacion del “método” cientifico) pre-
cisamente en el prélogo que escribié Bloor para la presente edicion en
castellano. Segun él, se trata de responder a las formulaciones que
dicen, por ejemplo, que “[...] aunque podia haber habido todo tipo de
influencias sociales en la aceptacion de teorias como las de Darwin o
Newton, también la evidencia a favor de esas ideas habia jugado un
papel relevante”. A ello, Bloor le responde con lo que es, creo, el cen-
tro de su argumento:

Se sugiere que hay dos tipos de influencias: social y probatoria. De
ambas —se dice—, s6lo una concierne al socidlogo, que asi pasa por
alto, ignora o niega el papel de la segunda (“cognitiva” y probatoria).
¢ Qué debe hacer ante esto el socidlogo?, ;defender que se han tenido
en cuenta ambos factores? No, ésa no seria la respuesta adecuada,
porque acepta los términos sobre los que se articula la critica, y son
esos términos precisamente los que deben ponerse en cuestion. No
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hay dos tipos diferentes de “factores” sociales y cognitivos, [...] lo pro-
batorio y lo social no son clases diferentes de cosas.3

Este es, efectivamente, el nudo del problema: “el que algo sea proba-
torio, y sea capaz de funcionar como tal, es por si mismo un fenémeno
que requiere un andlisis sociolégico; por decirlo brevemente, la prueba
o evidencia es un fenémeno social”. A ello se puede agregar, entonces,
la afirmacidn que subyace: que no hay “verdades” més alla de quienes
las establecen como tales y las hacen “funcionar”. La deuda que Bloor
con la obra de Kuhn —y de quienes se plegaran a esta interpretacion—
no s6lo es evidente, sino que ha sido explicitamente reconocida y pro-
clamada a los cuatro vientos, posiblemente a pesar del propio Kuhn,
como algunos de sus ultimos escritos parecieron indicar.4

Partiendo de esta idea, nacen luego los cuatro principios funda-
mentales que organizan el Programa Fuerte en sociologia del conoci-
miento, y que vale la pena recordar para los lectores que no conozcan
la version original:

+ Causalidad: ocuparse de las condiciones que dan lugar a las
creencias o estados del conocimiento. Naturalmente, habra otros
tipos de causas ademas de las sociales que contribuyan a dar
lugar a una creencia.

+ Imparcialidad: respecto de la verdad y la falsedad, la racionalidad
y la irracionalidad, el éxito o el fracaso. Ambos lados de estas dico-
tomias exigen explicacion.

+ Simetria: en el estilo de explicacién. Los mismos tipos de causas
deben explicar, digamos, las creencias falsas y las verdaderas.

+ Reflexividad: en principio, sus patrones de explicacion deben ser
aplicables a la sociologia misma. Se trata de un requerimiento de
principio obvio porque, de otro modo, la sociologia seria una refu-
tacion viva de sus propias teorias.

Un comentario general antes de repasar brevemente estos principios
generales. Como ya sefialamos, Bloor escribe en un momento en que
la hegemonia del “externalismo” en la sociologia de la ciencia estaba
firmemente establecida. En este sentido, el mero sehalamiento de que

3 Bloor, op. cit, p. 24. Las cursivas son mias.
4 Véase T. Kuhn, The trouble with the Historical Philosophy of Science, Rothschild Distinguished
Lecture, Dept. of the History of Science, Harvard University, Cambridge, 1992.
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el conjunto de las creencias de los cientificos remiten a aquello que
esta establecido como tal por el conjunto de la comunidad cientifica,
es decir, que el propio conocimiento cientifico posee intrinsecamente
una dimension social (y no s6lo quienes son los practicantes de la
ciencia, por decirlo de algun modo) no bastaba para producir el giro
que Bloor y sus colegas pretendian. De hecho, algo muy parecido
habia sefialado Kuhn, y logré que su libro (La estructura de las revo-
luciones cientificas) fuera patrocinado por el propio Merton

Tengamos en mente la necesidad, por parte de Bloor, de producir
un verdadero giro, de generar un impacto frente a los modelos corrientes
en la disciplina. Necesitaba, asi, mostrar no sélo el componente social
de las practicas de los cientificos como actores o sujetos sociales (cosa
qgue no era incompatible con una vision normativa), sino, sobre todo,
demostrar el origen social de toda forma de conocimiento (entre las cua-
les se incluye al conocimiento cientifico y que es asimilado, por lo tanto,
a otras formas de creencia en que, incluso, tiene cabida lo “irracional”).

Si lo consideramos entonces desde este punto de vista, se entien-
de que algunas de las formas que adoptan los principios de Bloor
parezcan portadoras de la “exageracion de los pioneros”: sélo algo
dicho en voz bien alta y extremando las ideas hasta el limite podia
producir un impacto como el que se buscaba. Como mostraremos en
seguida, con posterioridad algunos animos se atemperaron mientras
gue algunos se enardecieron. Y el mérito de este libro consiste, sobre
todo, en esta capacidad de (digamos), movilizacién, arenga, punto de
inflexion, que sus detractores calificaran como “panfleto” y sus segui-
dores elevaran a la categoria de “manifiesto”.

El principio de causalidad apunta a no dar por sentado que el
conocimiento es la simple consecuencia de un “devenir natural” de la
secuencia “verdades ocultas-proceso de investigacion/aplicacion del
método-descubrimiento/develamiento-conocimiento verdadero”. Hay
causas de diferente orden que deben ser indagadas por los sociblogos.
Aun cuando las causas sociales, en la expresion exagerada de Bloor,
parezcan prevalecer.

La imparcialidad ha sido una de las formulas mas irritantes para
los defensores de la racionalidad a ultranza como principio organiza-
dor de las practicas cientificas. Su enunciado puede entenderse de
dos modos: si se privilegia en la interpretacion el hecho de que lo irra-
cional, el conocimiento falso o el fracaso, resultan igualados a lo racio-
nal, lo verdadero o el éxito, en una versién sociologica de “la Biblia y
el calefon”, donde “da lo mismo” el tipo de conocimiento que se pro-
duce, los estudios sobre la ciencia sin duda se empobrecen, y pierden
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buena parte de su potencia analitica. Las consecuencias de pensar
asi son tan obvias que no vale la pena abundar. Si, por el contrario, se
considera que durante un proceso de investigacion no se suele saber
de antemano qué tipo de producto habra de obtenerse y que, por otro
lado, buena parte de lo que hoy se nos aparece como falso (o verda-
dero) no fue considerado como tal en el pasado, el andlisis gana en
amplitud y el universo de analisis se extiende hacia productos y prac-
ticas que, de otro modo, serian simplemente descartados. Finalmente,
no parece aventurado sefalar que si se acepta que la ciencia es una
practica social la irracionalidad es un componente como otros, como
en toda otra practica social, y no hay ninguna razén suficiente como
para recortar dichas practicas al solo espacio de lo racional, que es
pensado, ademas, Unicamente desde el tiempo presente.

El principio de simetria es complementario del anterior, y esta diri-
gido directamente a atacar la “sociologia del error”: no es posible
explicar el conocimiento “verdadero” recurriendo a factores cognitivos,
y el conocimiento falso por factores sociales. Si lo social explica el
error, debe también (y ésta es la clave) explicar la “verdad”.

Finalmente, el principio de reflexividad es, al mismo tiempo, el
mas simple y el mas dificil de explicar. Por un lado, asume un principio
metodol6gico comin a muchas otras especializaciones de la sociolo-
gia: la reflexion permanente acerca del caracter construido del propio
conocimiento acerca de lo social.5 Pero, por otro lado, si a la concep-
cion usual de la sociologia reflexiva se le suman los requisitos anterio-
res del programa fuerte (causalidad, simetria, imparcialidad), es facil
llegar a deducir que la disciplina se sitta asi, peligrosamente, en un
plano préximo al de la autorrefutacion.

Los principios esbozados por el Programa Fuerte tuvieron una
repercusion extraordinaria. Junto con La estructura de las revolucio-
nes cientificas, Conocimiento e imaginario social fue el libro mas cita-
do durante los afios siguientes entre los estudiosos de la ciencia. No
es aventurado afirmar que marc6, de algin modo, la condicién de
posibilidad de una sociologia del conocimiento de nuevo tipo, el faro
que iluminé la posibilidad de construir un nuevo paradigma (seamos
claros: no hablo de la concrecion, sino de su posibilidad), de navegar
por nuevas corrientes en el conocimiento social de la ciencia.

5 Esto ha sido especialmente interesante en la medida en que suponia que categorias tales como
“clase social”, “democratizacién”, o “conflicto”, por citar sélo algunas, no “son” la realidad, sino que
son construcciones analiticas elaboradas para su comprension.
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El efecto del libro de Bloor fue, sin embargo, paradojico: por un
lado, fue objeto de debate, de discusion y (casi se diria) de “culto” en
los afios siguientes a su publicacion (por parte de los investigadores
que fueron conformando una nueva corriente que luego recibiria la
denominacion de “nueva sociologia de la ciencia” o que otros, mas
especificamente, llamaran “constructivismo”).6 Por otro lado, practica-
mente ninguno de los autores pertenecientes a estas corrientes siguid
al pie de la letra los dictados del Programa Fuerte: la mayor parte pre-
firi6, mas bien, enfatizar algunos de los principios por sobre otros, o
bien ignorar directamente algunos de los principios enunciados por
Bloor. Asi, Harry Collins estructura sus trabajos sobre los principios de
causalidad y de imparcialidad, Bruno Latour y Michel Callon desarro-
llan hacia el limite la nocién de simetria, Woolgar, Mulkay, Ashmore y
otros se dedican a desarrollar nuevas formas de investigacion y —
sobre todo— de narracion, para mostrar la centralidad de la reflexividad
para la investigacion sociologica.

No deja de ser paradéjico que el Programa Fuerte propuesto por
Bloor casi nunca fuera aplicado qua programa, y que fueran sélo algu-
nos de sus enunciados considerados por separado los que alimenta-
ron una parte considerable de la investigacion en los afos siguientes.
Creo, sin embargo, que la explicacion es bastante simple: el progra-
ma, tal como estaba formulado, parecia inaplicable, y me parece plau-
sible pensar que su enunciacion significaba mas una proclama “politi-
ca” (y, en ese sentido, podia ser tomada —como lo fue— con beneficio
de inventario), que un verdadero programa de investigaciones.

Hay, en este libro, otro aspecto importante al que se le ha presta-
do, relativamente, menos atencion. Me refiero a la pretension, esta
vez si programatica, de fundar un estudio cientifico sobre la ciencia y
el conocimiento. Sin duda es facil recordar un antecedente ilustre en
el libro de Solla Price en que abogaba por una “ciencia de la ciencia”.
Sin embargo, el contenido que Price le daba a esta féormula estaba
mas ligado a la capacidad de refinar las metodologias del modelo nor-
mativo de la ciencia, sobre todo a cuantificar aspectos vinculados a lo
que, desde la emergencia de las nuevas corrientes, seria conocido
como los “aspectos externos” de la ciencia.

6 VVéase, por ejemplo, la introduccion de Terry Shinn en P. Kreimer, De probetas, computadoras y
ratones: la construccion de una mirada sociolégica sobre la ciencia, Buenos Aires, Uiversidad
Nacional de Quilmes, 1999. Alli se hace un detallado analisis de las diferentes sub-corrientes de una
agrupacion mayor a la que denomina, precisamente, “los constructivistas”.
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Bloor enfatiza mas de una vez el caracter cientifico del programa
de investigaciones que propone. Asi afirma, por ejemplo: “Mi proposi-
to no es otro que examinar el conocimiento cientifico tal y como creo
que los propios cientificos examinan cualquier otro objeto”. Esta toma
de posicion no es trivial en la consideracion de la propuesta del Pro-
grama Fuerte, porque lleva implicita mas de una intencién. La primera
y evidente es la de legitimar las propias investigaciones en el campo
de la sociologia del conocimiento, por la via del “recurso a la cientifi-
cidad”. Esto, por cierto, no es nuevo en la sociologia. Theodor Adorno?
habia sefialado, hace ya mas de treinta afios, que este recurso podia
ser rastreado —implicita o explicitamente- como un componente cen-
tral de legitimacion del conocimiento de las ciencias sociales, desde
Comte en adelante. Y vaya paradoja, Bloor parece pretender comple-
tar el circulo que iria desde aquella “fisica social” hacia este “conoci-
miento cientifico de la ciencia”, como dos polos que parecen reencon-
trarse en un dialogo dificil entre sociologia y ciencias “duras”. A fin de
cuentas, en ambos casos se trata de la pretension por lograr un “esta-
tus” cientifico, ya sea para lo sociologia naciente (Comte) o para estu-
diar, desde la sociologia, a la ciencia (Bloor).

En este aspecto queda por responder, sin embargo, si en este dia-
logo la sociologia del conocimiento no lleva las de perder: entre la
identificacion y el cuestionamiento de las practicas de las ciencias fisi-
cas y naturales, sus propias investigaciones parecen destinadas a una
autojustificacion permanente que, si se lleva al extremo, como preten-
de Bloor en el caso de la reflexividad, puede resultar paralizante.

Queda, pues, bastante claro, una vez que nos acercamos some-
ramente al contenido del libro de Bloor, por qué los debates que el
texto planteaba, hacia mediados de los afios setenta, pasaban lejos
de las preocupaciones e intereses de los investigadores en los paises
de habla hispana.

En primer lugar, no existia en estos paises una hegemonia de la
sociologia normativa de la ciencia, sencillamente porque no habia
sociologia de la ciencia (ni como reflexion, ni como investigacion).

En segundo lugar, el libro de Bloor (y el Programa Fuerte en
general) marcd nuevos topicos para la historia de la ciencia que desa-
fiaban tanto las explicaciones internalistas, como la historia centrada
en las biografias (generalmente hagiograficas), de los cientificos. La

7 Véase Adorno, Introduccién a la sociologia. Barcelona, Gedisa, 1996. El texto al que hacemos
referencia recoge un curso dictado en Frankfurt en abril de 1968.
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necesidad de poner en relacion el contenido del conocimiento con
ciertas variables sociales planted nuevos desafios que algunos histo-
riadores de viejo cufio ni siquiera comprendieron y otros implemente
ignoraron.8

En tercer lugar, los debates del pasado (y en gran medida del
presente) dentro del campo intelectual en la mayor parte de los paises
de América Latina se situaron muy lejos de la comprensién del cono-
cimiento cientifico y de sus relaciones con otros actores de la socie-
dad. Tal vez no sea ajeno a este problema el hecho de que el conoci-
miento cientifico parece mas bien ignorado por sociedades que, en
lineas generales, no perciben los beneficios de producir (y financiar)
ciencia en estos paises. Es esperable que una reflexion actualizada y
sistematica sobre estos problemas ayude a pensar en una mejor inte-
gracion “ciencia-sociedad”, aunque nada indique que ello deba ocurrir.

Queda como corolario que la mayor parte de las preguntas que
formul6 Bloor hace mas de dos décadas siguen hoy siendo objeto de
discusion en el campo de la sociologia del conocimiento cientifico, y
es frecuente encontrar nuevos cuestionamientos y defensas respecto
del Programa Fuerte.® Esto reaviva la impresion de la importancia cru-
cial que el texto sigue representando para quienes se internan en el
conocimiento social de la ciencia. Razén de mas para saludar con
entusiasmo la publicacion en espanol de Conocimiento e imaginario
social. Sin dudas, en este caso, mas vale tarde que nunca. 4

8 Al respecto, véase el andlisis de Dominique Pestre, historiador de las ciencias francés: “Pour une
histyoire sociale et culturelle des sciences. Nouvelles définitionss, nouveaux objets, nouvelles prati-
ques”, Annales ESC, 1995

9 Invito al lector a recorre los nUmeros de los Ultimos afios dos revistas de referencia en este campo:
Saocial Studies of Science 'y Science, Technology and Human Values, en donde se encuentran fre-
cuentes discusiones y debates acerca de la validez de los postulados del Programa Fuerte.
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Comentario
Judith Sutz *

Se publica aqui un comentario suscitado por el articulo “Excelencia cientifica: la cons-
truccion de la ciencia a través de su evaluacion. La Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (csic), Uruguay” de Amilcar Davyt y Léa Vehlo, publicado en el nimero 13 de
REDES, pp. 13-48. Como es habitual en la revista, se publica también la respuesta de
los autores del trabajo.

Debate

Motiva esta comunicacién el articulo publicado en el nimero 13 de la
revista REDES, “Excelencia cientifica: la construccion de la ciencia a
través de su evaluacion. La Comision Sectorial de Investigaciéon Cien-
tifica (csic), Uruguay”, de Amilcar Davyt y Léa Vehlo. Quiero, en ese
sentido, precisar un par de afirmaciones realizadas en el articulo que
son incorrectas y, también, reflexionar brevemente acerca de como se
ha ido construyendo en la csIC un “sentido comun” compartido res-
pecto de los procesos de evaluacion.

El par de afirmaciones incorrectas estan incluidas en el texto
subrayado que a continuacion se transcribe.

Lo que tiene lugar dentro de las subcomisiones es, para el “mundo
exterior” (incluyendo a los evaluados) una verdadera “caja negra’.
Todo lo que surge de alli es un fallo: esta propuesta sera financiada,
ésta no; por lo tanto, la primera tiene calidad y la segunda no” (p. 39).

La primera incorreccion tiene que ver con la identificacion del actor que
decide acerca del financiamiento de las propuestas presentadas a los
diferentes llamados a proyectos. El texto sugiere que son las subcomi-
siones de proyectos de la csiC y ello se afirma en otra parte del articu-
lo a titulo expreso, en una frase que comienza diciendo: “Cuando la
decision final sobre el financiamiento debe ser tomada por los miem-
bros de las subcomisiones [...]" (p. 43). El actor de la decision esta mal
identificado: la decisién final sobre el financiamiento no es tomada ni
formal ni sustantivamente por los miembros de las subcomisiones.
Para intentar aclarar este punto, que por cierto no es menor, diga-
mos que en los procesos de evaluacién de proyectos de la cSIC se

" Coordinadora Académica de la csicC.
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presentan tres grandes ambitos de trabajo: el ambito programatico, el
ambito de consulta y el ambito de propuesta. En el primero se acuer-
da, por una parte, cuales seran los atributos de los proyectos acerca
de los cuales se pedira opinidn a expertos y, por otra, qué criterios de
politica de fomento de la investigacién seran tomados en cuenta para
la distribucién de recursos. En el ambito de consulta se procede a defi-
nir e instrumentar la participacion de quienes opinaran sobre la calidad
de los proyectos. En el ambito de propuesta se construye, teniendo en
cuenta las opiniones recibidas desde el ambito de consulta y los crite-
rios definidos en el ambito programatico, un listado de proyectos cuya
financiacion se propone a las autoridades universitarias.

Ninguno de estos ambitos esta formado por actores “puros”, las
modalidades de intervencion de éstos son diversas y las formas en
que actlan e interactian ha variado con el tiempo en la corta historia
que nos ocupa. El conjunto de actores incluye la csIC, las subcomisio-
nes de proyectos de la CSIC, a los evaluadores externos a quienes se
les pide opinién, las comisiones asesoras por area de conocimiento
nombradas por la CSIC, a las autoridades universitarias, a la propia
comunidad de investigadores universitarios (a través de talleres de
discusion sobre politicas de investigacion) y la Unidad Académica de
la csic. Los tres ambitos de trabajo no reconocen fronteras totalmente
demarcadas: lo que se produce no es una sucesion lineal de etapas
sino una serie de interacciones y retroalimentaciones entre éstas. Asi,
el listado de proyectos a apoyar que la CSIC eleva a las autoridades
universitarias al cabo de cada llamado no es el resultado del trabajo
en solitario de algun actor en particular, sino el emergente de una
nada sencilla construccion colectiva: la realidad es bastante mas com-
pleja que la cuenta que se da de ella.

La segunda incorreccion tiene que ver con la inferencia: “Esta
propuesta sera financiada, ésta no; por lo tanto, la primera tiene cali-
dad y la segunda no”. Quiza la mejor manera de mostrar porqué la
inferencia es incorrecta es preguntarse para cuéales actores resultd
valida. La respuesta es que para ninguno: los miembros de las subco-
misiones sabian que habia proyectos estupendos que no se pudieron
financiar; la csIC hizo explicita esa situacion en los informes elevados
a las autoridades universitarias; éstas refrendaron dichos informes,
tomando debida nota del punto. Los evaluados, por su parte, recibie-
ron una comunicacion de la csIC en la que se les decia que su pro-
puesta habia sido aprobada académicamente pero no habia podido
ser apoyada por falta de recursos; recibieron, ademas, las evaluacio-
nes que mereciera su proyecto, de modo que si éstas eran muy bue-
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nas —como tantas veces sucedié— pocas dudas podian tener acerca
de la calidad del mismo. Incluso actores externos al proceso han
rechazado la inferencia de calidad a partir del financiamiento: una
Facultad resolvié que se consideraria como mérito académico tanto el
tener un proyecto financiado por la csiC como el tener un proyecto
académicamente aprobado, aunque no hubiese sido financiado. Es
decir, la asociacion directa entre financiamiento y calidad como resul-
tado de un “fallo” no fue asumida por ningun actor real.

Una imagen que puede surgir de estos comentarios es la de un
“espacio csIC” conformado por multiples actores que interactian de
forma compleja en diversos planos y donde la articulacion de intere-
ses se da de forma fluida y explicita, dando lugar a un resultado cuyo
proceso de construccion es totalmente recuperable, de modo que todo
reviste maxima transparencia para el conjunto de los actores. Si afir-
mara que asi ocurren las cosas, se me diria, con toda razon, que estoy
haciendo publicidad institucional; si manifestara dudas acerca del per-
fecto encastramiento de tantas piezas diferentes, con igual razén se
me podria preguntar, ;dénde estan las zonas de sombra, de negocia-
cion, de imposicion o, simplemente, de azar? Obviamente, no puedo
encarar aqui ni ain someramente cuestion tan complicada.

Puedo si sefialar tres cosas, que me parecen centrales:

a) el “espacio CSIC” no es inmutable, sino que esta en transformacion;

b) dicha transformacion esta fuertemente asociada a procesos de
aprendizaje;

c) estos procesos de aprendizaje estan relacionados muy directa-
mente con la complejizacion y enriquecimiento de los elementos y
procedimientos que intervienen en la evaluacion.

Falta aqui un eslabédn: la reflexién sobre el proceso de evaluacion no
es un simple ejercicio de optimizacion, sino que implica volver a cues-
tiones basicas: una de ellas, siempre, es la conceptualizacion de la
calidad. En la historia concreta de la csIc, fijando ideas en el programa
de proyectos de I1+D, es posible seguirle la traza al concepto. La direc-
cion del cambio es inequivoca: la calidad es, para el conjunto de los
actores del “espacio CSIC”, un atributo que pierde rapidamente por el
camino lo que hubiera podido tener de caracter absoluto para ser cre-
cientemente reconocido como el resultado de una construccion con-
sensuada entre diversos actores.

El desdibujamiento del “absolutismo” reconoce diversos momen-
tos: uno de ellos fue, por ejemplo, el acuerdo en torno a que la expre-
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sién numérica de la opinién de los evaluadores era altamente impre-
cisa y también perniciosa, pues producia casi inevitablemente lo que
podriamos llamar “el sindrome de la reificacion del indice”. A partir de
1996 fue eliminada la expresién numérica de opinion: los tempranos
ejercicios de convergencia-divergencia se convirtieron, asi, en cosa
del pasado.! Aceptar que no hay mas remedio que lidiar con opiniones
expresadas en lenguaje natural, a las cuales no se les puede aplicar
paramétricas, semisumas ni ordenaciones inequivocas fue una conse-
cuencia no menor de la comprensién colectiva de que la calidad es un
concepto construido y no absoluto.

Muchos otros elementos coadyuvaron a dicha comprension y a
aceptar sus consecuencias, entre otras, el caracter contingente del
concepto “calidad”. Uno de ellos fue la extrema insuficiencia de recur-
sos para atender la demanda que calificaba para ser financiada, lo que
llevaba sistematicamente a que la insuficiencia no fuera sélo de recur-
sos sino de los criterios para asignarlos. Asi, en el Gltimo llamado a
proyectos de I+D, de 1998, en las propias bases se indica la metodolo-
gia a seguir para legitimar la inclusion de nuevos criterios, a efectos de
seleccionar los proyectos a ser apoyados. Este paso es el decreto de
defuncién del caracter absoluto que el concepto de calidad académica
pudiera haber tenido para “el colectivo” y la explicitacion de una con-
cepcion mas abierta, por la que “el colectivo” se dota a si mismo de
mecanismos de arbitraje para llegar a acuerdos. La importancia y difi-
cultad del tema se puede apreciar a través de la intensidad de los
debates que estos puntos concitaron, dentro y fuera del “espacio CcsIC”.
Es razonable que asi fuera, porque una de las cosas que estaba en
discusion era como pasar “transparentemente” de “calidad simple” a
“calidad compleja”, donde las cuestiones de pertinencia y relevancia
fueran explicitamente tomadas en cuenta e integradas al concepto.

1 Un andlisis sobre las dificultades asociadas a la informacion brindada por la evaluaciéon por pares
fue presentado en marzo de 1993 en ocasion del Tercer Simposio de Ciencias Biologicas, realizado
en Buenos Aires. Este fue incluido como capitulo “Propuesta de un Banco Nacional de Evaluado-
res”, de Wanda Cabella, Alejandra Mujica y Judith Sutz (1993), en Jorge E. Allende (ed.), Financia-
miento de la Investigacion Biolégica en América Latina, pp. 298-313. Una de las dificultades anali-
zadas tiene que ver con el volumen de las opiniones “no convergentes”. Las opiniones divergentes
—situacién definida como aquella en que la opinién de dos evaluadores sobre el mismo proyecto,
expresada numéricamente, diferia en mas de dos puntos sobre un méaximo de cinco puntos— mas
las opiniones de divergencia intermedia —situacién en que la discrepancia se ubicaba entre uno y
dos puntos— abarcaban a casi la mitad de los proyectos (véase Anexo 2, Evaluacién por pares: por-

centajes de coincidencia-divergencia en las opiniones, p. 312).
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Llegados hasta aqui, alguien podria pensar que la Comision Sec-
torial de Investigacion Cientifica de la Universidad de la Republica resul-
ta un lugar interesante para estudiar algunos temas importantes en el
campo de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia: coincido
plenamente con esa apreciacion. Algunos recaudos son Utiles en caso
de embarcarse: al menos rigor metodolégico, frescura y ganas de
aprender. Esperemos que muchos quieran hacerlo: la CSIC siempre
estara abierta para recibirlos y para aprender, a su vez, de lo que
encuentren.

Respuesta
Amilcar Davit y Léa Velho

Es clasico observar en los analisis sobre procesos de evaluacion
(y en general en los estudios sociales de la ciencia realizados bajo la
misma perspectiva que guidé nuestro articulo) cdmo se despiertan
reacciones por parte de los “objetos de estudio”. Son muiltiples los
casos de juicios legales (en sistemas juridicos como el americano, en
especial) o trabas para aceptar textos para publicacién donde se afir-
man cosas como en el nuestro. Estas situaciones son moneda
corriente en el area. El tema es polémico, y a veces incomoda que se
expliciten cosas que se mantienen habitualmente dentro de la “caja
negra’.

Este caso en particular resulta no ser asi, ya que nos parece que
hay una concordancia general sobre la linea de analisis, al menos en
lo que respecta al caracter socialmente construido de la calidad cien-
tifica y, también, a la inclusion del locus de la evaluacién como uno de
los momentos clave en el proceso de construccion de la ciencia. Nos
reconforta saber que las discrepancias de alguien directamente impli-
cado son apenas las planteadas. Las afirmaciones discrepantes son
relativamente menores en relacion con el argumento central del arti-
culo (aunque puedan no serlo respecto de la situacion de la CSIC en
particular). Bienvenidas sean entonces.

En la carta redactada por la Dra. Sutz hay un conjunto de opinio-
nes y aseveraciones que interpretan la realidad cotidiana del actor
sobre la csIC y sus procedimientos. Pero éstos no fueron objeto espe-
cifico de analisis, evaluacion o critica, esto es, no fueron el objeto de

2 Asi como los estudios de laboratorio no critican ni evalian las practicas del laboratorio observado.
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estudio de nuestro trabajo; apenas sirvieron como base de observa-
cion —locus—.2 Existen diversas interpretaciones sobre los mismos
hechos. OK. Siempre es asi. De esta forma es construida la ciencia, y
ése es, especificamente, el corazén de nuestro argumento.

A continuacion, entonces, realizamos algunos comentarios, genera-
les y especificos, que nos surgen de la lectura de la carta de la Dra. Sutz.

1. Como primer comentario, y en la medida en que el articulo publicado
es, en cierta forma, una sintesis de la tesis de maestria del primero de
los autores, utilizaremos un parrafo que esta incluido en ella:3

Seria posible continuar listando los criticos y sus respectivas opiniones
en relacion al sistema de pares. Cada uno de ellos, segin sus posicio-
nes sociales, intelectuales y valorativas respecto a la evaluacion, perci-
ben de diferente manera los temas y los problemas en discusion; tal vez
sea por eso que los variados estudios y andlisis realizados no hayan
conseguido producir acuerdos en relacion a los cambios necesarios.
Las partes en conflicto “tienden a desarrollar diferentes interpretaciones
sobre el mismo grupo de datos (observaciones o ‘hechos’)”.4

Hay relatos —interpretaciones— diferentes: hay habitualmente uno ofi-
cial y uno o mas alternativos. Hay sesgos producidos por ser o no ser
actor (directo o indirecto). Se pueden tomar otros casos como ejem-
plo. El quimico que hace historia de la quimica presenta un relato
diferente al del no quimico; en principio ni mejor ni peor, sélo diferente.
Tal vez lo que agrega por conocer el tema a priori lo pierde en mayor
dificultad en mantener distancia del objeto: ya esta imbuido de deter-
minados elementos que lo sesgan. Cuando uno aprende la disciplina
a ser estudiada antes de saber algo acerca de como estudiarla, no
s6lo aprende detalles y formas que son Utiles luego sino que se apren-
de a ocultar, o se ocultan sin saberlo, otras cosas que se podrian ver
facilmente desde otra perspectiva. Quizas los ojos queden sesgados

3 Amilcar Davyt (1997), “A construgéo da exceléncia nos processos de avaliagdo da pesquisa: a
Comision Sectorial de Investigacion Cientifica da Universidad de la Republica, Uruguai”, dissertacéo
de mestrado defendida en el Departamento de Politica Cientifica y Tecnologica, UNICAMP, Brasil, p.
19. Un ejemplar de la misma fue entregado a la institucion cuyos datos sirvieran como base para el

analisis, la csic, simultdneamente con su defensa, en 1997.

4 lan Mitroff Daryl Chubin (1979), “Peer Review at the NSF: A Dialectical Policy Analysis”, Social Stu-

dies of Science, 9: 199-232, p. 202.
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irremediablemente. Claro que hay casos y casos, no se puede esta-
blecer una regla general al respecto; esto es, en la historia del campo
hay excelentes estudiosos sociales de la ciencia que antes fueron
cientificos duros, y también excelentes que no lo fueron nunca. No
parece haber generalizaciones posibles al respecto.

Podemos mencionar, también, el caso de estudios sobre institu-
ciones cuando el analista es contratado directamente por la institucién
de referencia y cuando lo hace en forma independiente: es sabido, a
priori, que se obtendran relatos diferentes, aunque se intente hacer lo
posible por mantener el mayor rigor metodolégico.

2. Es necesario algin comentario sobre el tema realidad compleja/
modelos simples. En la explicacion sobre las modalidades de interven-
cion y las formas de interaccion de los diversos actores que convergen
en la csic, la Dra. Sutz dice que “lo que se produce no es una suce-
sion lineal de etapas”. Nuestro planteo esta en la misma linea; por
ejemplo, cuando decimos que “Con fines analiticos, distinguimos lo
gue llamamos ‘momentos’ del proceso de evaluacion” (p. 20), no esta-
mos delimitando etapas cronologicas.

Al hablar de “momentos” en los procesos de evaluacion estamos
construyendo una modelizacion, una estilizacion analitica, de lo que
interpretamos que ocurre, intentando trascender el caso de la csiC
hacia la generalidad de este tipo de procesos. Siempre, en cualquier
disciplina, un modelo admite criticas desde la “realidad compleja”, la
cual siempre es, afortunadamente, mas compleja que el modelo.
Pero una critica a un modelo desde otro que lo perfecciona, o que se
le contrapone, es aun mas valida que desde la “realidad compleja” de
un caso en particular. Es necesario diferenciar entre esa “realidad
compleja” y una “distincion con fines analiticos”, o sea, un modelo
construido para lograr explicar méas facilmente procesos que sin duda
son continuos.

Es valido que se plantee que nuestro modelo analitico no es el
mas adecuado; sin embargo, nosotros creemos que si lo es.

3. Cuando se dice que “el actor de la decision esta mal identificado” y
se cita como evidencia una frase de la pagina 43 del articulo (donde,
si el texto es tomado literalmente y fuera de contexto, de hecho lo
esta), se olvida de mencionar las paginas 18, 19 y 20 donde se ofre-
cen algunos detalles mas sobre las formas institucionales de decision
(no muchos, es cierto, ya que no son centrales al argumento). Por
ejemplo, alli se menciona que “Aunque la decision final sobre el finan-
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ciamiento esta en manos de la Comision, ésta habitualmente sigue las
recomendaciones de las subcomisiones”(p. 19). También es cierto que
no se incluye en el articulo (por considerarse, otra vez, no relevante
para el argumento central, aunque si consta en la version in extenso,
por decirlo de alguna manera, la tesis de maestria) que el organismo
que formalmente toma la decision es el Consejo Directivo Central,
autoridad universitaria que ha tomado como criterio desde 1991
refrendar “a tapa cerrada” las propuestas de financiamiento de la csic.
En la nota 10 del articulo, ademas, se menciona bibliografia donde se
encuentran “mayores detalles respecto a los procedimientos”.

4. El comentario realizado respecto de la “segunda incorreccion” podria
ser discutido desde la percepcion general que es posible apreciar entre
los evaluados, sean de la csIC o de cualquier otro organismo. Pero por
alli no tenemos mas evidencia que la presentada por la Dra. Sutz (que
refiere a acciones de actores directos —subcomisiones, csic, etc.—),
mas alla de lo que cada lector puede percibir en su propia mente cuan-
do le comentan sobre el resultado de una evaluacion cualquiera o,
dicho de otra forma, la asociacién directa que se hace entre negativa y
falta de calidad en el imaginario colectivo de los evaluados.

O tal vez si haya evidencia: el elemento apuntado por la Dra. Sutz
(que desconociamos) respecto de que “una Facultad resolvid que se
consideraria como mérito académico tanto el tener un proyecto finan-
ciado por la csiC como el tener un proyecto académicamente aprobado
aunque no hubiese sido financiado”. Esto puede ser (til: debemos
suponer que cuando una Facultad resuelve lo hace a través de su Con-
sejo u organismo semejante; éste es un organismo politico, y se podria
suponer también que tomé una decision politica para dar una sefal
politica que era necesaria para contrarrestar o balancear la percepcion
general de los miembros de la Facultad. ;Debia haber una resolucion
expresa para que los proyectos aprobados no financiados tuvieran
mérito o calidad cientifica? ¢ Antes de la resolucién no la tenian? Claro
que esto es soOlo una hipotesis, que seria necesario testear...

Pero el comentario si se puede discutir desde el argumento central
del articulo (no referido a las acciones de los actores directos de la
csic): el proyecto que es financiado (por una u otra agencia) es el que
tiene la posibilidad de transformarse en conocimiento valido, el que no
obtiene financiamiento, no. Este es el punto central, no la resolucion de
una Facultad o las percepciones —no estudiadas— de los evaluados.

Y en especial es posible discutirlo desde el parrafo final del trabajo:
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Asi, en la arena de negociacion que vincula la actividad cientifica y los
recursos financieros —o sea, el locus de la evaluacion de la investiga-
cion— también se da forma a la direccion y al contenido de la ciencia.
Los proyectos e investigadores financiados son capaces de alcanzar
consensos con respecto a algunas “realidades” o “verdades” determi-
nadas; las otras posibilidades no llegan a existir. El futuro de la ciencia
es, en parte, definido en el proceso de toma de decisiones del financia-
miento (pp. 44-45).

5. En relacién con las transformaciones y procesos de aprendizaje de
la csic y con la evolucién del concepto de calidad en el ambito de la
misma, aspectos poco tratados en nuestro articulo, concordamos en
general con las reflexiones de la Dra. Sutz y nos remitimos nuevamen-
te a la version in extenso, la tesis. En su capitulo final, por ejemplo, se
afirma:

En los pocos afios de funcionamiento del sistema de evaluacion
por pares en la Comision, existieron muchas criticas —dentro y fuera de
la csic—y cambios derivados de ellas. Asi, las modalidades implemen-
tadas del mecanismo evolucionaron rapidamente para formas mas
sofisticadas. Esto también repite, de cierta manera, lo que ha ocurrido
en las agencias de fomento a la investigacion de otros paises mas
avanzados en lo que tiene que ver con sus sistemas cientifico-tecnol6-
gicos.5

Esto es, la csIC repite a velocidades y con plazos diferentes (0
sea, aceleradamente) procesos que han ocurrido anteriormente en
otros lugares del mundo. Respecto de algunos comentarios sobre
estos Ultimos, véase también la mencionada tesis de maestria, por
ejemplo, o varios de los textos mencionados en la bibliografia del arti-
culo publicado en REDES.

6. Por ultimo, algunos comentarios sobre las lineas finales de la carta
de la Dra. Sutz. Por supuesto, para hacer ciencia el rigor metodoldgico
es imprescindible: es la base del trabajo cientifico. Y el filtro habitual
donde se establece en gran parte el método aceptado en un momento
dado son los procesos de evaluacion: los tribunales de defensa de
tesis, los congresos y reuniones cientificas regionales e internaciona-
les, los pares que evallan en revistas, las agencias que financian pro-
yectos, etc. Obviamente, como todo en la ciencia, de acuerdo con lo

5 A. Dawyt, A., op. cit.,, pp. 116-117.
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que argumentamos en nuestro articulo, también la evaluacion de este
atributo esta sujeta a divergencias. Esta es una de las maneras por la
cual, como afirmamos en general en nuestra linea de investigacion, la
comunidad cientifica va dando forma a la ciencia: “Evaluadores y toma-
dores de decision [...] son quienes obtienen los consensos respecto de
las lineas de investigacion, los objetivos y las metodologias adecuadas
[...]" (p. 44).

Por fin, un detalle mas dentro de este punto: la linea con la cual
la Dra. Sutz culmina su comentario. Por fortuna, comparte la idea que
fue uno de los motivos de la realizacion de nuestro trabajo: la necesa-
ria apertura al publico de los datos e informaciones de un organismo
perteneciente a nuestra universidad publica, a efectos de su analisis e
interpretacion. En esto estamos todos embarcados. 4
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Pablo Kreimer, De probetas, computadoras y ratones. La construc-
cion de una mirada socioldgica sobre la ciencia, Buenos Aires, Uni-

versidad Nacional de Quilmes, 1999, 261 pdginas.

Este libro es muy bienvenido. Aun cuando, como dice el propio
autor, “este espacio [de comprensidn social de la ciencia] parece en la
actualidad bastante poco frecuentado por los investigadores de las
ciencias sociales latinoamericanos” (p. 34), aquellos que lo hacen,
entre los cuales me incluyo, aguardaban ansiosamente la existencia
de un libro como éste en lengua espanola (o portuguesa). Dadas las
dificultades que existen para leer el inglés (la lingua franca de la cien-
cia), incluso dentro del publico de mayor nivel de escolaridad asi como
entre los estudiantes universitarios, la movilizacion de los intereses de
las personas en direccion al estudio de las relaciones complejas y
amplias entre ciencia, tecnologia y sociedad exigia en nuestros paises
la disponibilidad de textos basicos en nuestros idiomas nativos.

Dicho esto, lo repito con mayor énfasis: este libro es verdaderamen-
te muy bienvenido. Si, porque su mayor virtud no es el hecho de haber
sido escrito en espanol, sino la calidad del trabajo realizado. El libro ofe-
rece un relato acerca de “la génesis y el desarrollo de las ideas mas
importantes en sociologia de la ciencia en la segunda mitad del siglo xX”,
ideas que colocaron al conocimento cientifico dentro de los limites del
analisis sociologico (p. 37). A pesar de que este mismo intento haya sido
realizado por una serie de autores en las uUltimas dos décadas, Pablo
Kreimer consigue ir mas alla de lo convencional. Eso se debe, por un
lado, al hecho de que su reconstruccion del analisis sociologico de la
ciencia no es meramente cronolégico, sino que esta guiada por la bus-
queda de respuestas a cuestiones que se establecieron en el marco de
la investigacién empirica acerca de los laboratorios cientificos. La toma
de conciencia de que tal reconstruccion se hacia necesaria para elabo-
rar un marco analitico que permitise interpretar el abundante material
empirico obtenido en los laboratorios observados es relatada en la pre-
sentacion del libro bajo la forma de un testimonio personal del autor. Por
otro lado, Pablo Kreimer avanza donde otros no lo conseguian porque el
analisis historico de las diferentes corrientes de pensamento sociolégico
de la ciencia que él presenta incorpora la nocion de “reflexividad”. Como
€l mismo apunta en la introduccién al libro, la génesis y las ideas no son
presentadas “en términos de una contraposicion lineal [de las mismas],
sino como diferentes esfuerzos de reflexion, ellos mismos surgidos a
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partir de contextos particulares, e interpelando o construyendo un objeto
que también se va transformando a lo largo del tiempo” (p. 41).

El relato de lo que el autor llama la “mirada sociolégica sobre la
ciencia” fue organizado en tres capitulos, cada uno de los cuales
corresponden a uno de los “grandes momentos” de esta reconstruc-
cion. El primero se refiere a la emergencia y el desarrollo del pensa-
miento de Merton sobre la ciencia, que es presentado como un “ante-
cedente en la construccion de una verdadera sociologia de la ciencia”
(p. 43). La riqueza de este relato reside en la forma en que las ideas
de Merton y su programa de investigacion son debidamente colocados
en el contexto social e historico de un dialogo establecido con los pen-
sadores sociales que lo antecedieron y con aquellos que con él parti-
ciparon en la construccion de la especialidad. De tal modo, las criticas
son respetuosas y justas y los méritos son claramente reconocidos.

El segundo capitulo trata de lo que se convino en llamar la “divi-
soria de aguas” entre la sociologia de la ciencia mertoniana y la “nue-
va sociologia de la ciencia”, o sea, la publicacion del libro de Thomas
Kuhn, La estrutura de las revoluciones cientificas (ERC). Aqui Pablo
Kreimer enfatiza que va a analizar las “consecuencias sociolégicas de
la obra de Kuhn” que, segln él, necesitan ser diferenciadas “de la obra
de Kuhn en si misma, con sus inflexiones y significados” (p. 35). Esta
observacion del autor no deja de ser un poco irénica: para un adepto
a la nueva sociologia de la ciencia, ¢ existiria algo asi como el “signi-
ficado de la obra de Kuhn en si mismo”? ¢ No equivaldria esto a acep-
tar, como Merton, que existe algo como una “respuesta de la natura-
leza misma” a las preguntas hechas por el investigador? A despecho
de esta afirmativa, que veo como un desliz derivado de nuestro proce-
so tradicional de aprendizaje en relacion con la ciencia, el andlisis
realizado sobre la recepcion del libro de Kuhn por los socib6logos de la
ciencia es muy completo. De tal modo las lineas principales del deba-
te estan presentadas, las contribuciones de los diferentes autores son
discutidas y el impacto de la ERC en los diferentes contextos nacionles
—norteamericano y europeo— es tomado en consideracion. En algunos
momentos, mientras la importancia de la ERC en la emergencia de la
nueva sociologia de la ciencia me parece superdimensionada en detri-
mento de otros factores, tales como los movimientos sociales de con-
testacion a la ciencia, los movimentos intelectuales de cuestionamien-
to a la neutralidad social de la ciencia, la tradicion derivada de la
metodologia histérica adoptada por los investigadores britanicos.

La emergencia de la nueva sociologia de la ciencia es tratada en
el tercer capitulo. Se destaca merecidamente a la llamada Escuela de
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Edinburgo de David Bloor y Barry Barnes y el hecho de que algunas
de las otras corrientes, si no se desarrollaron a partir de los postulados
establecidos por estos autores, intentaron “hacer una relectura critica
de ellos” (p. 137). Se hace también una presentacion muy detallada,
criteriosa y lucida de las diferentes corrientes existentes en el estudio
de las practicas cientificas propiamente dichas: desde la etnometodo-
logia hasta los estudios de laboratorio. Llama particularmente la aten-
cién en este capitulo que bajo el titulo de estudios de laboratorio Pablo
Kreimer se haya referido detenidamente a investigaciones previas a
las que se han considerado generalmente como dando origen a esta
tradicion (particularmente el libro Laboratory Life, de Latour y Wool-
gar). Se hace una referencia detallada al estudio empirico realizado
por un grupo liderado por Lemaine en Francia, y publicado en 1973.
Ningun otro estudio empirico fue analizado en el libro y ése es exac-
tamente el Unico aspecto negativo que me atrevo a mencionar. No me
gustaria, sin embargo, hacerlo con mucha vehemencia porque Pablo
nos asegura en la presentacion del trabajo que en breve sera publica-
do un segundo libro que describe la investigacion empirica que reali-
z6. En este libro, probablemente, los diversos estudios empiricos
realizados sobre la base de las diferentes corrientes de la nueva
sociologia de la ciencia seran sefalados a titulo comparativo.

El libro termina con un cuarto capitulo en el que se esbozan algu-
nas conclusiones al mismo tiempo que se establecen algunas cuestio-
nes sobre la situacion que se presenta hoy para aquellos que preten-
den estudiar la ciencia a partir de una perpectiva sociologica. Cierra el
libro con una serie de recomendaciones, de naturaleza normativa, que
apuntan a evitar que los estudiosos de la ciencia corran los “riesgos”
tedricos y metodologicos mas comunes. Tal vez sea aqui que Pablo
Kreimer pone mas de si mismo —y donde el libro es mas claramente
innovador—. Como si no fuera suficiente el excelente trabajo realizado
por Pablo Kreimer, el libro ofrece un “bonus” a los lectores: una sinte-
sis tedrica escrita por Terry Shinn, un lucido y conocido investigador
en el campo de los estudios sociales de la ciencia, y que es colocada
como prologo del libro.

Por todo lo ya dicho, doy nuevamente la bienvenida a la construc-
cion del mirar sociologico sobre la ciencia realizado por Pablo Kreimer.
Y quedo aguardando, ansiosamente, la publicacién del libro prometido.

Léa Velho
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Hector Ciapuscio, Nosotros y la tecnologia, Buenos Aires, Agora,
328 pédginas.

“La caracteristica distintiva de nuestra época no era tanto la ciencia
moderna, como fue asumido a menudo, cuanto la moderna tecnologia.”
La frase del filosofo de la tecnologia, Carl Mitcham, introducida por Héc-
tor Ciapuscio al comienzo de su presentacion al libro que comentamos,
junto con la siguiente frase, del autor mismo, un poco mas adelante: “La
tarea de las humanidades —ademéas de entender la tecnologia— es
hacer criticos y reflexivos a los tecnélogos y a la sociedad” es todo un
programa de trabajo.

Esta Ultima frase recoge el espiritu del libro: una reflexion sobre
la tecnologia en cuatro partes: en la primera, reflexiones sobre algu-
nos artefactos, maquinas, inventos, autbmatas misteriosos; sobre tec-
nologia, ética y ecologia la segunda; una tercera dedicada a temas y
problemas de la tecnologia y las politicas tecnologicas en la Argentina
y una cuarta sobre problemas tecnologicos del mundo.

Se trata de notas periodisticas breves surgidas de la ensefianza
de la Historia de la Tecnologia en la Universidad de Buenos Aires.
Recorren temas y tecnologias de actualidad o acontecimientos, filoso-
fos o inventores de la antigiiedad. En su diversidad y sin pretender
pasar de un anecdotario, son pinceladas que componen un cuadro
bastante completo de las complejidades y problemas de la tecnologia.

Que nadie vaya a buscar en la lectura de este libro un compendio
de historia de la tecnologia, ni siquiera una seleccion de inventos
representativos. Y sin embargo, a manera de anécdotas, o curiosida-
des, se nos van presentando con rigor y una amplia erudicion (como
dice Manuel Sadosky en la contratapa), una serie de detalles ilustrati-
vos y con frecuencia fascinantes, sobre tecnologias simples o comple-
jas —el reloj, la bicicleta, la tecnologia nuclear, el automévil, la televi-
sién, la fascinacion de los antiguos por autdbmatas, como el Golem—,
sobre problemas tecnolégicos —los éticos o ecologicos, como en la
segunda parte—, problemas de la decisién de la fabricaciéon y uso de
las primeras bombas atomicas, estrategias tecnoldgicas (en China, en
América Latina, el Japon, ltalia, Ceilan).

Tampoco se trata de una filosofia o ética de la tecnologia. Se tra-
ta simplemente de reflexiones, que, como dice también Sadosky “ha-
cen pensar y ayudan a pensar”. Muchas veces invitan a la discusion y
aun a la polémica, a pesar de que el libro podriamos decir que es un
compendio de lo politicamente correcto. Efectivamente, pocas veces
se deja atrapar en exageraciones o tomas de partido, como el mismo
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autor dice en la presentacion. Pero tampoco es neutral. La palabra
“ponderado”, que aparece en varias ocasiones (Lindbergh, el aviador,
“se hizo ecologista aunque ponderado”), califica bien la actitud del
autor en lo que podrian parecer dilemas de dificil solucion: el mercado
versus el Estado, la ecologia versus la tecnologia, la modernizacion
versus los valores culturales nacionales, la ciencia versus la tecnolo-
gia, ciencia y tecnologia versus humanidades (las dos culturas y “La
tercera cultura”), ciencia versus ideologia. “Cautela, prudencia y sere-
nidad aconsejan ante la técnica hombres que han pensado lo mas
hondo” (p. 312, en el dilema entre informacion y conocimiento).

Por tomar un ejemplo referido al primer dilema, el mercado versus
el Estado, el libro documenta con rigor y amenidad (una caracteristica
del libro, también observada por Sadosky) varios episodios sobre el
desarrollo de la energia nuclear, y en particular el de la bomba atémica:
en los Estados Unidos (el proyecto Manhattan), en la Union Soviética,
en la Argentina (el proyecto Richter). A través de estas narraciones, se
perfila una idea, la expresada por la tesis de Freeman Dyson en su
tecnologias regidas por ideologias (p. 92): “las tecnologias regidas por
ideologias resultan generalmente en fracaso”; lo mismo que las regidas
por ambiciones politicas. Esto se fundamenta con los ejemplos del
paralelismo entre el desarrollo del aeroplano y el dirigible, de la misma
nota. Pero también en notas paralelas, como la del no-desarrollo de la
bomba por la Alemania nazi (la no-bomba) y el fiasco del caso Richter,
bien conocido en la Argentina, o la imposicion de la energia nuclear en
los Estados Unidos al comienzo de su desarrollo, con el dogma de la
energia inagotable, segura y barata. La tesis de Dyson es un alegato
por la competencia, que permite hacer fracasar a las tecnologias, y por
el darwinismo del libre mercado. En apoyo de esto podrian ir también
las notas sobre la pequena industria italiana y el movimiento Sarvoda-
ya en Sri Lanka, que tuvo que luchar contra “los burécratas” hasta que
debid ser reconocido y hasta apoyado por el gobierno.

Sin embargo Héctor Ciapuscio matiza bien esta tesis con otras
que tenderian a evitar los problemas y desviaciones (diriamos las
fallas) del mercado. En este sentido va su llamado de atencion a las
nuevas ondas tecnolégicas (la energia nuclear, la computadora, el
teléfono celular, Internet) que amenazan con aumentar la brecha entre
ricos y pobres, al contrario de las que llama tecnologias niveladoras
anteriores (la luz eléctrica, las vacunas, el teléfono, los antibiéticos, la
television...). Por otro lado, mantiene la necesidad de una accion luci-
da del Estado, como lo muestran sus notas sobre la nueva ciencia
china, sus comentarios sobre la biotecnologia en Cuba, el papel de la
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BBC (estatal) en llevar la television inglesa a ser la mejor del mundo
(salvando los riesgos de la “caja boba”), los logros de la ciencia y el
Estado israeli en la colonizacion del desierto, asi como los de la poli-
tica de repatriacion de cientificos en el Uruguay (“jSe puede!”). Sobre
todo, en diversas notas de la tercera parte, el libro es un alegato en
favor de la “Escuela Latinoamericana de Pensamiento sobre Ciencia,
Tecnologia y Desarrollo” (en expresion de Carlos Martinez Vidal): las
figuras de Jorge Sabato, Prebisch y Oscar Varsavsky aparecen en
diversas ocasiones como un intento de “pensar con lo nuestro” y de
apoyar desde el Estado una politica que oriente la tecnologia en favor
de los pobres (por supuesto, siempre evitando caer en el escollo del
dirigismo y del ideologismo: una vez mas, la verdad esta en la mode-
racion y en el centro).

Al comienzo de esta resefia citdbamos la frase de Karl Mitchan de
la presentacion del libro, como caracteristica del espiritu que anima al
autor: “La caracteristica distintiva de nuestra época no era tanto la
ciencia moderna, como fue asumido a menudo, cuanto la moderna
tecnologia”. Tal vez aqui se pierde, aunque sea ligeramente, la no
toma de partido, que se desliza en algunos pasajes. Como no es de
extrafiar en un libro sobre la tecnologia y nosotros, hay una inclina-
cion, tal vez excesiva, a elevar la tecnologia a un pedestal e incluso,
en ocasiones, a caer en un cierto determinismo de la tecnologia. En
dos notas se advierte esto particularmente: la nota “El tercer 0jo” es
un elogio de la ingenieria, contraponiéndolo al pensamiento cientifico
puro. Es cierto que la nota quiere resaltar las cualidades del pensa-
miento tecnolégico frente a los excesos del modelo lineal, cientificista,
que afirma la cuasi automaticidad de la secuencia: “ciencia basica —
ciencia aplicada— desarrollo —tecnologia” del primer Vannevar Bush (el
creador de la politica cientifica en el mundo, no s6lo en los Estados
Unidos—. Pero con todo, queda la impresion de una cierta idealizacion
de la tecnologia. Es, posiblemente, la misma que domina nuestras
discusiones sobre politica cientifica y tecnoldgica, cuando cambiamos
su locus del Estado al Empresario innovador: “En lugar de G (gobier-
no) como queria Sabato en su tiempo, no habria mas que poner el
acento en E y todo se hace comprensible” (p. 198).

En otra nota se aprecia también esta parcializacion hacia la técni-
ca: la nota sobre Don Quijote y los Molinos. Se basa en una interpre-
tacion discutible de diversos autores: segun ellos, cuando don Quijote
dijo a Sancho que era “gran servicio de Dios quitar tan mala simiente
de sobre la faz de la tierra”, se referia no a los gigantes, sino mas alla
de ellos a una tecnologia nueva que estaba invadiendo Europa: el moli-
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no de viento. Ciapuscio ve ahi un simbolo del rechazo de la cultura
hispanica espiritualista a “la modernidad que levantaba vuelo” (p. 23).
Esto lo lleva también a una critica del “quijotesco Miguel de Unamuno”
y de su expresion: “Que no la sacrifiquen [a Espana] al progreso, por
Dios, que no la sacrifiquen al progreso”. Esta critica al siempre paradé-
jico Unamuno nos parece superficial. Entre otras cosas, esta interpre-
tacion vuelve a la simplificacion weberiana: el origen de la decadencia
espafola estaria en su espiritualidad contrarreformista y no en la ambi-
cion de sus aventureros descubridores y su corona, que saquearon el
Nuevo Mundo hundiendo ellos mismos a su pais en la aventura.

El libro tiene una mirada mas compasiva frente a los ludditas. Con
todo, no deja de ser una mirada compasiva frente al atraso. Pero no
se condice con la moderacion que usa el autor al mediar entre tecno-
logia y ética, entre tecnologia y ecologia. Cuando presenta explicacio-
nes de por qué China, a pesar de haber producido inventos basicos
como la poélvora, la imprenta y la brdjula, no supo aprovecharlos ni
produjo la revolucién cientifica que si produjo el Occidente aprove-
chando aquellos inventos, nos queda una impresion de que se hace
una apologia del espiritu emprendedor del capitalismo weberiano.
Pero se oculta ahi, lo mismo que en la fabula del espiritualismo de la
cultura hispanica, que el verdadero motor de la revolucion tecnolégica
occidental fue la acumulacién primitiva del capitalismo naciente, basa-
da en las guerras (gracias al invento de la p6lvora) y la explotacion del
mundo (gracias a la brudjula). Algo para reflexionar. Al fin y al cabo, ése
es el objetivo del libro.

Finalmente, otro punto para la polémica: en las alabanzas a Mario
Bunge, “nuestro propio filésofo que molesta” (p. 224), nos parece que
se desliza también una aprobacién tacita a la controvertida afirmacion
del erudito filésofo de que “el psicoanalisis no es ciencia”, y a su ges-
to oscurantista de bajar el retrato de Freud de su estudio, donde col-
gaba, junto a los de Marx (eliminado tres lustros después) y Einstein.
Anécdota aparte y mas alla de las opiniones de Bunge, seria intere-
sante una polémica sobre este punto.

Manuel Mari
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Antonio Bazzo, Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, e o Contexto da
Educagio Tecnoldgica, Florian6polis, Editora da UFSC, 1998, 319

pdginas.

Dicho en un par de lineas: el libro de Bazzo es un valiente intento
de propagar una propuesta que deberia ser de aceptacion obvia, pero
que suele chocar con graves resistencias en el ambiente de las “cien-
cias duras” que domina en las Facultades de Ingenieria en la Argenti-
na, y, por lo visto, también en el Brasil. La propuesta en si es simple:
contextualizar la ensefianza de la Ingenieria, introduciendo cursos de
“cTs”, Ciencia, Tecnologia y Sociedad, en los planes de estudio de
esas carreras.

En el pasado, por lo menos en la Argentina, hubo varios intentos
de imponer la temética social en los estudios de ingenieria: pero en
esos intentos, se traté de propuestas de adoctrinamiento, mas que de
una contextualizacion y de una reflexion objetiva sobre la problematica
CTS. Las mismas fueron rechazadas no bien cambiaron las condicio-
nes politicas que las impulsaron y deben haber contribuido a “vacu-
nar” a los ingenieros contra todo lo que pueda parecerse a una pro-
puesta de trasfondo ideologico, sino directamente contra las ciencias
sociales. La propuesta de Bazzo es otra cosa. Es sacar a la ingenieria
de su condicionamiento positivista y llevar a las aulas una reflexion
acerca de las condiciones de aplicacion de la tecnologia, y un analisis
de sus impactos, que son tanto positivos como negativos, siempre
complejos, pero rara vez neutros, en la sociedad y el ambiente: espe-
cialmente en una sociedad como lo son las nuestras.

El trabajo de Bazzo estd muy cuidadosamente estructurado sobre
la base de una metodologia que explica al lector en los primeros capi-
tulos. Lo primero que hace es ubicar al lector en el contexto de la obra,
haciendo un analisis de la ensefianza de la Ingenieria en Brasil (caps.
1y 2). No conozco aquel contexto lo suficiente como para poder com-
pararlo con el nuestro, pero en éste siempre me ha llamado la aten-
cién el hecho de que en las carreras de ingenieria los alumnos, antes
de haber completado el ciclo basico, no tengan ningtin contacto, no ya
con los aspectos sociales de su profesion, sino con la tematica de la
profesion misma. En efecto, durante los dos primeros afios de la
carrera, no se estudia ingenieria sino mateméticas, fisica y a veces
quimica. De ingenieria, de la implantacion de la carrera, de qué hace
un ingeniero cuando ejerce su profesion, no se dice ni una palabra.
Este predominio de las ciencias basicas es llamativo, porque en su
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vida profesional, sélo una minoria de los ingenieros “aplicara” la mayor
parte de las ciencias béasicas que ha estudiado.

Las ciencias basicas corresponden a una metodologia causal,
“bottom-up”, que rara vez es empleada por los tecnélogos, cuyo enfo-
que es marcadamente teleonémico, “top-down”, porque parte de las
finalidades de los sistemas que crea, y no de las leyes fisicas que
hacen que los artefactos funcionen. Los ingenieros, o bien aplican for-
mulas y recetas (y ahora paquetes de software especializado), o rea-
lizan tareas de desarrollo tecnolégico que tiene una logica propia y
una metodologia para el que la carrera tal como esta encarada en la
actualidad en realidad casi no los prepara.

No quiero decir con esto que los ingenieros no deberian estudiar
tanta ciencia. Lo que es necesario es que los estudiantes sepan para
qué la estan estudiando; y para eso seria fundamental que tuviesen
alguna materia introductoria, que ponga esos estudios en un contexto,
tanto social como profesionalmente.! Estoy seguro de que Bazzo coin-
cidira con esta propuesta, ya que €l mismo es coautor de un trabajo
de “Introduccién a la Ingenieria”.2

En realidad esta falta de contextualizaciéon de los estudios de inge-
nieria y su centramiento en las ciencias basicas es un poco sorpren-
dente, ya que histéricamente muchas de las facultades de Ciencias
Exactas de las universidades latinoamericanas han nacido como des-
prendimientos “cientificistas” de las de Ingenieria, cuyo nombre origi-
nal, en varios casos, se referia a las Ciencias y no a la Ingenieria.3

En el capitulo 2 de su libro, Bazzo hace un breve resumen de la
ensefianza de la ingenieria. No se debe olvidar que la ingenieria como
profesion estructurada deriva sobre todo de la ingenieria militar
(recuérdese el titulo, aun existente, de ingeniero civil, que, antes de la
aparicion de las hoy numerosas especialidades, era el de todos los
ingenieros, salvo los militares). No puedo entrar a analizar las consi-
deraciones puntuales que hace Bazzo acerca de las caracteristicas
ideologicas de la ensefianza de la ingenieria en el Brasil, que ocupan
gran parte del capitulo 2 de su obra, ya que desconozco el medio en
qgue se desenvuelve su accion.

1 La Universidad Tecnologica Nacional ha comenzado a implementar un curso de tales caracteristicas.
2W. A. Bazzoy L. T. V. Pereira, Introducao a Engenharia: uma experiencia de ensino, en Congreso
Brasileiro de Ensino de Engenharia, vol. Il, Florianépolis, Anais, Abenge, 1987.

3 Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (UBA) o Facultad de Ciencias Fisicomatematicas
(U. de Chile).
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Este medio, al parecer, es bastante diferente al nuestro, ya que
una de las preocupaciones de Bazzo es que los docentes de ingenie-
ria se dedican mas a sus tareas de investigacion que a la docencia.*
Esto me parece envidiable. Denota el hecho conocido de que la pro-
porcion de docentes universitarios de tiempo completo es en el Brasil
muy superior a la que rige en nuestras universidades. Pero ésta es
otra historia. En todo caso, los ingenieros brasilefios, segin Bazzo,
son ideol6gicamente positivistas y profesionalistas (lo cual no es sor-
prendente), y es lo que, justamente, Bazzo se propone cambiar. Para
ello propugna la creacion, en los alumnos y, antes, en sus profesores,
de una clara conciencia de las implicaciones sociales y ambientales
de los actos tecnolégicos.

En el capitulo 5, Bazzo presenta una propuesta concreta de lo
que quiere ensefiar a los ingenieros brasilefios. El plan de estudios de
CTS que propone es de cuatro cursos, mas bien participativos, con un
total de 240 horas de clase. Los cursos que Bazzo propone son de
filosofia de la ciencia, el debate de los grandes temas de CTS, el estu-
dio de case study, ejemplos en el que se estudia la creacion de tecno-
logias y el impacto social que producen (creo en este sentido que el
caso del Proyecto Manhattan, que se propone para su analisis, es
demasiado singular para ser realmente muy Util para este fin) y la rea-
lizacion de trabajos de campo sobre temas de interés local. El tiempo
dedicado a estos cursos es del orden del 5% de una carrera normal
de grado, lo cual es un porcentaje altamente significativo.

En el capitulo 3 y en parte del 4 de la obra, el autor presenta bre-
vemente sus ideas sobre el enfoque y la problematica CTS en si y
como llevarlas al aula en las facultades de Ingenieria. La presentacion
de CTS en estos capitulos es clara y precisa. Estad destinada a los
ingenieros, que son quienes deben dejarse convencer por la propues-
ta del autor, y aceptar que necesitan cierta Alfabetizacion Cientifica y
Tecnolbgica.

Algunas de las ideas alli presentadas, desde dentro de la posicién
béasica implicada en el planteo de CTS, son tal vez un tanto ingenuas.
Por ejemplo, Bazzo se hace eco del frecuentemente enunciado apo-
tegma de que ésta es la “Era del Conocimiento” preguntando, retori-
camente, si “alguien duda” de que “el poder esta centrado en el Cono-
cimiento” (cap. 2, p. 104). Personalmente yo si lo pongo en duda. El

4 En realidad, también acusa a algunos de hacer como que investigan, pero ése no debe ser el caso
general.
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Poder emplea cada vez mas el conocimiento cientifico y tecnolégico,
pero es ejercido por los mismos que lo tuvieron siempre... y no son,
precisamente, los creadores y poseedores del conocimiento cientifico
y tecnoldgico. Lo que es cierto es que sin conocimiento no hay Poder,
de modo que el conocimiento es una condicidn necesaria, pero de
ninguna manera suficiente, para lograr el poder o para ejercerlo. Pero
es importante que los ingenieros sepan también eso. Y no solo los
ingenieros, porque si no lo saben todos, no puede haber Democracia.

Tomas Buch

Federico Neiburg, Los intelectuales y la invencion del peronismo.
Estudio de Antropologia social y cultural, Buenos Aires, Alianza, 1998,
304 pdginas.

Ante la inminencia del cambio de siglo y en medio de un espiritu
de época marcado por el desencantamiento de vivir el “fin de todas las
ideologias”, en los ultimos anos resurgié una preocupacion por repen-
sar el pasado de las ciencias sociales en la Argentina y reconstruir las
variables relaciones establecidas en el Gltimo siglo entre ciencia, cam-
po intelectual y politica.5 En este nuevo camino de reflexion académi-
ca el estudio de la década del sesenta (que se habia caracterizado
hasta ahora por el testimonio evocativo de raigambre generacional),
esta dejando paso poco a poco a una evaluacion del impacto de las
vanguardias intelectuales de entonces.

Sin embargo, estos intentos por comprender el pasado todavia no
han podido estrechar la brecha existente entre la historia intelectual y
la historia de la ciencia. Ello ha puesto de manifiesto un problema en la
historia de la ciencia en el pais: la ausencia de una historia de las cien-

5 Sin ser esta lista sistematica, cfr. Alejandro Cattaruzza, Historia y politica en los afnos 30: comen-
tarios en torno al caso radical, Buenos Aires, Biblos, 1991; Diana Quatrocchi-Woisson, Los males
de la memoria, historia y politica en la Argentina, Buenos Aires, Emecé, 1995; Silvia Sigal, Intelec-
tuales y poder en la década del 60’, Buenos Aires, Puntosur, 1991; Horacio Tarcus, EI marxismo
olvidado en la Argentina: Silvio Frondizi y Milciades Pefa, Buenos Aires, El cielo por asalto, 1996;
Oscar Teran, Nuestros afos sesentas. La formacion de la nueva izquierda intelectual argentina,
1956-1966, Buenos Aires, Puntosur, 1991; Eduardo Zimmermann, Los reformista liberales. La cues-
tién social en la Argentina, 1890-1916, Buenos Aires, Editorial Sudamericana, 1995.
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cias sociales. Es decir, la dificultad para construir una disciplina en tal
sentido y pensar desde una perspectiva histérica la evolucion y el
desarrollo de las ciencias del hombre. Si bien éste ha sido un rasgo
problematico en la tradicion disciplinaria de la historia de la ciencia en
general (dado que la mayor parte de su bagaje teérico y empirico se
circunscribi6 a la experiencia de las ciencias naturales), en la Argenti-
na esta falta se hace aun mas dramatica.

Resulta paradéjico que las disciplinas vinculadas a la sociedad
hayan podido utilizar sus aproximaciones teéricas y metodolégicas
para acercarse al estudio de las ciencias duras pero han sido incapa-
ces de reflexionar en forma sistematica sobre la evolucion histérica de
las propias ciencias sociales. Al parecer, no se ha comprendido la
riqueza y la importancia de los estudios histéricos acerca de las insti-
tuciones y las disciplinas cientificas que han puesto su foco de aten-
cion en las vivencias del hombre y la sociedad, y no se ha reconocido
la capacidad de los mismos para condensarse en un corpus teérico y
un discurso metacientifico inmerso en una tradicion cientifica.

De la misma manera, no se ha prestado la debida atencion a que
muchos de estos estudios sobre las ciencias sociales, en la medida en
que aplican enfoques y herramientas de la sociologia de la ciencia y
de la historia de la ciencia, representan interesantes estudios sociales
sobre la ciencia. En este sentido, este reclamo por una historia de las
ciencias sociales implica mas que una peticion por la mera historia, y
constituye la pretensiéon de constituir un conjunto de estudios acerca
de las disciplinas sociales a través de las ciencias sociales. Esto no
significa otra cosa que abrir un camino para que filosofos, socidlogos,
historiadores de la cultura y de la economia, y, en patrticular, historia-
dores sociales, redescubran un enfoque critico novedoso para anali-
zar las complejas relaciones entre ciencia, instituciones universitarias,
tecnologia, politica, cultura y sociedad.

Dentro del conjunto de estos nuevos trabajos que permiten refle-
xionar sobre un analisis sociohistérico de las ciencias sociales se des-
taca la reciente obra de Federico Neiburg. En este libro se evidencia
la potencial capacidad de algunas herramientas de la sociologia cultu-
ral contemporanea para explorar un conjunto significativo de interpre-
taciones que aspiraron a comprender y explicar el fenébmeno politico
peronista en los primeros anos de su proscripcién. Su autor se propo-
ne, en forma general, analizar los procesos sociales por medio de los
cuales la sociedad argentina construy6 preguntas y alent6 la emer-
gencia de discursos autorizados para interpretar el mundo social pos-
peronista (p. 257). Protagonistas de una amplia expansion de espacio
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intelectual, todas estas interpretaciones se propusieron integrar una
base social huérfana de su lider en un arco de posibilidades que iba
desde la propia peronizaciéon de los intelectuales hasta el deseo por
desperonizar a las clases populares (p. 21).

Este trabajo de investigacion esta organizado sobre la base de
seis capitulos. En el primero de ellos, Neiburg repasa las diferentes
interpretaciones que los intelectuales ofrecieron frente al fenémeno
peronista y se pregunta cdmo los acuerdos o desacuerdos en torno a
ese objeto de andlisis significaron una determinada posicion frente al
debate generado por el problema de la desperonizacion de la socie-
dad argentina (pp. 25-48). En el capitulo siguiente revisa el conjunto
de estas interpretaciones a partir de un sistema de clasificacion funda-
do en la valoracién y la diferenciaciéon del objeto, basado en argumen-
tos de autoridad. Aqui, el autor analiza como las diversas explicacio-
nes del fenédmeno politico que concentro las discusiones de la década
del cincuenta se fueron construyendo a partir de las valoraciones y las
posiciones de los otros participantes del debate politico-intelectual, y
como ese debate implicd una lucha de honores donde se ponian en
juego la jerarquia y la capacidad de construir relatos y proyectos que
puedan ser reconocidos por el resto de la comunidad. En este sentido,
Neiburg reconoce que cada accion de los diferentes intelectuales pue-
de ser entendida como un intento para hacer valer la posicion alcan-
zada y legitimar la propia interpretacion (pp. 49-93).

En el tercer capitulo, el autor muestra que todos aquellos que aspi-
raron a interpretar el peronismo buscaron “legitimar su propia existen-
cia social e imponer su propia interpretacioén construyendo al peronis-
mo, al mismo tiempo, como la manifestacion de un enigma ancestral y
como la revelacion de un fenémeno inédito” (p. 97). Para lo cual recu-
rrieron a la creacion de mitos nacionales sobre el origen del peronismo,
el rol del pueblo y la crisis argentina. En el juego de posiciones, los
argumentos de autoridad se construyeron a partir de pares de oposi-
ciones sobre la identidad del peronismo y la solucion posible a la crisis
generada por la desperonizacion. Esto llevo a la edificacion de una
vision dicotomica de la historia argentina que se complementaba per-
fectamente con el enfrentamiento discursivo e ideologico de la historio-
grafia oficial y el revisionismo historico. Pero, al mismo tiempo, esta
lucha entre las “dos Argentinas” expresaba la transformacion del espa-
cio intelectual en un terreno de disputa sobre la apropiacion del objeto
“peronismo” y la legitimidad de sus interpretaciones (pp. 95-135).

A continuacion, en el cuarto capitulo, Neiburg realiza un pormeno-
rizado andlisis sobre el origen y el desarrollo del Colegio Libre de
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Estudios Superiores y el importante papel que cumplié en el espacio
cultural argentino desde su creacion en 1930 hasta la década de
1950. Es en esta parte donde el autor presenta una solida investiga-
cién de campo y aporta una serie de datos novedosos para la historia
intelectual del periodo (pp. 137-182).

Neiburg analiza, en el quinto capitulo, la experiencia de la crea-
cion de la Carrera de Sociologia en la Universidad de Buenos Aires y
el intento, impulsado principalmente por Gino Germani, de legitimar
desde la ciencia el fenbmeno peronista; proyecto que aspiraba a for-
mar un nuevo tipo de intelectual capaz de interpretar la realidad social,
un socibélogo que era al mismo tiempo especialista y agente de la
modernizacion (pp. 183-214). Siguiendo este andlisis, en el capitulo
final, el autor describe el proceso de desperonizacion que tuvo lugar
en la UBA en el lapso posterior al derrocamiento de Peron. Asi, Nei-
burg analiza la dinamica y el resultado de los concursos de renovacion
docente, la creacion de nuevas catedras y carreras y la legitimacion
de discursos y actividades cientificas. Su atenta descripcion del espi-
ritu revanchista y antidemocratico que gui6 los destinos de la recons-
truccion institucional en la universidad portefia en el periodo 1955-
1962 revela la simplicidad de los habituales relatos sobre este proceso
y evidentemente pone en duda el esquema “progresistas-reacciona-
rios” que utilizd6 Pablo Buchbinder en su libro sobre la historia de la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA (pp. 215-251).6

La obra puede ser dividida en dos partes diferenciadas. En los
primeros tres capitulos es posible observar el marco de explicitacion
de los imperativos tedricos que guian la obra para desarrollar el juego
de combate de ideas que se expresaron durante el periodo analizado.
En esta parte se abusa de algunas ideas y se reiteran varios concep-
tos. Ello ocurre, quizas, porque en la mayor parte de estas primeras
paginas el esquema narrativo no puede superar la resefia bibliografica
y su explicacion se basa en la mera pugna de relatos. En estos capi-
tulos se observa la tenue, a veces inexistente demarcacion de los
limites entre un espacio cultural amplio, un espacio intelectual mas
restringido y un espacio académico propiamente dicho. Sin embargo,
se puede pensar que ello es deliberado e, inclusive, que se debe a un
condicionamiento del problema analizado: el peronismo era “algo que
podia ser discutido por politicos en espacios y en términos académi-

6 Pablo Buchbinder, La historia de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos
Aires, Buenos Aires, Eudeba, 1997.
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cos y algo que podia ser discutido por académicos en términos y en
espacios politicos” (p. 44).

Por el contrario, los restantes capitulos constituyen la parte mas
novedosa del libro, pues ofrecen un andlisis morfologico y de perfil
socioprofesional de los integrantes del CLES, el nacimiento del Depar-
tamento y la Carrera de Sociologia a la par de su mentor y de la crea-
cion de la sociologia cientifica y el proceso de desperonizacion en la
UBA. Neiburg introduce en esta parte un rico analisis sociologico pues
demuestra como las legitimidades de los discursos se construyen a
partir de ciertas capacidades de las instituciones para legitimarse
socialmente.

Si bien se puede indicar una cuidada lectura y un detenido trabajo
de andlisis sobre los textos sobre el peronismo, el libro presenta en
general una precaria base histérica. Esta deficiencia es notable si se
piensa el objetivo del autor por presentar un relato sobre la génesis de
las interpretaciones del peronismo. Asi, el escaso conocimiento de los
hechos histéricos del periodo anterior al analizado lo llevan a mostrar
datos errbneos sobre la creacion de la catedra de sociologia en la UBA
y la historia de la Revista de Economia Argentina (pp.186-190). Su refe-
rencia a Miguel Cané como profesor de sociologia indica no sélo su
desconocimiento acerca de la historia de la sociologia argentina y una
incompleta eleccion de la bibliografia sino ademas una lectura por lo
menos apresurada de los datos (p. 186). Esto demuestra uno de los
problemas mas serios del relativismo cultural: sus dificultades en torno
de la eleccibn, la jerarquizacién y la ponderacion de las fuentes.

Sin embargo, la obra de Neiburg es rica por la interesante lectura
de los discursos sobre el fendbmeno peronista y su valioso analisis
sociolégico acerca de una de las instituciones académicas menos
conocidas por la historia intelectual argentina. Resulta igualmente
auspicioso su redescubrimiento de la complejidad y la riqueza cultural
de la década del treinta. Uno de los mayores logros del autor es haber
establecido una importante relacion entre los aportes de Alejandro
Bunge y la trayectoria intelectual de Gino Germani, una vinculacion
cada tanto referenciada pero casi siempre descuidada. Pero, cierta-
mente, su mayor mérito es haber contribuido a esclarecer el complejo
espacio de la lucha intelectual sobre el fenbmeno peronista y los
mecanismos de legitimacion de los discursos y las interpretaciones
sobre la historia y la sociedad argentina. Este juego de disputa por la
apropiacion de un objeto de analisis generd la necesidad de construc-
cion y consolidacion de discursos autorizados y argumentos legitiman-
tes. Surgid entonces una explicacion cientifica sobre el peronismo, la
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sociologia, que no so6lo significé un “mito nacional” mas, sino que su
aparicion impuls6 una nueva racionalidad y termin6 por legitimar la
existencia del peronismo. Es decir, segun la hipétesis del libro, “la for-
mulacion de una interpretacion cientifica del peronismo (la consagra-
cion del peronismo como objeto de la ciencia) contribuy6 a la propia
constituciéon del peronismo”, p. 205).

La lectura obligada de la obra de Neiburg obedece mas a sus
sugerencias que a sus afirmaciones. Ella se hace necesaria mas por
la necesidad de proseguir sus investigaciones y rever sus datos que
por la confianza que genera su excesiva pretensién de comprender la
historia de violencia politica a través de estas paginas. A pesar de
estas observaciones, el texto resefiado constituye un significativo y
original analisis de un periodo crucial de las ciencias sociales en el
pais, el cual precisamente no puede indicarse como el momento de su
nacimiento pero si sefiala un lapso en el cual ellas tuvieron un desta-
cado papel en su relacion con el sistema politico y la universidad.
Resulta entonces un poco inquietante, pero no por ello menos atra-
yente, descubrir en un libro de antropologia cultural una serie de
importantes enunciaciones que los historiadores y los sociélogos
argentinos, asi como los sociélogos histoéricos y los historiadores de la
ciencia de la region, no pueden o no se animan a plantear. (1

Diego Pereyra
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Informaciones

+ Se encuentra abierta la preinscripcion para la tercera edicion del Master
sobre Cultura y Comunicacién en Ciencia y Tecnologia dictado por la Univer-
sidad de Salamanca, correspondiente al afio 2000. Su periodo lectivo discurre
entre los meses de febrero y noviembre. Otras instituciones que colaboran
con el Master son la Comisién Interministerial de Ciencia y Tecnologia (CICYT),
Fundacién cOTEC, Asociacion Iberoamericana de Periodismo Cientifico, Fun-
dacion Airtel Mévil, AUESA (Asociacion Universidad-Empresa de Salamanca),
Junta de Castilla y Ledn y Fondo Social Europeo. La preinscripcion debera
formalizarse antes del lunes 15 de noviembre del afo en curso, y la matricula
debera presentarse entre los dias 22 de noviembre y 20 de diciembre del mis-
mo afo. Puede hallarse més informacién en la pagina web del master: <http://
cts.usal.es>y en el correo electronico <master@cts.usal.es>.

+ Con el titulo “Innovacion Tecnoldgica para el Tercer Milenio”, y durante los
dias 27, 28 y 29 de octubre, la Asociacion Latino-lberoamericana de Gestion
Tecnoldgica (ALTEC) celebrara su VIII Seminario Latino-lberoamericano de
Gestion Tecnoldgica. ElI Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de
Espafia (csic) y la Universidad de Valencia (UPV), participan, junto a ALTEC,
como instituciones convocantes de esta nueva edicion. En el marco de este
evento tendra lugar, asimismo, la reunién anual de la Red Latinoamericana de
Postgrado en Planificacion, Gestion y Estudios Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia, la reunion del subprograma xvi del CYTED, y la reunion anual de
la OTRI. Otra informacién adicional se encontrara en la pagina web de ALTEC:
<http://www.ceres.upv.es/altec> 0 en su email <altec@ceres.upv.es>.

+ La Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT) con-
voca el tercer concurso de Pasantias en Indicadores de Ciencia y Tecnologia.
Las pasantias podran ejercerse en instituciones foraneas de reconocido pres-
tigio, en las que el seleccionado se familiarizara, por no menos de tres sema-
nas, con los indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion. Las solicitudes
deberan presentarse antes del 15 de octubre en: Red Iberoamericana de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Rivadavia 2358, piso 6 (1034) Buenos
Aires (Argentina). Teléfono y fax: (5411) 4951-8221/4951-2431. Internet:
<http://www.ung.edu.ar/ricyt>. Email: <ricyt@ricyt.edu.ar>.

« Seminario Internacional sobre Biotecnologia y Sociedad. El Departamento
de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de Quilmes (UNQ) y la Catedra de
Bioética-Unesco de la Universidad de Buenos Aires (UBA) organizan el Semi-
nario Internacional sobre Biotecnologia y Sociedad. El evento se celebrara
los dias 16 y 17 de noviembre de 1999 en la Facultad de Derecho de la UBA.
La tematica propuesta, las conferencias programadas y otras informaciones
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Informaciones

de utilidad pueden consultarse por email a <n.linch@ezabog.com.ar>y <abl-
diaz@unq.edu.ar>.

« Taller Internacional de Estudios Sociales de Ciencia y Tecnologia, desde el
dia 23, y hasta el 27 de noviembre de 1999. La Habana (Cuba) sera la ciudad
que albergue el Taller Internacional de Estudios Sociales de Ciencia y Tecno-
logia. El taller pretende dinamizar las relaciones entre los profesores e inves-
tigadores de la ciencia y de la tecnologia, asi como entre los organismos
representados. Podran enviarse ponencias hasta el 30 de octubre. Para mas
informacion dirigirse a: Dr. Jorge NUfiez Jover, director de Posgrado de la Uni-
versidad de La Habana, Calle J, No. 556, entre 25 y 27, Vedado, Ciudad de
La Habana. Email: <Dpi@reduniv.edu.cu>.

+ | Congreso Internacional sobre Ciencia y Sociedad. Por iniciativa de su
Departamento de Filosofia, La Universidad de Valladolid (Espafa) celebrara,
durante los proximos dias 24, 25 y 26 de noviembre, el | Congreso Interna-
cional sobre Ciencia y Sociedad. EI Congreso pretende indagar las relacio-
nes cada vez mas estrechas entre la actividad tecnocientifica y un amplio
abanico de otras disciplinas. Los ponentes invitados son, todos ellos, auto-
res de reconocido prestigio en la materia (Evandro Agazzi, Mariano Artigas,
Pierre Aubenque, Geoffrey Lloyd, Ricardo Sanchez, José San Martin vy
Miguel Angel Quintanilla). El 15 de octubre cierra la aceptacion de presenta-
ciones. Mas informacion en: <amarcos @fyl.uva.es> o en la pagina web del
Departamento de Filosofia <http://www.fyl.uva.es/filosofia>

+ La Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU)
estda dando a conocer sus diversas actividades a través de publicaciones
impresas y por medios informaticos. Los interesados pueden consultar la
pagina web <http://www.coneau.edu.ar> o dirigirese al e-mail <sistemas@
coneau.edu.ar>
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